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Natasha de Araujo Cezar

Enderego para acessar este CV: https://lattes.cnpq.br/1885667101615337

Ultima atualizagdo do curriculo em 28/03/2026

Mestra em Administragdo pelo Programa de Pds-Graduagdo da Universidade Estadual de Londrina (2025) com bolsa CAPES. MBA em Gestdo Ambiental e
Desenvolvimento Sustentavel pela Uninter (2019). Graduada em Administragdo pela Universidade Federal do Estado do Mato Grosso do Sul (2018). Experiéncia como
estagidria na area administrativa das concessionarias Mercedes-Benz e Fiat com énfase no setor financeiro. Participou do projeto de extensdo em Gestdo Ambiental e
residuos solidos como bolsista. Participou no projeto de extensdo das midias sociais do PPGA - UEL, Bolsista técnico em Administracdo da Pro-reitoria de Extensdo, Cultura e
Sociedade (PROEX - UEL). Tem como pesquisas uma linha mais critica referente as Organizagdes, atualmente os estudos estdo focados em governanga, participagdo cidada e
cidades inteligentes. Membro do grupo de pesquisa Governanga em Cidades Inteligentes. Componho a equipe de produgdo do ANPADcast, primeiro podcast da Associagdo
Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em Administracdo (ANPAD), e faco parte do ANPAD Jovem, iniciativa voltada ao fortalecimento e a integragdo de jovens

pesquisadores na area de Administragdo. (Texto informado pelo autor)
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Compreende Razoavelmente , Fala Pouco , Escreve Pouco , Lé Pouco
Compreende Bem , Fala Razoavelmente , Escreve Razoavelmente , L& Bem
Compreende Pouco , Expressa-se Pouco

Compreende Bem , Fala Bem , Escreve Bem , L& Bem

Prémios e titulos

2017

Meng&o Honrosa no Prémio Prof. Sérgio Escorsim - Artigo: Gestdo Sustentavel em uma Organizagdo
Militar no estado do Mato Grosso do Sul, Congresso Internacional de Administragéo - Universidade
Estadual de Ponta Grossa - PR

Formacao académica/titulacao

2023 - 2025

2018 - 2019

2015-2018

Mestrado em ADMINISTRAGAO.

Universidade Estadual de Londrina, UEL, Londrina, Brasil

Titulo: Governanga como pratica: governanga e participagdo cidada em Cidades Inteligentes & luz da
ontologia do lugar de Schatzki, Ano de obtengdo: 2025

Orientador: Paulo Marcelo Ferrarese Pegino

Bolsista do(a): Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, CAPES, Brasil.
Palavras-chave: Schatzki, Participacéo Cidada, cidades inteligentes.

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administragéo

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administragéo

Palavras-chave: Schatzki, Participagéo Cidada, cidades inteligentes

Areas do conhecimento: Administragdo,organizagdo, poder e sociedade

Especializagcdo em Gestdo Ambiental e Desenvolvimento sustentavel.
Centro Universitario Internacional, UNINTER, Curitiba, Brasil
Titulo: .

Graduagdo em Administragéo.
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, UFMS, Campo Grande, Brasil
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2002 - 2004

Curriculo Lattes

Titulo: Gestdo Sustentavel em uma Organizagdo Militar no estado do Mato Grosso do Sul
Orientador: Daniela Althoff Philippi

Ensino Médio (20 grau) .
Escola Franciscana Nossa Senhora de Fatima, EFNSF, Brasil

Formacdo complementar

2025 - 2025

2022 - 2022

2022 - 2022

2022 - 2022

2022 - 2022

2022 - 2022

2022 - 2022

2022 - 2022

2021 - 2021

2017 - 2017

2017 - 2017

2017 - 2017

2017 - 2017

2017 - 2017

2017 - 2017

2016 - 2016

2011 - 2011

2009 - 2009

2005 - 2005

2005 - 2005

Curso de curta duragdo em ETP e TR. (Carga horaria: 4h).
Universidade Estadual de Londrina, UEL, Londrina, Brasil

Curso de curta duragdo em Gestao Financeira. (Carga horéaria: 3h).
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, SEBRAE, Brasilia, Brasil

Curso de curta duragdo em Matematica Basica. (Carga horaria: 30h).
Centro Universitario Leonardo da Vinci, UNIASSELVI, Indaial, Brasil

Curso de curta duragdo em Finangas Pessoais. (Carga horaria: 14h).
SENAI - Departamento Regional do Mato Grosso do Sul, SENAI/DR/MS, Campo Grande, Brasil

Curso de curta duragdo em Libras. (Carga horaria: 40h).
Centro Universitario Leonardo da Vinci, UNIASSELVI, Indaial, Brasil

Curso de curta duragédo em Libras Intermediario . (Carga horaria: 40h).
Centro Universitario Leonardo da Vinci, UNIASSELVI, Indaial, Brasil

Curso de curta duragdo em Educagdo Ambiental. (Carga horaria: 14h).
SENAI - Departamento Regional do Mato Grosso do Sul, SENAI/DR/MS, Campo Grande, Brasil

Curso de curta duragdo em Excel Avangado. (Carga horaria: 40h).
Faculdade do Grupo UNIASSELVI, FAMESUL, Rio Do Sul, Brasil

Curso de curta duragado em Brigada de incéndio. (Carga horaria: 8h).
Com Seguranga Prevengao Constante, COMSEGURANCA, Brasil

Curso de curta duragdo em Planejamento estratégico para empreendedores. (Carga horaria: 3h).
Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Campo Grande, SEBRAE/MS, Campo Grande,
Brasil

Curso de curta duragéo em Iniciando um pequeno grande negdcio. (Carga horaria: 30h).
Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Campo Grande, SEBRAE/MS, Campo Grande,
Brasil

Curso de curta duragdo em Aprender a empreender. (Carga horaria: 16h).
Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Campo Grande, SEBRAE/MS, Campo Grande,
Brasil

Curso de curta duragdo em Gestéo empresarial integrada. (Carga horaria: 15h).
Servigco de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Campo Grande, SEBRAE/MS, Campo Grande,
Brasil

Curso de curta duragdo em Sustentabilidade aplicada aos negdcios: orientagdes para gestores. (Carga
horaria: 10h).
Fundagéo Gettllio Vargas, FGV, Rio De Janeiro, Brasil

Curso de curta duragdo em Programa de treinamento no uso do portal de Periédicos da CAPES. (Carga
horaria: 2h).
Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, CAPES, Brasilia, Brasil

Curso de curta duragdo em Sustentabilidade no dia a dia: orientagdes para o cidaddo. (Carga horaria:
12h).
Fundagao Getulio Vargas, FGV, Rio De Janeiro, Brasil

Extensao universitaria em Gestéo de Projetos. (Carga horaria: 36h).
Centro Universitario Franciscano, UNIFRA, Brasil

Curso de curta duragdo em Excel compacto. (Carga horaria: 15h).
Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial - RS, SENAC/RS, Porto Alegre, Brasil

Curso de curta duragdo em Oratéria a arte de falar em publico. (Carga horéaria: 21h).
Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial - DF, SENAC/DF, Brasilia, Brasil

Curso de curta duragéo em Operador de Microcomputador Microsoft. (Carga horaria: 80h).
Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial - DF, SENAC/DF, Brasilia, Brasil

Atuacdo profissional

Universidade Estadual de Londrina - UEL

2023 - 2025

2025 - 2025

2026 - Atual

Vinculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Bolsista, Regime: Universidade Estadual de
LondrinaDedicagao exclusiva

Outras informagdes:

Bolsista Capes. Atuei como estagiaria na graduagéo, auxiliando uma professora na disciplina de
Comportamento Organizacional para o primeiro ano da Administragdo. Como responsabilidade, tinha que
preparar aulas expositivas, trazer exemplos praticos de onde o conhecimento poderia ser aplicado,
auxiliar nas avaliagbes em sala de aula, das atividades em grupos e nas apresentagdes dos trabalhos
propostos. E auxiliar nas demais atividades necessarias para o melhor andamento da disciplina.

Vinculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Técnico Graduado , Carga horaria: 40, Regime:
Universidade Estadual de LondrinaDedicagéo exclusiva

Outras informagdes:

Pro-Reitoria de Extenséo, Cultura e Sociedade PROEX: atuando no auxilio aos professores e a Divisédo
de Gestao Financeira. Responsavel por organizar os orgamentos referente a Operagdo Rondon 2025,
tratativa com os fornecedores, cotando precos, organizando a listagem do que se pode ou ndo comprar
para a operagéo conforme o Plano de Trabalho. Tratativas com professores e alunos envolvidos no
Rondon, principalmente na parte administrativa. Auxiliando o setor no que se refere a extensao, aos
projetos relacionados. Atuei nos tramites necessarios para a viabilizar a contratagdo da Fundagéo de
Apoio para o projeto de extens&o Verdo Maior, contato com alunos e professores. E demais atividades
administrativas do setor

Vinculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Técnico Graduado , Carga horaria: 40, Regime:
Universidade Estadual de LondrinaDedicagéo exclusiva

Outras informagdes:

Pré-Reitoria de Extenséo, Cultura e Sociedade PROEX: atuando no auxilio aos professores e a Divisédo
de Gestao Financeira. Responsavel por organizar o Projeto de Extensdo Operagdo Rondon Parana 2026,
na confecgéo do Estudo Técnico Preliminar (ETP) e o Termo de Referéncia (TR), além de toda a parte
burocratica que envolve a operagdo. Responsavel por organizar e planilhar os orgamentos dos materiais e
servicos que serdo utilizados. Além de auxiliar, quando necessario, toda e qualquer atividade que a
PROEX esteja envolvida. Tratativas com professores e alunos envolvidos no Rondon, principalmente na
parte administrativa.

Enzo Veiculos Ltda - FIAT ENZO

2018 - 2020

Vinculo: Celetista , Enquadramento funcional: caixa , Carga horaria: 40, Regime: Enzo Veiculos Ltda
Integral
Outras informagdes:
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2020 - 2021

Curriculo Lattes

caixa - atendimento ao cliente, boletos, notas fiscais, identificacéo de valores no banco, liberacéo de
credito conforme analise previa para oficina e pegas, e demais rotinas administrativas do financeiro

Vinculo: Celetista , Enquadramento funcional: Auxiliar Financeiro , Carga horaria: 40, Regime: Enzo
Veiculos Ltda Integral

Outras informagdes:

Responsavel por conferir processos e faturamento dos veiculos, emissédo de notas fiscais, chamados para
transporte, identificagdo de valores junto aos bancos, baixas no sistema, liberagdo e entrega dos manuais,
atendimento ao publico interno. E demais atividades administrativas pertinentes ao setor financeiro.

Veisa Veiculos Ltda - VEISA

2011 -2013

Vinculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Estagiaria , Carga horaria: 30, Regime: Veisa Veiculos Ltda
Parcial

Outras informagdes:

Estagiaria no setor financeiro da empresa. Contas a receber, baixa de titulos de bancos, titulos em
cartorio, protesto. Cadastro e renovagao, liberagdo de crédito on-line para os demais setores. Atendimento
ao publico. Fazer cobrangas.

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - UFMS

2017 - 2017

Vinculo: Bolsista , Enquadramento funcional: bolsista , Carga horaria: 20, Regime: Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul Parcial

Outras informagdes:

Bolsista de extensao na area de gestdo ambiental

Vizareal 24h Corretora de Seguros - VIZAREAL

2014 - 2014

Projetos

Projetos de
pesquisa

2025 - Atual

2024 - 2024

2023 - 2024

Projeto de
extensao

2025 - 2025

Vinculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Estagio , Carga horaria: 30, Regime: Vizareal 24h Corretora
de Seguros Parcial

Outras informagdes:

auxiliar os corretores com as propostas e apdlices, organizar, atualizar na planilha e no site, guardar.
Atender telefone. Quando chegar as apdlices, separar o que é de cada corretor, fazer envelope, separar
carné, encontrar o nimero da apdlice e entregar para o corretor junto com a proposta, encaminhar por
correio ou tele-moto. E demais fungdes administrativas do escritério.

Governanga em Cidades Inteligentes

Descrigao: AS CIDADES INTELIGENTES EMERGEM COMO UMA RESPOSTA AOS DESAFIOS
URBANOS CONTEMPORANEOS, PROMETENDO SOLUCOES TECNOLOGICAS PARA PROBLEMAS
COMO MOBILIDADE, SUSTENTABILIDADE E EFICIENCIA ENERGETICA. NO ENTANTO, SUA
IMPLEMENTAGAO FREQUENTEMENTE REFLETE RELAGOES DE PODER DESIGUAIS, EXCLUINDO
VOZES MARGINALIZADAS E PERPETUANDO DESIGUALDADES SOCIOECONOMICAS. ESTE
PROJETO BUSCA COMPREENDER COMO AS RELAGOES ENTRE DIVERSOS ATORES SOCIAIS
CONFIGURAM AS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA (OU META-GOVERNANCA) EM CIDADES
INTELIGENTES, COM FOCO EM IDENTIFICAR DINAMICAS DEPODER, EXCLUSAO E INCLUSAO,
BEM COMO 08 IMPACTOS SOCIOECONOMICOS E URBANOS DESSAS INICIATIVAS. TRATA-SE DE
UMA PESQUISA QUALITATIVA UTILIZANDO DADOS SECUNDARIOS ANONIMIZADOS DE REDES
SOCIAIS (VIAAPIS), NARRATIVAS DE ATORES ENVOLVIDOS NA MIDIA, DOCUMENTOS OFICIAIS
PUBLICOS E BASES DE DADOS AMPLAS (COMO IBGE E IPEA). AANALISE COMBINA TECNICAS
QUANTITATIVAS (ANALISE DE REDES, METRICAS DE ENGAJAMENTO, ANALISE DE SENTIMENTO)
E QUALITATIVAS (ANALISE CRITICA DO DISCURSO, ANALISE DE CONTEUDO) PARA MAPEAR
ATORES, IDENTIFICAR PADROES DE INTERAGAO E COMPREENDER COMO AS SOLUGOES
URBANAS SAO FORMULADAS E IMPLEMENTADAS. A PARTIR DOS OBJETIVOS PROPOSTOS,
ESPERA-SE QUE OS RESULTADOS DA PESQUISA CONTRIBUAM PARA UMA VISAO CRITICAE
APROFUNDADA DAS CIDADESINTELIGENTES COMO UM CAMPO EM DISPUTA NAS QUAIS
ATORES COM RELAGOES DE PODER DISPARES DISPUTAM, ACOMODAM OU RECHAGAM
INTERESSES E AGENDAS ESPECIFICAS.

Situagao: Em andamento Natureza: Projetos de pesquisa

Alunos envolvidos: Mestrado académico (3); Doutorado (2);

Integrantes: Natasha de Araujo Cezar; Paulo Marcelo Ferrarese Pegino (Responsavel); Lucas Pereira de
Souza; Talita Ravagna Piga; Oseias de Souza Pereira

Discurso Organizacional e a Construgéo de Sujeitos

Descrigao: Descrigao: As organizagdes sdo ambientes relacionais construidos por discursos que ndo
apenas refletem o poder nas organizagdes, mas também participam ativamente na construgdo dos
sujeitos, moldando suas identidades, comportamentos e desejos. Esse poder ndo se da pelos seus efeitos
negativos de reprimir ou excluir, mas pelo poder de conduzir condutas, de forgar o assujeitamento
daqueles que dele dependem para existir. Em uma relagdo complementar, poder, sujeito e discurso sdo
simultaneamente produtores e produtos um do outro. Para compreender essa dinamica & necessario
explorar as interagdes entre poder, sujeito e discursos, especialmente a luz de Michel Foucault e Judith
Butler. Desta forma, o objetivo deste estudo € compreender a constituicdo dos sujeitos por meio do
discurso organizacional. Para tanto, serdo feitos estudos qualitativos, de cunho pds-estruturalista, em
duas etapas. Na primeira etapa da pesquisa serdo analisados discursos na midia, especificamente
publicados na Internet e em revistas populares a fim de entender os elementos de sentido dos discursos e
identificar as praticas de sua disseminagao; e na segunda, seréo aplicadas entrevistas semiestruturadas a
seguidores e leitores de blogueiras/os e das revistas populares para investigar o funcionamento das
relagdes de poder e revelar os espagos de resisténcia

Situagao: Concluido Natureza: Projetos de pesquisa

Alunos envolvidos: Graduagao (3); Mestrado académico (4);

Integrantes: Natasha de Araujo Cezar; ANA CLAUDIA RIBEIRO; adrianda da silva vinholi rampazo
(Responsavel); Hayane Vitoria Correia Genomio Marques; ISABELA C.CARVALHO BRUNELLi
PACCOLA; LUIS FERNANDO YOSHIAKI TASSI; VANIAANTUNES DOMINGUES DA COSTA; Tayna
Lopes Ricci

Sustentabilidade e Cidades Inteligentes

Descrigdo: A presente pesquisa objetiva investigar e compreender as relagbes existentes entre os
conceitos de sustentabilidade e cidades inteligentes (smart cities). Assume como conceito de cidades
inteligentes o uso consciente de tecnologias para a resolugdo de problemas urbanos, e o conceito de
sustentabilidade como o enlace entre as dimensdes ambiental, social e econdmica da vida social. A
literatura sobre cidades inteligentes sugere ligagdes tedricas entre ambos os conceitos. Porém, a presente
pesquisa se interessa pelos impactos praticos (Ricoeur, Bourdieu, Schatzki, Giddens e Foucault) da
(re)significagdo do conceito de sustentabilidade e suas implicagdes recursivas no interior das cidades.
Espera-se, com este projeto, contribuir para o debate sobre o tema e motivar a produgéo de trabalhos de
menor escopo (iniciagéo cientifica, trabalhos de conclusdo de curso e dissertagcdes de mestrado, além de
atividades de extensao e produtos de natureza tecnoldgica)

Situagao: Concluido Natureza: Projetos de pesquisa

Alunos envolvidos: Mestrado académico (1);

Integrantes: Natasha de Araujo Cezar; Paulo Marcelo Ferrarese Pegino (Responsavel)

Operagdo Rondon 2025

Descrigdo: O estado do Parana conta com sete universidades publicas estratégicas, com cerca de 95 mil
estudantes e ampla oferta de cursos. A operagdo Rondon Parana, coordenada pela UENP e apoiada pela
SETI, busca promover agdes extensionistas em municipios com baixos indices de desenvolvimento,

estimulando o protagonismo estudantil, a interdisciplinaridade e o vinculo entre universidade e sociedade.
A mesorregido do norte pioneiro apresenta desenvolvimento humano médio, com desafios econémicos e
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uma populagéo envelhecida. Os setores de educagéo e saude tém bom desempenho, mas o acesso ao
saneamento e a qualidade do ensino basico ainda exigem atengéo. O mercado de trabalho é liderado
pelos servigos, mas ha desigualdade salarial de género. A seguranga publica preocupa, com altos indices
de violéncia e acidentes. Socialmente, a regido depende de programas de transferéncia de renda e
carece de infraestrutura cultural e turistica. A operagdo Rondon Parana, alinhada ao eixo de difuséo de
ciéncia, tecnologia e inovagao (CTI), visa transformar realidades locais, valorizando o conhecimento
académico como instrumento de incluséo e desenvolvimento social..

Situagao: Concluido Natureza: Projeto de extensdo

Alunos envolvidos: Mestrado académico (1); Doutorado (5);

Integrantes: Natasha de Araujo Cezar; Paulo Anénio Liboni Filho (Responsavel); Zilda Aparecida Freitas
de Andrade; Wlinton José da Silva; Guilherme Schiess Cardoso; Vinicius Anténio Hiroaki Sato

2024 - 2024 Escola de Gestao

Descrigao: Promover ac¢des integradas nas diversas areas da administragdo, bem como acdes
interdisciplinares em parceria de outros cursos da UEL e/ou outras instituigdes de ensino, visando a
participagao efetiva de estudantes da graduagdo em administragdo, nas atividades académicas de
extensdo (AEX). Para isso, adotara metodologias diversificadas que estejam alinhadas com as agdes
propostas, podendo adotar a pesquisa-agdo, pesquisa participante, observagéo-participante, rodas de
conversas, dentre outras que melhor se aderem as atividades extensionistas. As agdes de extensao que
compde o presente projeto sdo propostas, acompanhadas e avaliadas por docentes do Departamento de
Administragao e direcionadas para microempreendedor individual, pequenas e médias empresas, 6rgaos
publicos da esfera municipal, estadual e federal, organizagdes informais atendidas pelo sistema de
microcrédito e/ou projetos governamentais, organizagdes do terceiro setor, bem como o publico em geral
que tenha interesse na area de administracéo, da cidade de londrina e regido de sua abrangéncia.
Situagao: Concluido Natureza: Projeto de extensdo

Alunos envolvidos: Graduagao (99); Mestrado académico (3); Doutorado (3);

Integrantes: Natasha de Araujo Cezar; Elaine Maria dos Santos (Responséavel); Ana Paula Tamiko Matuo;
ANA CLAUDIA RIBEIRO; SAULO FABIANO AMANCIO VIEIRA; THAIS ACCIOLY BACCARO

2017 - 2017 3 Saldo de Produtos Sustentaveis

Descrigdo: Realizagao e confecgdo de méveis por meio de materiais reciclaveis
Situagao: Concluido Natureza: Projeto de extensdo
Integrantes: Natasha de Araujo Cezar (Responsavel); ; Daniela Althoff Philippi

2017 - 2017 De olho no ¢leo usado na cozinha: reaproveitamento para a fabricagdo de sabao

Descrigao: Criagdo de oficinas em escolas publicas, onde foi explanado as questdes ambientais, seus
problemas e dificuldades, a importancia de reaproveitamento, reutilizagéo e a reciclagem dos residuos. E
por fim, foi ensinado como fazer o sab&o caseiro através do reaproveitamento do 6leo usado na cozinha
Situagao: Concluido Natureza: Projeto de extensdo

Alunos envolvidos: Graduagéo (1);

Integrantes: Natasha de Araujo Cezar; eva teixeira dos santos (Responsavel)

2016 - 2017 Interagdo Universidade-Empresas na gestao: inovagao, producéo e logistica

Situagao: Concluido Natureza: Projeto de extensdo
Integrantes: Natasha de Araujo Cezar (Responsavel); ; Daniela Althoff Philippi

Areas de atuacdo

1. Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administragao / Subarea: administragéo
Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administragéo / Subarea: Cidades Inteligentes

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administragéo / Subarea: Participagdo Cidada

Eal S

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administragéo / Subarea: gestao ambiental

Producao

Producéo bibliografica

Citagoes

SCOPUS
Total de trabalhos: 1 Total de citagoes: 1

Cezar, Natasha de A.

Google Scholar

Total de trabalhos: 7 Total de citagdes: 6

https://scholar.google.com.br/citations?
user=EZtoyTUAAAAJ&hI=pt-BR

Artigos completos publicados em periédicos

1. {YEEE CEZAR, Natasha de Araujo; PEGINO, PAULO MARCELO FERRARESE. Cidades
Inteligentes: uma revisao da literatura no contexto brasileiro. Revista de Ciéncias da Admistragéo. v.2, p.1
- 15, 2026.
Palavras-chave: administragdo, cidades inteligentes, Estudos Organizacionais, Governance Indicators
Areas do conhecimento: Administragao
Referéncias adicionais: Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
[https://periodicos.ufsc.br/index.php/adm/article/view/103251]

2. i'f}m CEZAR, Natasha de A.; CARMONA, Z. D.; SOUZA, L. P.; FERRARESE PEGINO, P. M ;
FERREIRA, M. M.. Governance In Smart Cities: Identifying And Analyzing Key Indicators Of Governance
Structures. IOSR Journal of Business and Management. v.26, p.51 - 57, 2024.

Palavras-chave: Smart Cities, Governance Structures, Governance Indicators, Policy and Regulation
Areas do conhecimento: Administragdo,Administragao Publica, Cidades Inteligentes

Referéncias adicionais: Inglés. Meio de divulga¢éo: Meio digital. Home page:
[https://www.iosrjournals.org/iosr-jbm/pages/26(10)Series-11.html]

3. CEZAR, Natasha de A.; PHILIPPI, D. A.. Gestao sustentavel em uma organizagdo militar no estado do
Mato Grosso do Sul. Brazilian Journal of Development. v.4, p.365 - 383, 2018.
Palavras-chave: gestdo ambiental, sustentabilidade, desenvolvimento sustentavel, organizagao militar
Areas do conhecimento: Administragao
Referéncias adicionais: Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
[https://ojs.brazilianjournals.com.br/ojs/index.php/BRJD/article/view/123]
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4. DICKEL, D. G.; CEZAR, Natasha de A.; MOTA, M. K.; MOURA, G. L. Analise dos Processos de

Gestao Voltados a Sustentabilidade: Um Estudo de Caso em um Concessionario Mercedes-Benz.
ESPACIOS (CARACAS). v.37, p.8 - 8, 2016.

Palavras-chave: sustentabilidade, responsabilidade social, gestdo ambiental, processos
Referéncias adicionais: Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
[https://www.revistaespacios.com/a16v37n04/16370408.html]

Livros publicados

CEZAR, Natasha de A.; MOTA, M. K.. Sustentabilidade em uma empresa de plano de saide em
Santa Maria - RS, ed.1. Riga: Nea - Novas Edigdes Académicas, 2018, v.1., p.44.

Palavras-chave: sustentabilidade, variaveis ambientais, agoes

Areas do conhecimento: gestdo ambiental

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacdo: Meio digital, ISBN: 9786139631490

Capitulos de livros publicados

CEZAR, Natasha de A.; PHILIPPI, D. A.. Gestdo Sustentavel em uma organizagédo militar no Estado
do Mato Grosso do Sul In: Tépicos em Administragdo, ed.1. Belo Horizonte: Poisson, 2018, v.5, p. 48 - 58.
Palavras-chave: gestdo ambiental, sustentabilidade, pilares da sustentabilidade

Areas do conhecimento: gestdo ambiental

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacdo: Meio digital, ISBN: 9788593729676, Home
page: https://poisson.com.br/2018/produto/topicos-em-administracao-volume-5-2/

CEZAR, Natasha de A.; NORO, G. B.; DICKEL, D. G.. Gestao voltada a sustentabilidade: O caso
Veisa Veiculos Ltda In: Gestédo Ambiental, ed.1. Belo Horizonte: Poisson, 2017, v.1, p. 100 - 111.

Areas do conhecimento: gestao ambiental, Administragdao

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacdo: Meio digital, ISBN: 9788593729102, Home
page: http://poisson.com.br/bs/produto/gestao-ambiental-v1/

CEZAR, Natasha de A.; MOTA, M. K.. O desenvolvimento sustentavel: Estudo de caso em uma
empresa de plano de salide em Santa Maria - RS In: Gestdo Ambiental, ed.1. Belo Horizonte: Poisson,
2017, v.1, p. 262 - 273.

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacdo: Meio digital, ISBN: 9788593729102, Home
page: http://poisson.com.br/bs/produto/gestao-ambiental-v1/

Trabalhos publicados em anais de eventos (completo)

Ly
. i‘-.f CEZAR, Natasha de A.; PHILIPPI, D. A.. Gestdo sustentavel em uma Organizagao Militar no

Estado do Mato Grosso do Sul In: Congresso Internacional de Administragédo, 2017, Ponta Grossa.
Conhecimento: a alavanca do desenvolvimento. 2017,

Palavras-chave: gestdo ambiental, sustentabilidade, desenvolvimento sustentavel, pilares da
sustentabilidade, organizagéo militar

Areas do conhecimento: Administragdo de Empresas

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
[https://anteriores.admpg.com.br/2017/selecionados.php ?ordem01=autor&ordem02=autor]

CEZAR, Natasha de A.; MOTA, M. K.. O desenvolvimento sustentavel: estudo de caso de caso em
uma empresa de plano de saide em Santa Maria - RS In: Congresso Internacional de Administragéo,
2016, Ponta Grossa. Gestao Estratégia: da crise a oportunidade. 2016,

Palavras-chave: gestdo ambiental, sustentabilidade, desenvolvimento sustentavel

Areas do conhecimento: Administragao

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacdo: Meio digital. Home page:
[https://anteriores.admpg.com.br/2016/selecionados.php]

DICKEL, D. G.; CEZAR, Natasha de A.; DICKEL, D. C; SILUK, J. C. M.. Analise das praticas de
Gestao voltadas & sustentabilidade: um estudo de caso em um concessionario Mercedes-Benz In: 3°
Férum Interncaional Ecoinovar, 2014, Santa Maria. Anais do ECOINOVAR. 2014,

Palavras-chave: sustentabilidade, responsabilidade social, gestdo ambiental

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
[https://ecoinovar.com/cd2014/arquivos/artigos/ECO089.pdf]

CEZAR, Natasha de A.; DICKEL, D. G.; NORO, G. B.; MOTA, M. K.. Gestéo Voltada a
Sustentabilidade: O Caso Veisa Veiculos Ltda In: Congresso Internacional da Administragdo, 2013, Ponta
Grossa. Gestéo Estratégica: Criatividade e Interatividade. 2013,

Palavras-chave: sustentabilidade, gestdo ambiental

Areas do conhecimento: administragdo,Administragdo de Setores Especificos

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
[https://anteriores.admpg.com.br/2013/selecionados.php]

Trabalhos publicados em anais de eventos (resumo)

SOUZA, L. P.; CEZAR, Natasha de A.; PEGINO, PAULO MARCELO FERRARESE; SANTOS, L. M.
L.. Pensamento complexo em Smart Cities: analise do ranking brasileiro In: XXVII ENGEMA - Encontro
Internacional sobre Gestao Empresarial e Meio Ambiente., 2025, Sdo Paulo. Anais XXVII ENGEMA.
2025,

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
[https://engemausp.submissao.com.br/27/anais/arquivos/379.pdf?v=1774204523]

ALVES, M. E.; CEZAR, Natasha de A.; SOUZA, L. P; CARMONA, Z. D.; PEGINO, P. M. F.. Impacto
do uso de sistemas inteligentes no planejamento e governanga de cidades interligentes: uma analise da
literatura internacional In: 33° Encontro Anual de Iniciagao Cientifica, 2024, LONDRINA. Anais do XXXIII
Encontro Anual de Iniciagao Cientifica (EAIC). 2024,

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital

CARMONA, Z. D.; FERRARESE PEGINO, P. M.; CEZAR, N. de A.; SOUZA, L. P.. Indicadores de
governanga nas cidades inteligentes: andlise da literatura internacional In: XXXIII Encontro Anual de
Iniciagao Cientifica (EAIC), 2024, LONDRINA. Anais do XXXIIl Encontro Anual de Iniciagdo Cientifica
(EAIC). 2024,

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Outro

Trabalhos publicados em anais de eventos (resumo expandido)

CEZAR, Natasha de A.; ANDRADE, Z. A. F,; LIBONI FILHO, P. A.. O Rondon que ninguém viu: relato
das agdes administrativas por tras da Operagdo Rondon Parana 2025 In: Por Extenso 2025, 2025,
Londrina. Anais Por Extenso 2025. 2025,

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital

A,
2. if CEZAR, N. de A.; CARMONA, Z. D.; SOUZA, L. P.; PEGINO, P. M. F;; FERREIRA, M. M..

Governanga em Cidades Inteligentes: identificagdo e analise dos principais indicadores para as estruturas
de governanga In: XXVII SEMEAD - Seminarios em Administragdo, 2024, Sao Paulo. Anais XXVII
SemeAd 2024. 2024,

Palavras-chave: cidades inteligentes, Governance Indicators, Governance Structures, Smart Cities

Areas do conhecimento: Administragao

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
[https://login.semead.com.br/27semead/anais/autor.php ?letra=N&pagina=2]

RICCI, T. L.; MAZUCHINI, M. L.; CEZAR, Natasha de Araujo; RIBEIRO, A. C.; FERRARESE
PEGINO, P. M.. Impactos da Extensdo Universitaria: a experiéncia do PPGA/UEL com as midias sociais
In: 7° Encontro anual de extens&o universitaria e o 13° Simpodsio de extensdo da UEL - A extensao
universitaria e a inovagao social e os caminhos para a transformacgéo social, 2024, LONDRINA. Anais
Por extenso 2024. 2024, p.200 - 204
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Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacdo: Meio digital. Home page:
[https://sites.uel.br/proex/wp-content/uploads/2025/07/Anais_do_13_PorExtenso2024.pdf]

RIBEIRO, A. C.; CEZAR, N. de A.; MATUO, A. P. T.; PEGINO, P. M. F.; BACCARO, T. A.. Midias Sociais
PPGA/ADM-UEL: processo de desenvolvimento e aplicacdo da acéo extensionista In: 7° Encontro anual
de extensao universitaria e o 13° Simpdsio de extensao da UEL - A extensdo universitaria e a inovagédo
social e os caminhos para a transformagéo social, 2024, Londrina. Anais Por extenso 2024. 2024, p.176
- 180

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
[https://sites.uel.br/proex/wp-content/uploads/2025/07/Anais_do_13_PorExtenso2024.pdf]

CEZAR, Natasha de A.. Escola de Frankfurt e Teoria Critica: um ensaio sobre suas influéncias e
adeptos? In: XXVI Seminarios em Administragéo - SemeAd, 2023, Sao Paulo. XXVI - SemeAd. 2023,
Palavras-chave: Estudos Organizacionais, Teoria Critica, Escola de Frankfurt

Areas do conhecimento: Estudos organizacionais,Administragdo,organizagédo, poder e sociedade
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
[https://login.semead.com.br/26semead/anais/arquivos/1430.pdf?]

Apresentagao de trabalho e palestra

3.

4.

10.

CEZAR, Natasha de A.; ANDRADE, Z. A. F,; LIBONI FILHO, P. A.. O Rondon que ninguém viu: Relato
das agdes administrativas por tras da Operagdo Rondon Parana 2025, 2025. (Seminario,Apresentagéo de
Trabalho)

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital; Local: Universidade Estadual
de Londrina; Cidade: Londrina; Evento: 14 Por Extenso; Inst.promotora/financiadora: Universidade
Estadual de Londrina

RIBEIRO, A. C.; CEZAR, N. de A.; QUEIROZ, M.; BORINELLI, B.. A dgua como uma nova expressao
da recursividade da expropriagéo e do racismo ambiental: o conflito entre o Quilombo Invernada Paiol de
Telha e as Pequenas Centrais Hidrelétricas, 2024. (Comunicagao,Apresentagao de Trabalho)
Palavras-chave: conflitos ambientais

Areas do conhecimento: Administragcao

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital; Local: Centro de Convengdes
Vasco Vasques; Cidade: Manaus; Evento: V Congresso Latino Americano sobre Conflitos Ambientais:
‘Justica Climatica, Transi¢oes Socioecoldgicas e Movimentos Sociais; Inst.promotora/financiadora: Rede
Colca

.
iy CEZAR, Natasha de A.; PEGINO, P. M. F.. Cidades Inteligentes: uma revisao da literatura no
contexto brasileiro, 2024. (Congresso,Apresentacao de Trabalho)
Palavras-chave: cidades inteligentes, tecnologia da informagdo e comunicagdo, inovagéo tecnologica,
desenvolvimento urbano, sustentavel
Areas do conhecimento: Administragéo, Cidades Inteligentes
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Outro; Local: Centro Sul; Cidade:
Florianépolis; Evento: Summit Cicades Academy; Inst.promotora/financiadora: FEPESE

Ly
i':f CEZAR, Natasha de Araujo; CARMONA, Z. D.; SOUZA, L. P.; PEGINO, P. M. F.; FERREIRA, M.
M.. Governanga em Cidades Inteligentes: identificagdo e andlise dos principais indicadores para as
estruturas de governanga, 2024. (Congresso,Apresentagao de Trabalho)
Palavras-chave: administragao, cidades inteligentes, governanga, Governance Indicators, Governance
Structures
Areas do conhecimento: Organizagées Publicas, Cidades Inteligentes
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
https://login.semead.com.br/27semead/anais/arquivos/1583.pdf?; Local: Faculdade de Economia,
Administragédo, Contabilidade e Atuéria; Cidade: Sao Paulo; Evento: XXVII SEMEAD - Seminéarios em
Administragdo; Inst.promotora/financiadora: Universidade de Sao Paulo

RICCI, T. L.; MAZUCHINI, M. L.; CEZAR, Natasha de Araujo; RIBEIRO, A. C.; PEGINO, P. M. F..
Impactos da Extens&o Universitaria: a experiéncia do PPGA/UEL com as midias sociais, 2024.
(Simpdsio,Apresentacéo de Trabalho)

Referéncias adicionais: Brasil/Bretdo; Local: Universidade Estadual de Londrina; Cidade: LONDRINA;
Evento: 7° Encontro anual de extensao universitaria e o 13° Simpésio de extensdo da UEL - A Extensao
universitaria e a inovagdo social e os caminhos para a transformagao social; Inst.promotora/financiadora:
Universidade Estadual de Londrina

CEZAR, Natasha de A.. Escola de Frankfurt e Teoria Critica: um ensaio sobre suas influéncias e
adeptos?, 2023. (Congresso,Apresentacdo de Trabalho)

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacdo: Meio digital; Local: Faculdade de
Economia, Administragdo, Contabilidade e Atuaria; Cidade: Sdo Paulo; Evento: XXVI - Seminarios em
Administragdo - SemeAd; Inst.promotora/financiadora: Universidade de Sdo Paulo

\,
T CEZAR, Natasha de A.; PHILIPPI, D. A.. Gestdo Sustentavel em uma Organizagédo Militar no
estado do Mato Grosso do Sul, 2017. (Congresso,Apresentagao de Trabalho)
Palavras-chave: sustentabilidade, gestdo ambiental, administracéo, organizagédo militar
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital; Local: Universidade Estadual
de Ponta Grossa; Cidade: Ponta Grossa; Evento: Congresso Internacional de Administragéo;
Inst.promotora/financiadora: Universidade Estadual de Ponta Grossa

CEZAR, Natasha de A.; DICKEL, D. G.; NORO, G. B.; MOTA, M. K.. Gest&o voltada a
sustentabilidade: O caso Veisa Veiculos Ltda, 2013. (Congresso,Apresentagdo de Trabalho)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacdo: Meio digital; Local: Universidade Estadual
de Ponta Grossa; Cidade: Ponta Grossa; Evento: Congresso Internacional de Administragao;
Inst.promotora/financiadora: Universidade Estadual de Ponta Grossa

CEZAR, Natasha de A.. Gestdo Ambiental: implementar e criar solugdes no que se refere a
destinagao dos residuos sélidos nas empresas, 2012. (Simpésio,Apresentagdo de Trabalho)
Palavras-chave: sustentabilidade, gestao ambiental, residuos solidos

Areas do conhecimento: Administragcao

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagéo: Outro; Local: UNIFRA; Cidade: Santa
Maria; Evento: 9° Férum de Estudos Organizacionais: A arte de administrar - desafios e tendéncias;
Inst.promotora/financiadora: Centro Universitario Franciscano

CEZAR, Natasha de A.; MOTA, M. K.; MEDEIROS, N. C. L.. Consultoria Empresarial: principais
problematicas em gestéo identificadas pela Objetiva Jr em Santa Maria, 2011. (Congresso,Apresentacdo
de Trabalho)

Palavras-chave: consultoria, gestéo, empresarial

Areas do conhecimento: Administragcao

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacdo: Outro; Local: UFSM; Cidade: Santa Maria;
Evento: | Congresso da Associagao de Estudantes de Administragdo; Inst.promotora/financiadora:
Universidade Federal de Santa Maria

Produgao técnica

Trabalhos técnicos

CEZAR, N. de A.. AnpadCast, 2025
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital
CEZAR, Natasha de A.. Embaixadora do XXVI SemeAd - Seminarios em Administragéo, 2023

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
https://semead.com.br/26/embaixadores-semead/
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CEZAR, Natasha de A.. Escola de Gestéo, 2023

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Outro

Entrevistas, mesas redondas, programas e comentarios na midia

CEZAR, Natasha de A.; AVELAR, E. A;; MACEDO, W.; SERAFIM, T. S.. Podcast da Associagdo
Nacional de P6s-Graduagéo e Pesquisa em Administragado - ANPADCAST, 2026.

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page:
https://open.spotify.com/episode/5RYQcgpFD3p59nrTS42JXS ?si=8e24f7d69fd4081

CEZAR, Natasha de A.; LIMONGI, R.; VILANOVA, J. V.; SERAFIM, T. S.. Podcast da Associagdo
Nacional de P6s-Graduagéo e Pesquisa em Administragado - ANPADCAST, 2025.

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page:
https://open.spotify.com/episode/62qq9964aMTbu10EsCDtFy?si=ac23235ac878413f

CEZAR, Natasha de A.; SILVA, L. B.A. R;; PEPECE, O. M. C.; VILANOVA, J. V.; MACEDO, W..
Podcast da Associagdo Nacional de P6s-Graduagéo e Pesquisa em Administragdo - ANPADCAST, 2025.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page:
https://open.spotify.com/episode/7940MdQxmXaqazhy32XyGv?si=f8e36d4ece2d46ac

Demais produgdes técnicas

1.

CEZAR, Natasha de A.. Por Extenso 2025, 2025. (Outra produgéo técnica)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Outro

OrientacOes e Supervisdes

Orientagoes e supervisdes

Orientacdes e supervisdes concluidas

Iniciagao cientifica

Eventos

Eventos

< Jodo Vitor da Silva Augusto. Cidadania e Cidades Inteligentes a partir de uma revisao sistematica
da literatura.. 2024. Iniciagéo cientifica (Administragdo) - Universidade Estadual de Londrina
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

< Maria Eduarda Aparecida Alves. Impacto do uso de sistemas inteligentes no planejamento e
governanca de Cidades Inteligentes: uma analise da literatura internacional. 2024. Iniciagéo
cientifica (Administragdo) - Universidade Estadual de Londrina

Palavras-chave: administragdo, cidades inteligentes, governanga

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

< Pedro Arthur Fonseca Lourengo. O conceito de governanga em Cidades Inteligentes a partir da
analise da literatura internacional sobre o tema.. 2024. Iniciagéo cientifica (Administrag&o) -
Universidade Estadual de Londrina

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Participagdo em eventos

10.
1.
12.
13.
14.
15.

16.

Conferencista no(a) Semana de recepc¢ao dos discentes do Mestrado em Administragcdo 2026026,
2026. (Outra) Apresentagao dos projetos do PPGA e PodCast ANPAD.

Por Extenso 2025 - Extens&o universitaria e participagdo social: cuidar de si, cuidar do mundo,
2025. (Simpdsio) O Rondon qude ninguém viu: relato das agdes administrativas por tras da Operagdo
Rondon Parana 2025.

Por Extenso 2024 - A extensdo universitaria e a inovagao social e os caminhos para a
transformacao social, 2024. (Simpésio) Impactos da Extenséo Universitaria: a experiéncia do
PPGA/UEL com as midias sociais.

Summit Cicades, 2024. (Congresso) Cidades Inteligentes: uma reviséo da literatura no contexto
brasileiro.

Apresentagao Oral no(a) XXVII SEMEAD - Seminarios em Administragado, 2024. (Congresso)
Governanca em Cidades Inteligentes: identificagdo e andlise dos principais indicadores para as estruturas
de governanga.

Apresentacéo Oral no(a) XXVI SEMEAD - Seminarios em Administragdo, 2023. (Congresso) Escola de
Frankfurt e Teoria Critica: um ensaio sobre suas influéncias e adeptos?.

Ciclo de Palestras de Administragao - CIPAD, 2017. (Simpésio) .

Apresentacgédo Oral no(a) Congresso Internacional de Administragdo : 30 anos, 2017. (Congresso)
Gestédo Sustentavel em uma organizagao militar no estado do Mato Grosso do Sul.

Tendéncias de Mercado, 2016. (Outra) .

Etica e Cidadania nas Organizagées, 2016. (Simpésio) .

Feira do Empreendedorismo - SEBRAE, 2014. (Feira) .

Jornada Académica da Administragdo, 2014. (Encontro) .

O que te difere dos demais Administradores?, 2014. (Outra) .

Bancas de TFG, 2013. (Outra) .

Apresentagdo Oral no(a) Congresso Internacional de Administracao - Gestao Estratégica:
Criatividade e Interatividade, 2013. (Congresso) Gestao voltada a sustentabilidade: o caso Veisa
Veiculos LTDA.

Apresentagédo de Poster / Painel no(a) 9° Férum de Estudos Organizacionais: A arte de Administrar -

desafios e tendéncias, 2012. (Seminario) Gestdo Ambiental: Implementar e criar solugdes no que se
refere a destinagdo dos residuos sélidos nas empresas.
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17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.

25.
26.
27.
28.

Curriculo Lattes
Aula Inaugural Curso Administragdo com Bruno Barin, 2012. (Outra) .
10° Feira Nacional de Economia Solidaria, 2011. (Feira) .
11° Mostra de Biodiversidade e Feira da Agricultura Familiar, 2011. (Feira) .
18° Feira Estadual do Cooperativismo, 2011. (Feira) .
37° Encontro Nacional dos Estudantes de Administracdo - ENEAD, 2011. (Congresso) .
7° Feira de Economia Solidaria do MERCOSUL, 2011. (Feira) .

Apresentagéo Oral no(a) | Congresso AEAD de Administragao, 2011. (Congresso) Consultoria
Empresarial: principais problematicas em Gestao identificadas pela Objetiva JR em Santa Maria.

VIIl Encontro Gaticho de Estudos Organizacionais: competéncias rumo a empregabilidade, 2011.
(Encontro) .

1° Forum de Gestdo de Pessoas - Planos de carreira, 2010. (Simpdsio) .
Conexao CIEE, 2010. (Simpésio) .
VIl Encontro Gaticho de Estudos Organizacionais: a administragio na era digital, 2010. (Encontro) .

VI Encontro Gaticho de Estudos Organizacionais: Inovatividade, o desafio da administragao, 2009.
(Encontro) .

Organizacgéo de evento

Bancas

Bancas

CEZAR, Natasha de Araujo. UEL e Sociedade no dia da Saul Elkind, 2025. (Outro, Organizagédo de
evento)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

CEZAR, Natasha de A.. 14 Por Extenso e Encontro Anual de Extens&o Universitaria, 2025. (Outro,
Organizagéo de evento)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

CEZAR, Natasha de A.; MATUO, A. P. T,; RIBEIRO, A. C.. Semana de Recep¢ao dos Ingressantes do
Programa de P6s Graduagdo em Administragdo, 2024. (Outro, Organizagao de evento)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital

PHILIPPI, D. A.; CEZAR, Natasha de A.. Ac3o de Extensédo - Meu nome é CPAQ, 2018. (Outro,
Organizagao de evento)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Outro

CEZAR, Natasha de A.. VIl Encontro Gaucho de Estudos Organizacionais: a administragéo na era digital,

2010. (Congresso, Organizagéo de evento)
Areas do conhecimento: Administragdo
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Outro

Participagdao em banca de comissées julgadoras

Outra

1.

Moderadora de apresentagao de trabalhos no Por Extenso 2025, 2025. Universidade Estadual de
Londrina.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Totais de producdo

Produgao bibliografica

Artigos completos publicados em periddico 4
Livros publicados 1
Capitulos de livros publicados 3
Trabalhos publicados em anais de eventos 12
Apresentagdes de trabalhos (Comunicagao) 1
Apresentagdes de trabalhos (Congresso) 6
Apresentagdes de trabalhos (Seminario) 1
Apresentacdes de trabalhos (Simpdsio) 2
Producgao técnica

Trabalhos técnicos (parecer) 1
Trabalhos técnicos (outra) 2
Outra produgéo técnica 1
Orientagoes

Orientagao concluida (iniciagdo cientifica) 3
Eventos

Participagdes em eventos (congresso) 7
Participagcdes em eventos (seminario) 1

https://lwwws.cnpq.br/cvlattesweb/pkg_impcv.trata
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Participacdes em eventos (simposio) 6
Participagdes em eventos (encontro) 4
Participagdes em eventos (outra) 5
Organizagao de evento (congresso) 1
Organizagéo de evento (outro) 4
Participagdo em banca de comissoes julgadoras (outra) 1

Este arquivo nao foi gerado a partir do Curriculo Lattes validado e disponivel publicamente e tem por finalidade apenas a conferéncia das
informagoes inseridas na plataforma.

Pagina gerada pelo sistema Curriculo Lattes em 30/03/2026 as 21:55:46.
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Universidade
, - L&ln.{jun.l de Londrina
PRO-REITORIA DE EXTENSAO, CULTURA E SOCIEDADE

certificado

Certificamos que

NATASHA DE ARAUJO CEZAR

estudante do curso de pos-graduacdo em ADMINISTRACAO, da Universidade Estadual de Londrina,
atuou na funcdo de COLABORADOR, junto ao Projeto/Programa de Extensdo cadastrado sob o n°
2704, intitulado: "ESCOLA DE GESTAQ", no periodo de 01/03/2024 & 31/08/2024, cumprindo 178 horas

de atividades, de conformidade com os registros desta Pro-Reitoria.

Londrina, 04 de Setembro de 2024

Cdédigo de validagao deste documento: 5Z29PJ.7K0OIJ.P666H.89696.JX9S9.5777H
A aceitacédo deste documento esta condicionada a confrontacéo das informag8es aqui contidas junto ao documento gerado no
endereco http://www.uel.br/validadocumento ao inserir o codigo acima.




ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

1. Coordenagdo das atividades realizadas pelos discentes na integragdo com os professores da graduacgéo e
Pés-Graduacgao bem como os egressos do PPGA;

2. Coordenacdo das atividades realizadas pelos discentes na elaboragdo de formularios para os professores
referente aos estudos, pesquisas e projetos que estdo envolvidos nos cursos;

3. Manter uma aproximag&do com os egressos do PPGA,;

4. Desenvolvimento de atividades pertinentes a atuacéo dentro do projeto;

5. Avaliacdo das atividades extensionistas desenvolvidas.

kkkkkkkkkhkkkkkkkkkkkkkkkkhkkkkkkhkkkkkkkkkkhkkkkkkkkkkhkkkhkkkkkkkkkkhhkkkhkkkkkhkhkkkhkkk

COORDENADOR(A) DO PROJETO
ELAINE MARIA DOS SANTOS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGCAO
CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS APLICADOS

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA
PRO-REITORIA DE EXTENSAO, CULTURA E SOCIEDADE
DIRETORIA DE PROGRAMAS, PROJETOS E INICIAGAO EXTENSIONISTA
DIVISAO DE PROJETOS / SECAO ACADEMICA

Cddi go de validagdo deste docunento: 5Z9PJ. 7KA J. P666H. 89696. JX9S9. 5777H
A aceitacédo deste documento esta condicionada a confrontacéo das informag8es aqui contidas junto ao documento gerado no
endereco http://www.uel.br/validadocumento ao inserir o cddigo acima.



Universidade
, =U=  Esiadual de ]_l:,]l-"-.'ﬂlti"-iﬂ. )
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

certificado

Certificamos que

NATASHA DE ARAUJO CEZAR

Atuou como COLABORADOR(A) no projeto de pesquisa n°® 14042, "DISCURSO ORGANIZACIONAL E
A CONSTRUCAO DOS SUJEITOS" sob a coordenacéo / orientacéo da professora ADRIANA DA SILVA
VINHOLI RAMPAZO, cumprindo 60 (sessenta) horas, no periodo de 18/09/2024 a 31/12/2024.

Londrina, 17 de Fevereiro de 2025

Cbdi go de validagdo deste docunento: 8Y5ZL.9JM J. RB98H. 65761 . T5UL6. 58571
A aceitacédo deste documento esta condicionada a confrontacéo das informag8es aqui contidas junto ao documento gerado no
endereco http://www.uel.br/validadocumento ao inserir o codigo acima.




Universidade
, =U=  Esiadual de ]_l:,]l-"-.'ﬂlti"-iﬂ. )
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

certificado

Certificamos que

NATASHA DE ARAUJO CEZAR

Atuou como COLABORADOR(A) no projeto de pesquisa n® 12246, "SUSTENTABILIDADE E CIDADES
INTELIGENTES" sob a coordenacdo / orientacdo do professor PAULO MARCELO FERRARESE
PEGINO, cumprindo 112 (cento e doze) horas, no periodo de 01/03/2024 a 12/09/2024.

Londrina, 16 de Janeiro de 2025

Cbdi go de validagdo deste docunento: 9WBXL.5JOG.. P785I.5587G LLTF7. 6755l
A aceitacédo deste documento esta condicionada a confrontacéo das informag8es aqui contidas junto ao documento gerado no
endereco http://www.uel.br/validadocumento ao inserir o codigo acima.




[ TERMO DE HOMOLOGAGAO DE RESCISAO DO CONTRATO DE TﬁABALHO |

EMPREGADOR

01 CNPJ/CEI 02 Razéo Social/Nome

05950849/0002-20 Enzo Veiculos Ltda

TRABALHADOR

10 PIS/PASEP 11 Nome

13802093274 Natasha de Araujo Cezar Codigo:0002-6195
17 CTPS (n°, série, UF) 18 CPF 19 Data de Nascimento [ 20 Nome da Mae

35538 00026 DF 73557366120 08/07/1987 Diunes de Araujo Cezar

CONTRATO

22 Causa do Afastamento
Despedida sem justa causa, pelo empregador

24 Data de Admissdo 25 Data do Aviso Prévio |26 Data de Afastamento |27 Cod. Afast. 29 Pensao Alimenticia (%) FGTS
05/03/2018 08/12/2021 08/12/2021 SJ2 0,00

30 Categoria do Trabalhador

01 - Empregado

31 Cédigo 32 CNPJ e Nome da Entidade Sindical Laboral

5220879260 03275542/0001-65 Sind.dos Empregados no Comercio de Cgde

Foi prestada, gratuitamente, assisténcia na resciséo do contrato de trabalho, nos termos do artigo n.° 477, § 1°, da Consolidagéo das
Leis do Trabalho (CLT), sendo comprovado neste ato o efetivo pagamento das verbas rescisérias especificadas no corpo do TRCT, no
valor liquido de R$ 6.488,01, o qual, devidamente rubricado pelas partes, € parte integrante do presente Termo de Homologagéo.

As partes assistidas no presente ato de rescisdo contratual foram identificadas como legitimas conforme previsto na Instrucéo
Normativa/SRT n.° 15/2010.

Fica ressalvado o direito de o trabalhador pleitear judicialmente os direitos informados no campo 155, abaixo.

de de

Enzo Veiculos Ltda
Luciane Alves de Almeida
Identidade: 95999353149

e <

151 A'séinatura do Trabalhador

f‘(\n’&né)’\a o A &;}Q'}

152 Assinatura do Responsavel Legal do Trabalhador

153 Carimbo e Assinatura do Assistente 154 Nome do Orgao Homologador

155 Ressalvas

156 Informagdes a CAIXA:

A ASSISTENCIA NO ATO DE RESCISAO CONTRATUAL E GRATUITA.

Pode o trabalhador iniciar acdo judicial quanto aos créditos resultantes das relacdes de trabalho até o limite de dois anos
apos a extingdo do contrato de trabalho (Inc. XXIX, Art. 7° da Constituicio Federal/1988).
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TERMO DE COMPROMISSO DO BOLSISTA

PROFISSIONAL GRADUADO/ RECEM-FORMADO/ ESTUDANTE DE GRADUAGAO

() USF — Universidade Sem Fronteiras

(x) EG — Encomenda Governamental n° 012/2024 :
Subprograma:

Que entre si celebram, de um lado, a Universidade Estadual de Londrina - UEL,
pessoa juridica de direito publico, inscrita no CNPJ sob o n.° 78.640.489/0001-
53, com sede na Rodovia Celso Garcia, Km 380/PR-445 — Londrina — Parana,
doravante denominada UNIVERSIDADE, neste ato representada pelo Prof. Dr.
Paulo Antonio Liboni Filho, brasileiro, lotado na Pro-reitoria de Extensdo, Cultura
e Sociedade da Universidade Estadual de Londrina, Docente, Coordenador do
Projeto “Programa de Fomento a Extensdo Universitaria 2025 - UEL”, que faz
parte do Programa Parana Mais Ciéncia da SETI e do outro lado Natasha de
Araujo Cezar, brasileira, portador de RG n° 2357232 SSP/DF, CPF n°
735.573.661-20, residente e domiciliado & Rua Delaine Negro, n°® 95 Bl D apt
201, Bairro Alto da Colina, na cidade de Londrina - PR, doravante
denominado(a) BOLSISTA.

CLAUSULA PRIMEIRA - O(a) bolsista desenvolvera atividades no projeto estratégico “Programa
de Fomento a Extensdo Universitaria 2025 - UEL”, em conformidade com a Lei Estadual
n°12.020/98, alterada pela Lei Estadual n°15.123/06, que instituiu o Fundo Parana, gerido pela
Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior - SETI/UEF, recebendo bolsa
auxilio para Estudante de Graduagdo, no valor de R$ 3.200,00 (trés mil e duzentos reais)
mensais, com recursos do Fundo Parana, conforme Termo de Cooperagao celebrado entre este e
a Universidade Estadual de Londrina — UEL.

CLAUSULA SEGUNDA — O BOLSISTA desenvolvera as atividades abaixo descritas, contidas no
Plano de Trabalho do projeto, sob a coordenagao do Coordenador do Projeto, recebendo dele
orientagdo, bem como do orientador da area.

Descrever, abaixo, as atividades de responsabilidades dos bolsistas, ou seja, os objetivos de sua
atuacao:
a) Desenvolver junto a Pro-Reitoria de Extens&o, Cultura e Sociedade, o plano de atividades

propostas, com observancia da carga horaria diaria estipulada e de acordo com as demandas
estipuladas;

b) Elaborar o relatério parcial das atividades desenvolvidas;
c) Elaborar o relatério final das atividades desenvolvidas, no encerramento da bolsa;
d) Cumprir com a entrega e prazo das documentagdes necessaria para recebimento da bolsa;

e) Cumprir e colaborar com as rotinas de trabalho estabelecidas pelo professor orientador e com o
bom convivio na Pro-Reitoria de Extensao, Cultura e Sociedade.

As atividades acima descritas serdo desenvolvidas pelo periodo de 07 (sete) meses e 05 (cinco)
dias.

CLAUSULA TERCEIRA - A vigéncia do presente Termo sera de 07 (sete) meses e 05 (cinco)
dias, iniciando em 08 de maio de 2025 e o término 13 de dezembro de 2025, com carga horaria de
40h (quarenta horas) semanais, sendo que durante este periodo o BOLSISTA nao podera ter
vinculo empregaticio ou receber outro tipo de bolsa, sob pena de rescisdo, conforme disposto na
Clausula Sexta deste Termo.

CLAUSULA QUARTA - O BOLSISTA devera apresentar & coordenacdo do Projeto
documentacao necessaria para o recebimento da bolsa, devidamente preenchida, até o dia 20 de
cada més, sendo que a inobservancia desta obrigacdo implicara no cancelamento da ajuda
financeira.

CLAUSULA QUINTA - O BOLSISTA fica ciente que o presente TERMO DE COMPROMISSO,
nao implica em relagdo empregaticia com a UNIVERSIDADE, ndo havendo, portanto, incidéncia
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previdenciaria, depdsito de FGTS ou qualquer outra obrigacao trabalhista sobre a

Bolsa Auxilio que recebera a bolsa concedida é regida pelo Cédigo Civil.

CLAUSULA SEXTA — Nos termos do art. 26 do Ato Administrativo 02/2024 da UEF/SETI, As
bolsas concedidas pelo FUNDO PARANA poderdo ser acumuladas com atividade remunerada ou
outros rendimentos, desde que nao haja prejuizo do cumprimento da carga horaria fixada para
cada modalidade de bolsa, com excecao:

| - do acumulo de bolsas com outras bolsas financiadas com recursos publicos estaduais;
Il - das vedacbes expressamente dispostas na legislagao vigente.

CLAUSULA SETIMA — No caso do BOLSISTA ser servidor ou integrante do quadro de pessoal
técnico da UNIVERSIDADE, ficara impedido de receber a bolsa auxilio, sob pena de infringéncia
ao que dispde o inciso Il do art. 9° da Resolugéo n° 28/2011 do Tribunal de Contas do Estado do
Parana.

CLAUSULA OITAVA - Sendo o BOLSISTA ocupante de cargo de diregdo na UNIVERSIDADE
restara também impedido de receber bolsa auxilio, considerando entendimento do Tribunal de
Contas do Estado do Parana exarado no Acérddo n® 547/08 - Tribunal Pleno, Processo n°
243479/07.

CLAUSULA NONA - O prazo de permanéncia do bolsista, nos programas e projetos do FUNDO
PARANA, fica limitado a 36 (trinta e seis) meses acumulados a partir do inicio de suas atividades,
considerando a atuagdo em todos os projetos em que atuou independente da modalidade da
bolsa em que foi enquadrado, conforme disposto no §9 ° do Art. 27 do Ato Administrativo 02/2024
da UEF/SETI.

CLAUSULA DECIMA - O Termo de Compromisso podera ter duragdo maxima improrrogavel de
36 (trinta e seis) meses em projetos financiados exclusivamente pelo Fundo Parana, nao sendo
considerados para esse computo o periodo de permanéncia em Programas de Residéncia
Técnica decorrentes da Lei Estadual 20.086/2019.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - Na ocorréncia de interrupgdo do envio de recursos pela SETI
ou de caso fortuito, forga maior, ou graves mudancas econémicas que impossibilitem a
manutencdo das bolsas concedidas, a UNIVERSIDADE podera rescindir unilateralmente o
presente TERMO DE COMPROMISSO, interrompendo o seu pagamento, sem indenizacdo de
qualquer espécie.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - O presente instrumento podera ser alterado ou rescindido de
comum acordo entre as partes ou unilateralmente, mediante prévia comunicagcdo de uma das
partes a outra, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, ou ainda por descumprimento de
quaisquer de suas clausulas, cabendo a parte que der causa a inadimpléncia, arcar com o0s
prejuizos ora advindos.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - O presente TERMO DE COMPROMISSO fica vinculado em
todos os seus termos ao projeto “Programa de Fomento a Extensdo Universitaria 2025 - UEL”,
vinculado ao Termo de Execucdo Descentralizada — TED n° 023/2025, do PROGRAMA
PARANA MAIS CIENCIA DA SETI.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - Fica eleito o Foro da Comarca de Londrina - PR, para dirimir
questdes porventura oriundas do presente TERMO DE COMPROMISSO, renunciando as partes a
qualquer outro.

E, por estarem justos e compromissados, firmam o presente TERMO DE COMPROMISSO, em 02
(duas) vias de igual teor e forma, para que surtam seus devidos e legais efeitos, na presenca de
02 (duas) testemunhas abaixo relacionadas.

Documento assinado digitalmente Londrlna 08 de maIO de 2025
b NATASHA DEARAUJO CEZAR ’
g il Data: 08/05/2025 09:11:44-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

BOLSISTA

COORDENADOR
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