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1. Trajetoria pessoal e formagéao

Minha trajetéria académica e profissional foi construida de maneira
gradual e marcada por experiéncias em diferentes campos do conhecimento,
especialmente na saude publica, na gestdo organizacional e na administragcéo
publica. Essas experiéncias contribuiram para o desenvolvimento de uma visao
interdisciplinar sobre os desafios das organizacbes contemporaneas e sobre a
importancia da reflexao ética na tomada de decisdes institucionais.

Minha formacao inicial ocorreu na area da saude, por meio dos cursos
técnicos de Auxiliar de Enfermagem e Técnico em Enfermagem realizados pelo
SENAC/SC. A atuacdo nesse campo possibilitou contato direto com o
funcionamento de instituicdes publicas e com os desafios da prestacao de
servicos essenciais a populagdo. A vivéncia em ambientes hospitalares e
unidades de saude proporcionou uma compreensao concreta da complexidade
organizacional presente no setor publico, especialmente no que diz respeito a
gestdo de recursos escassos, a coordenagdo de equipes e a tomada de
decisdes sob presséo.

Essas experiéncias despertaram meu interesse por compreender de
forma mais ampla o funcionamento das organizagdes e os processos de gestao
que estruturam instituicbes publicas e privadas. Nesse contexto, busquei
aprofundar minha formagdo por meio da Graduacdo em Administracdo pela
Universidade Norte do Parana (UNOPAR). Durante a graduagéo tive contato
com fundamentos tedricos da administragdo, planejamento estratégico, gestédo
organizacional e analise de processos, 0 que possibilitou integrar a experiéncia
pratica adquirida na area da saude com uma formagéao sistematica em gestao.

Apoés a graduacgao, procurei ampliar minha formagéo por meio de cursos
de pés-graduagao voltados a gestdo organizacional e a analise estratégica.
Entre essas formagdes destacam-se a Especializacdo em Gestdo Estratégica
Organizacional com Enfase em Controladoria e Finangas pela UNOESC, o MBA
em Business Intelligence pela UNIASSELVI, o MBA em Economia, Mercado e
Financgas pela Faculdade Focus e a Especializagdo em Gestao da Qualidade.



Esses cursos contribuiram para consolidar conhecimentos relacionados
ao planejamento organizacional, analise de dados, tomada de decisao e gestao
estratégica. Ao longo dessa trajetéria formativa, tornou-se cada vez mais
evidente para mim que muitos dos desafios enfrentados pelas organizagdes
contemporaneas nao sao apenas técnicos ou gerenciais, mas também
profundamente éticos.

2. Experiéncia profissional e atuagao institucional

Minha trajetoria profissional foi marcada principalmente pela atuagéo no
setor publico, inicialmente na area da saude e posteriormente na administragao.

Durante varios anos atuei em hospitais e unidades de saude publica,
desempenhando atividades relacionadas a assisténcia, a logistica de insumos e
a organizagao de processos administrativos. Essa experiéncia permitiu observar
de forma direta os desafios enfrentados pelas instituicbes publicas,
especialmente aqueles relacionados a gestdo de recursos, a organizagao do
trabalho e a coordenacao entre diferentes profissionais e setores.

Posteriormente passei a atuar em fungdes administrativas e de
coordenagao, o0 que ampliou minha compreensdo sobre planejamento
organizacional, gestao de equipes e funcionamento institucional. Ao participar de
processos decisorios e de organizagdo de rotinas administrativas, tornou-se
cada vez mais evidente para mim a importancia de compreender ndo apenas 0s
aspectos técnicos da gestdo, mas também os fundamentos normativos que
orientam as decisdes organizacionais.

Atualmente exergo o cargo de Administrador no Departamento de
Projetos e Planejamento Estratégico, atuando na elaboracédo e
acompanhamento de projetos institucionais, bem como no apoio ao
planejamento organizacional. Essa funcdo possibilita contato direto com
processos de formulacdo e implementacdo de iniciativas estratégicas,
reforcando a percepgdo de que as organizacdes sao espagos complexos de
decisao, nos quais aspectos técnicos, institucionais e éticos se entrelagcam de
maneira constante.

Essa trajetoria profissional contribuiu para consolidar meu interesse pela
analise das organizagdes sob uma perspectiva mais ampla, especialmente no
que se refere as relagdes entre instituicdes, decisdes organizacionais e impactos
sociais.

3. Insergao académica e desenvolvimento da pesquisa



Minha aproximagédo mais sistematica com a pesquisa académica ocorreu
ao longo dos cursos de pos-graduacao e foi se consolidando gradualmente com
a producéo de trabalhos académicos voltados a area da administracao.

Entre essas producbes destaca-se o capitulo “Gestdo de Estoque na
Saude Publica”, no qual analisei ferramentas de gestdo aplicadas a organizagao
de estoques em unidades de saude. Esse estudo representou uma primeira
experiéncia de investigacdo académica e reforcou meu interesse em
compreender como praticas de gestdo influenciam o funcionamento das
instituices.

Posteriormente passei a dedicar maior atencdo a relacao entre ética,
organizagcbes e processos decisoérios. Esse interesse foi aprofundado com a
participacao no 36° ENANGRAD (2025), no qual apresentei o trabalho intitulado
“Aplicacdo da phronesis nos modelos interpretativos de Graham Allison”. Nesse
estudo investiguei como a nogé&o aristotélica de prudéncia pratica pode contribuir
para compreender decisdes complexas em contextos organizacionais e
institucionais.

Essa experiéncia académica contribuiu para consolidar minha agenda de
pesquisa na interface entre filosofia moral e teoria organizacional. Ao longo
dessas investigagdes tornou-se cada vez mais evidente que muitos dos dilemas
enfrentados pelas organizagdes contemporaneas envolvem tensdes entre
eficiéncia, desempenho e valores humanos fundamentais.

4. Interesses de pesquisa e alinhamento com a proposta de doutorado

Meu interesse de pesquisa situa-se na interface entre ética das virtudes,
teoria das capacidades e analise das organiza¢des contemporaneas.

A proposta de pesquisa apresentada neste processo seletivo busca
analisar criticamente a ética das virtudes aplicada as organizagdes a luz da
abordagem das capacidades desenvolvida por Amartya Sen e Martha
Nussbaum. Essa abordagem propde avaliar instituigdes ndo apenas com base
em indicadores econdémicos ou de desempenho, mas também a partir da
expansao das oportunidades reais de agao e de desenvolvimento humano.

A integracdo entre ética das virtudes e abordagem das capacidades
permite compreender as organizagdes como contextos institucionais que podem
promover ou restringir o florescimento humano. Essa perspectiva desloca a
anadlise ética para além de abordagens centradas exclusivamente na
conformidade normativa ou na maximizagdo de resultados, propondo uma



avaliagdo mais ampla das condi¢des institucionais que moldam as praticas
organizacionais.

A investigac&do busca contribuir para o desenvolvimento de fundamentos
normativos capazes de orientar a analise ética de organizagbes contemporaneas
e de seus processos decisorios.

5. Motivagao para o doutorado

A decisao de ingressar no Doutorado em Administragao esta relacionada
ao desejo de aprofundar minha formacéo académica e desenvolver pesquisas
que contribuam para o avanco do conhecimento na area de ética e
administragao.

A UDESC/ESAG possui reconhecida tradicdo na formagao de
pesquisadores e no desenvolvimento de estudos sobre politicas publicas,
governanga e organizagdes. O ambiente académico da instituigdo oferece
condicdes particularmente favoraveis para o desenvolvimento de pesquisas que
integrem fundamentos tedricos solidos com analises contemporaneas sobre o
funcionamento das institui¢cdes.

Nesse contexto, considero que o doutorado representa uma oportunidade
de aprofundar minha formagdo como pesquisador e de desenvolver
investigacbes capazes de contribuir para a compreensdo dos desafios éticos
enfrentados pelas organizagées contemporaneas.

6. Expectativas académicas e profissionais

Ao ingressar no programa de doutorado, pretendo aprofundar minha
formagdo como pesquisador na area de Administracdo e ampliar minha
producao cientifica.

Entre meus objetivos académicos estdo o desenvolvimento de pesquisas
sobre ética organizacional, a produgao de artigos cientificos em periddicos da
area de Administracao e a participacao ativa em grupos de pesquisa vinculados
ao programa.

A longo prazo, pretendo continuar atuando na interface entre pesquisa
académica, gestao publica e reflexao ética sobre as organizacgdes, contribuindo
para o desenvolvimento de praticas institucionais mais justas e alinhadas ao
florescimento humano.



