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1. INTRODUCAO:

A Abordagem das Capacidades, formulada por Amartya Sen (1999) e desenvolvida por
Martha Nussbaum (2000), tornou-se um dos referenciais mais influentes para avaliar justica
social e qualidade das institui¢des a partir da dignidade humana. Em contraste com modelos
centrados apenas na distribuicdo de bens ou no cumprimento formal de direitos, essa
perspectiva desloca a atengdo para aquilo que as pessoas sdo, de fato, capazes de fazer e de ser.
A lista de dez capacidades centrais proposta por Nussbaum, concebida como um nicleo minimo
para uma vida digna, oferece um critério universal que, a0 mesmo tempo, permanece sensivel

as diferengas culturais e contextuais.

No campo da Etica das Virtudes aplicada aos negdcios, essa estrutura normativa ganha
especial relevancia. Bertland (2009) argumenta que as capacidades fornecem uma base
contemporanea solida para superar a fragilidade teleoldgica tradicional da ética aristotélica,
permitindo que a virtude seja compreendida ndo pela adesdo a um “fim ultimo” abstrato, mas
pela promogao concreta do florescimento humano. Sob essa 6tica, o gestor virtuoso € aquele
que cria e sustenta condi¢des institucionais que expandem as liberdades reais dos individuos,
garantindo sua seguranga, autonomia, participacdo, desenvolvimento e pertencimento. Assim,
a Abordagem das Capacidades ndo apenas reforca a centralidade da dignidade humana na
tomada de decisdo empresarial, como também amplia o horizonte da ética corporativa ao

integrar dimensdes fisicas, emocionais, cognitivas, sociais € ambientais da vida humana.
1.1 Contextualizacio do tema

A intensificacdo dos processos de racionalizagdo, eficiéncia e desempenho nas
organizagdes contemporaneas tem produzido avancos significativos em termos de
produtividade e inovagdo, mas também tem revelado limites éticos relevantes. Conforme
argumenta Maclntyre (1981), modelos gerenciais orientados predominantemente por critérios
instrumentais tendem a subordinar os bens internos das praticas como exceléncia, aprendizado
e sentido moral, a 16gica dos bens externos, reduzindo a a¢cdo organizacional a maximizagao de
resultados. Paine (1994) observa que esse predominio do instrumentalismo frequentemente se
traduz em abordagens éticas minimalistas, centradas na conformidade legal e em mecanismos
formais de controle, incapazes de promover responsabilidade moral genuina nas decisdes
organizacionais. Complementarmente, Sayer (2011) destaca que tais modelos obscurecem
dimensdes fundamentais da dignidade humana, ao tratar os individuos como meios produtivos,
desconsiderando suas capacidades de agéncia, autonomia moral, criatividade e vulnerabilidade,

0 que compromete o florescimento humano no trabalho.
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1.2 Delimitac¢io do problema e formulacio da tese

Para MaclIntyre (1981), a articulagdo entre a ética das virtudes e a abordagem das
capacidades revela-se uma via promissora para o aprofundamento da analise ética das
organizagdes, mas ainda carece de uma sistematiza¢ao normativa clara e operacionalizavel.
Robeyns (2005) aponta que a abordagem das capacidades enfrenta o desafio de traduzir seus
fundamentos normativos em critérios avaliativos aplicdveis a contextos organizacionais
concretos. Embora ambas as perspectivas compartilhem um compromisso com o florescimento
humano, com a dignidade e com a formagao de agentes moralmente competentes, a literatura
frequentemente as aborda de forma fragmentada. Maclntyre (1981) identifica essa
fragmentacdo como um trago das instituicdes modernas submetidas a racionalidade
instrumental, enquanto Paine (1994) observa que, no campo organizacional, a ética tende a ser
reduzida a mecanismos formais de conformidade. Em contextos marcados por pressao por
resultados e estruturas hierarquicas rigidas, Sayer (2011) destaca que tais arranjos obscurecem
a agéncia moral e a dignidade dos individuos. Nesse cenario, Bertland (2009) argumenta que a
auséncia de uma articulagdo normativa explicita entre virtudes e critérios institucionais limita a

capacidade dessas abordagens de orientar praticas corporativas concretas.

Diante disso, o problema de pesquisa que orienta esta proposta consiste em compreender
em que medida a integracdo conceitual entre €tica das virtudes e abordagem das capacidades
pode oferecer um fundamento normativo robusto para avaliar praticas organizacionais
contemporaneas, superando tanto o normativismo abstrato quanto a insuficiéncia de modelos
puramente consequencialistas ou deontoldgicos na gestdo. Trata-se, portanto, de investigar
como essa articulagdo pode auxiliar na construcdo de critérios €ticos capazes de avaliar
institui¢des, processos decisorios e culturas organizacionais, considerando ndo apenas o
desempenho econdmico, mas também as condi¢des que promovem ou restringem o

florescimento humano.
1.3 Objetivos da pesquisa

O objetivo geral desta pesquisa ¢ analisar criticamente a ética das virtudes aplicada aos
negocios a luz da abordagem das capacidades humanas, avaliando seu potencial como
fundamento normativo consistente para a andlise ética das organizacdes. Esse objetivo dialoga
diretamente com a compreensao de Sen (1999) de que o desenvolvimento institucional deve ser
avaliado pela expansdo de liberdades substantivas, bem como com a defesa de Nussbaum
(2000) de um piso normativo de dignidade humana aplicével a diferentes contextos sociais e

organizacionais.
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De forma complementar, os objetivos especificos buscam:

e Examinar os pressupostos filosoficos da ética das virtudes, conforme sistematizados por
Aristoteles (2014) e reinterpretados por MacIntyre (1981), e da abordagem das capacidades,
conforme desenvolvida por Sen (1999) e Nussbaum (2000);

e Avaliar os limites das abordagens éticas tradicionais nos negocios, especialmente aquelas
centradas em racionalidade instrumental e conformidade normativa, conforme criticado por

Paine (1994);

e Investigar como a no¢ao de capacidades humanas pode oferecer critérios operacionais para

avaliar préticas de gestdo, em consonancia com a proposta de Robeyns (2017);

e Explorar as implicagdes praticas dessa integragcdo para o papel do gestor contemporaneo, a

luz da prudéncia préatica (phronesis), conforme discutido por Schwartz e Sharpe (2010);

e Propor um modelo normativo capaz de orientar decisdes organizacionais de forma ética e

institucionalmente consistente.
1.4. Justificativa e contribuicio da pesquisa

A relevancia teorica desta pesquisa reside na integracdo entre ética das virtudes e
abordagem das capacidades, duas tradicdes normativas que, embora consolidadas em seus
respectivos campos, ainda sdo pouco exploradas em sua complementaridade no contexto
organizacional. Bertland (2009) argumenta que a abordagem das capacidades pode oferecer a
¢ética das virtudes critérios substantivos capazes de evitar tanto o relativismo moral quanto o
paternalismo normativo. Ao mesmo tempo, Moore (2012) sustenta que a ética das virtudes
permite compreender as organizagdes como agentes morais coletivos, cujas praticas moldam

disposi¢des individuais e institucionais.

Do ponto de vista pratico, a pesquisa contribui para repensar praticas organizacionais a
luz do florescimento humano. Conforme destaca Nussbaum (2011), capacidades como
autonomia, afiliacdo e razao pratica sao condi¢cdes necessarias para uma vida digna, inclusive
no trabalho. Em consonancia, Edmondson (1999) demonstra que ambientes organizacionais
que promovem seguranga psicoldgica favorecem aprendizagem, participagdo e inovacao
sustentavel. Assim, a articulagdo entre virtudes e capacidades emerge como alternativa ética
robusta para orientar politicas corporativas e processos decisOrios mais sensiveis as

necessidades humanas.



@ UDESC M'
UNIVERSIDADE J
n DO ESTADO DE A & vt

T E CIENCIAS DA
SANTA CATARINA ADMINSTRAGAG £ SOOIOECONOMICAS

Assim, a pesquisa ndo apenas aprofunda o debate académico, mas também oferece

caminhos concretos para a transformagao ética das organizagdes contemporaneas.
2. FUNDAMENTACAO TEORICA PRELIMINAR
2.1. Etica das virtudes e organizacées

A leitura macintyriana da ética das virtudes compreende as organizagdes como redes de
praticas orientadas por bens internos, como exceléncia, cooperacao e aprendizagem, que devem
ser protegidos contra a dominagao de bens externos, como lucro e poder (MACINTYRE, 1981).
Segundo Solomon (1992), quando tais bens externos passam a orientar exclusivamente a acao
organizacional, ocorre a corrup¢do moral das praticas, comprometendo tanto a exceléncia do

trabalho quanto o carater dos agentes envolvidos.

Ao contrario de abordagens deontologicas estritamente procedimentais, a ética das
virtudes exige deliberacdo situada e sensivel ao contexto. Hursthouse (1999) destaca que o
julgamento moral virtuoso ndo se reduz a aplicagdo de regras, mas envolve a capacidade pratica
de discernir o que ¢ apropriado em circunstancias concretas. Em contextos organizacionais
complexos, essa deliberagdo prudencial, ou phronesis, integra conhecimento técnico,

experiéncia e imagina¢dao moral, conforme desenvolvido por Schwartz e Sharpe (2010).

Além disso, o cardter moral ndo ¢ apenas um atributo individual, mas resulta de
estruturas institucionais, incentivos e culturas organizacionais. Moore (2012) argumenta que
virtudes florescem ou se deterioram conforme a arquitetura moral da organizacao, o que implica

que a avaliagdo ética deve considerar tanto agentes quanto contextos institucionais.
2.2. Abordagem das capacidades humanas

A abordagem das capacidades define o desenvolvimento como a expansdo das
liberdades substantivas das pessoas, isto €, das oportunidades reais de escolher e agir de acordo
com valores que consideram significativos (SEN, 1999). Nussbaum (2000) sistematiza essa
perspectiva ao propor uma lista de capacidades centrais que funcionam como um piso

normativo para uma vida digna, aplicavel a diferentes esferas sociais, inclusive as organizagoes.

No contexto organizacional, essa abordagem desloca a avaliagdo ética de indicadores
exclusivamente econdmicos para a analise do que os individuos sdo efetivamente capazes de
ser e fazer no trabalho. Robeyns (2017) sustenta que tal deslocamento permite captar dimensdes

frequentemente invisibilizadas, como participagdo, autonomia, seguranca emocional e
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possibilidade de aprendizado. Complementarmente, Alkire (2002) destaca que a
operacionalizacdo das capacidades exige indicadores qualitativos e mistos, capazes de refletir

experiéncias humanas concretas.
2.3. Articulacao entre virtudes e capacidades

Bertland (2009) sugere que as capacidades funcionam como marcos de orientacdo para
a deliberacdo prudencial, evitando que a ética das virtudes recaia em teleologias vagas ou
paternalismo. A pergunta pratica torna-se: esta decisdo expande ou restringe capacidades

centrais?

O entrelagamento virtudes—capacidades desloca a avaliagdo moral do heréi individual
para o desenho institucional que sustenta praticas virtuosas (processos, governanga, incentivos,

tecnologia, fluxos de informacao).

A eficiéncia mantém papel importante, mas deixa de ser fim ultimo: ¢ reorientada a
servico do florescimento humano. Exemplos empiricos como Stack (1992) e Lencioni (2002)
indicam que confianca, participagdo e aprendizado coletivo geram resiliéncia e desempenho

sustentavel.

A integracdo pode ser operacionalizada via uma matriz de deliberagdo: (1) identificar
trade-offs; (2) mapear impactos por capacidade; (3) explicitar virtudes requeridas (prudéncia,

justica, coragem); (4) definir salvaguardas institucionais; (5) realimentar com indicadores.
3. METODOLOGIA
3.1. Fundamentos epistemologicos

O estudo assume que a andlise ética envolve juizos de valor fundamentados
teoricamente, rejeitando a separacao rigida entre fatos e valores na interpretacao dos fenomenos
sociais. Putnam (2002) sustenta que avaliagdes normativas sdo constitutivas da compreensao
social, especialmente em contextos institucionais marcados por escolhas morais. A
interpretacdo dos fendmenos organizacionais considera significados, praticas e narrativas, sem
abdicar de uma posicao normativa explicita, neste caso, a abordagem das capacidades como
piso minimo de dignidade humana, conforme defendido por Sen (1999) e sistematizado por

Nussbaum (2000).

A pesquisa buscard identificar mecanismos pelos quais arranjos institucionais
especificos expandem ou comprimem capacidades humanas, analisando cadeias causais que

conectam decisdes organizacionais a efeitos éticos concretos. Essa atencdo aos mecanismos
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explicativos dialoga com a perspectiva da ciéncia social orientada a pratica proposta por
Flyvbjerg (2001), bem como com a abordagem do realismo critico de Bhaskar (1978) e Archer
(1995), segundo a qual estruturas institucionais moldam, mas nao determinam de forma

absoluta, a agao dos agentes.

Em vez de buscar uma “verdade tinica” ou generalizagcdes universais, a pesquisa
privilegia critérios de coeréncia teorica, plausibilidade causal, fecundidade explicativa e
transferibilidade, conforme estabelecido por Lincoln ¢ Guba (1985) no campo da pesquisa
qualitativa. A documentacgao rigorosa das cadeias argumentativas e dos limites dos dados visa
garantir transparéncia analitica e robustez interpretativa, conforme recomendado por George e

Bennett (2005) em estudos de natureza tedrico-analitica e interpretativa.
3.2. Método e estratégia de pesquisa

A pesquisa adota uma estratégia bibliografica e tedrico-analitica voltada a integracao
entre tradigdes filosoficas, teorias contemporaneas sobre desenvolvimento humano e literatura
aplicada ao contexto organizacional. O corpo central da fundamentagao tedrica mobiliza, em
primeiro lugar, a ética das virtudes, a partir de Aristoteles (2014), e de suas releituras
contemporaneas em Maclntyre (1981) e Hursthouse (1999), que fornecem o arcabougo
conceitual para a compreensdo de praticas, bens internos e formacao do carater moral. Em
segundo lugar, a investigacao apoia-se na abordagem das capacidades, conforme formulada por
Sen (1999) e sistematizada por Nussbaum (2000), que oferece critérios normativos para avaliar
dignidade, liberdade substantiva e oportunidades reais de acdo. Complementarmente, autores
como Bertland (2009), Robeyns (2005; 2017), Alkire (2002), Sayer (2011) e Moore (2012)
ampliam o debate ao articular agéncia humana, florescimento, justica e implicacdes
institucionais dessas abordagens no contexto organizacional. Essa base tedrica permite articular
disposi¢des virtuosas, condi¢des institucionais para seu exercicio e critérios normativos que

conectam capacidades individuais e sociais.

Para transpor esses fundamentos ao contexto das organizacdes, a pesquisa estabelece
uma ponte conceitual com literaturas voltadas a dinamica de equipes e as estruturas
institucionais. Edmondson (1999) contribui para a compreensao de ambientes organizacionais
que favorecem aprendizagem, participacdo e seguranca psicologica, condi¢des essenciais para
o exercicio da agéncia moral. Lencioni (2002) oferece elementos analiticos sobre coesao,
confianca e funcionamento coletivo como fatores criticos para o desempenho sustentavel das
equipes. As propostas de Stack (1992) introduzem perspectivas de transparéncia financeira e

participagdo ampliada, refor¢ando praticas organizacionais de carater mais democratico. De
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forma complementar, debates contemporaneos sobre ESG e justiga organizacional, conforme
discutido por Paine (1994) e Weaver, Trevifio e Cochran (1999), fornecem critérios de
governanga, equidade e responsabilidade institucional que moldam as condigdes para o

desenvolvimento de virtudes e capacidades no interior das organizagdes.

Os procedimentos metodolégicos combinam diferentes abordagens analiticas
reconhecidas na pesquisa qualitativa e teoérico-interpretativa. Inicialmente, realiza-se uma
revisdo sistematica da literatura nas bases Scopus, Web of Science e SciELO, seguindo
protocolos de identificagdo, triagem e selecao de estudos relevantes, conforme orientagdes de
George ¢ Bennett (2005). Em seguida, desenvolve-se uma analise conceitual comparada entre
¢tica das virtudes e abordagem das capacidades, buscando convergéncias, tensdes e
complementaridades normativas, em consonancia com a perspectiva de integracdo tedrica
defendida por Flyvbjerg (2001). A partir desse material, sdo produzidas sinteses integrativas
que consolidam achados teodricos dispersos. Por fim, constroi-se um framework analitico
virtudes—capacidades, voltado a avaliagdo de praticas e contextos organizacionais sob a
perspectiva de disposi¢cdes morais ¢ oportunidades reais de agdo, conforme critérios de

coeréncia e transferibilidade propostos por Lincoln e Guba (1985).
Como produtos metodologicos esperados, a pesquisa propoe:

e Uma tipologia de arranjos institucionais que ampliam ou restringem capacidades

humanas;

e Um protocolo de avaliacdo, composto por checklist e rubricas qualitativas por

capacidade, inspirado na operacionaliza¢ao proposta por Alkire (2002);

e Um mapa de virtudes por dominio decisorio, relacionando contextos organizacionais
especificos como seguranca, inovagao e gestao de pessoas, as virtudes correspondentes,

conforme a tradigdo aristotélico-macintyriana.

Como possivel extensdo empirica futura, prevé-se a realizagdo de estudos de caso
multiplos ou experimentos organizacionais vigentes, com o objetivo de testar o framework em
decisoes reais envolvendo seguranca, definicdo de metas, diversidade e uso de algoritmos em

gestao de pessoas, conforme metodologias qualitativas sugeridas por Yin (2018)..
3.3. Contexto, analise e limitacoes

As organizagdes contemporaneas encontram-se inseridas em um ambiente marcado por

pressdes de curto prazo, processos intensivos de digitalizacao, expansao de plataformas, cadeias
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globais de valor e exigéncias associadas a transi¢do ecologica. Esses vetores estruturais
produzem novos trade-offs éticos, como eficiéncia versus dignidade, escalabilidade versus
autonomia e inovagdo versus seguranga, que desafiam abordagens normativas tradicionais. Sen
(1999) argumenta que tais contextos tendem a privilegiar métricas instrumentais em detrimento
da expansao de liberdades substantivas, enquanto Nussbaum (2011) sustenta que a abordagem
das capacidades oferece critérios substantivos para avaliar se arranjos institucionais preservam
um piso minimo de dignidade humana. No campo organizacional, esses dilemas refletem
tensdes estruturais que afetam diretamente a possibilidade de exercicio da agéncia moral e do

florescimento humano no trabalho.
3.3.2 Analise

A analise proposta consiste, primeiramente, na constru¢ao de um framework normativo-
analitico que articula ética das virtudes e abordagem das capacidades como critérios de
avaliagdo institucional. Essa estratégia dialoga com a perspectiva de Flyvbjerg (2001), segundo
a qual a analise social relevante deve orientar-se por julgamentos praticos e normativamente
informados. Em seguida, o framework sera aplicado a casos paradigmaticos da literatura
organizacional, como os discutidos por Stack (1992) e Lencioni (2002), bem como a cenarios
hipotéticos envolvendo decisdes recorrentes, como reestruturagdes organizacionais, automacao
de processos e definicio de metas agressivas, permitindo explorar trade-offs éticos em
contextos controlados. Por fim, serd desenvolvido um protocolo de decisdo prudencial,
ancorado na nogfo aristotélica de phronesis presente em Etica a Nicomaco (ARISTOTELES,
2014) e operacionalizado por meio das capacidades centrais propostas por Nussbaum (2000),
com o objetivo de orientar decisdes organizacionais sensiveis as consequéncias humanas e

institucionais.
3.3.3 Limitacoes

Reconhece-se, como limitacdo desta etapa da pesquisa, a auséncia de dados empiricos
primarios, uma vez que o estudo se concentra na constru¢do e na integracao tedrica de um
framework normativo. Além disso, os resultados apresentam generalizacdo restrita e

dependente de contextos, caracteristica inerente a pesquisas de natureza tedrico-interpretativa.

Conforme observam Lincoln e Guba (1985), esse tipo de investigagdo ndo busca
generalizagdes estatisticas, mas sim transferibilidade analitica, condicionada a similaridade
entre contextos. Ademais, a proposta demanda validagdo futura por estudos de campo e métricas

mistas, conforme sugerido por Yin (2018) para o fortalecimento de modelos analiticos



UDESC

u UNIVERSIDADE
n DO ESTADO DE

SANTA CATARINA

PAG Y

CENTRO DE CIENCU

DE CIENCIAS DA
ADMINISTRAGAO E SOCIGECONOMICAS

aplicados a fendmenos organizacionais complexos.

3.3.4 Mitigacoes propostas

Como estratégias de mitigagdo dessas limitagdes, a pesquisa adota uma triangulacao

bibliografica ampla, integrando diferentes tradi¢des teodricas e campos disciplinares, conforme

recomendado por George e Bennett (2005). Adicionalmente, assegura-se a transparéncia das

escolhas normativas, explicitando pressupostos éticos e critérios avaliativos, em consonancia

com a critica a neutralidade axiologica formulada por Putnam (2002). Por fim, a proposicao de

instrumentos analiticos aplicaveis em campo, como protocolos de decisdo e rubricas

qualitativas por capacidade, visa facilitar a futura coleta empirica e a validagdo pratica do

framework, conforme a ldgica de pesquisa progressiva defendida por Flyvbjerg (2001).

4. CRONOGRAMA

O desenvolvimento da pesquisa esta estruturado em quatro anos, organizados em etapas

semestrais progressivas, de modo a assegurar coeréncia entre fundamentagdo teorica,

constru¢ao metodologica, analise e redagdo final da tese.

Ano | Semestre Atividades principais
Revisdo sistematica inicial sobre ética das virtudes e abordagem das
S1 capacidades; mapeamento de lacunas teoricas; definicdo do framework
Ano 1 preliminar.
S2 Consolidagao tedrica; redagdo dos capitulos 2.1 (Etica das virtudes) e 2.2
(Abordagem das capacidades); submissao de ensaio tedrico a congresso.
Articulagdo entre virtudes e capacidades (cap. 2.3); elaboracdo do
S3 protocolo de avaliagdo ética; realizagdo de oficina/debate com pares para
Ano 2 critica do framework.
S4 Redacdo do capitulo metodolédgico (cap. 3); desenho de indicadores e
rubricas qualitativas; submissdo de artigo tedrico-analitico.
Aplicagdo do framework a casos paradigmaticos da literatura;
S5 refinamento do protocolo; elaboracdo da primeira versao integrada da
Ano 3 tese (caps. 2 e 3 consolidados).
S6 Realizagdo de piloto empirico limitado (opcional); ajustes de escopo;
submissdo de segundo artigo cientifico.
7 Redacao final da tese (introdugdo, discussdo, conclusdes e implicagdes
Ano 4 académicas e gerenciais); normalizac¢ao do texto.
S8 Revisdes finais; banca simulada; deposito e defesa da tese.

. O cronograma foi elaborado em consondncia com a natureza bibliografica, tedrico-

analitica e normativa do estudo, prevendo momentos de consolidacdo conceitual, validagao

critica e produgao académica.
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No primeiro ano, o foco recai sobre a constru¢do das bases tedricas da pesquisa. No
primeiro semestre (S1), sera realizada uma revisdo sistematica inicial da literatura sobre ética
das virtudes e abordagem das capacidades, com o objetivo de mapear lacunas teoricas,
identificar convergéncias e delimitar o escopo analitico do estudo, culminando na definigdo
preliminar do framework virtudes—capacidades. No segundo semestre (S2), procede-se a
consolida¢do tedrica dessa revisdo, com a redagdo dos capitulos correspondentes a ética das
virtudes e a abordagem das capacidades (capitulos 2.1 ¢ 2.2), bem como a submissao de um
ensaio tedrico a congresso académico, visando a critica por pares € ao amadurecimento

conceitual da proposta.

O segundo ano ¢ dedicado a articulacdo entre as abordagens e a estruturagdo
metodoldgica. No terceiro semestre (S3), desenvolve-se a articulagdo conceitual entre virtudes
e capacidades (capitulo 2.3), juntamente com a elaboragdo do protocolo de avaliagdo ética e a
realizacdo de oficinas ou debates com pares académicos para critica e refinamento do modelo
proposto. No quarto semestre (S4), concentra-se a escrita do capitulo metodologico (capitulo
3), incluindo o desenho de indicadores e rubricas qualitativas, além da submissao de um artigo

tedrico-analitico a periddico ou evento cientifico.

No terceiro ano, a pesquisa avanga para a aplicacdo e o refinamento do framework. No
quinto semestre (S5), o modelo virtudes—capacidades sera aplicado a casos paradigmaticos da
literatura organizacional, permitindo testar sua coeréncia analitica e ajustar o protocolo de
avaliagdo, resultando na elaboracdo da primeira versdo integrada da tese, com os capitulos
teoricos e metodologicos consolidados. No sexto semestre (S6), caso seja viavel, podera ser
realizado um piloto empirico limitado, de carater exploratorio, além de ajustes de escopo e da

submissdo de um segundo artigo académico decorrente dos resultados tedricos da pesquisa.

Por fim, o quarto ano ¢ destinado a finalizacdo do trabalho. No sétimo semestre (S7),
ocorre a redacdo final da tese, incluindo introducgdo, discussdo, conclusdes e implicagdes
académicas e gerenciais, bem como o processo de normaliza¢do conforme as normas
institucionais. No oitavo semestre (S8), sdo realizadas revisdes finais, banca simulada, ajustes

decorrentes das criticas recebidas, deposito e defesa da tese.
5. Operacionalizac¢do proposta
5.1 Quadro de capacidades com indicadores e virtudes associadas

A operacionalizacdo da proposta articula a abordagem das capacidades, conforme

sistematizada por Nussbaum (2000; 2011), com a ética das virtudes, fundamentada em
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Aristoteles (2014) e desenvolvida contemporaneamente por Maclntyre (1981) e Hursthouse
(1999). Parte-se do pressuposto de que a avaliacdo ética das organizagdes deve considerar
simultaneamente as oportunidades reais de acdo disponiveis aos individuos e as disposigdes

morais necessarias para sustentar praticas organizacionais justas e humanizadoras.

Nesse sentido, a andlise incorpora as dez capacidades centrais propostas por Nussbaum
(2000), consideradas um piso normativo minimo para uma vida digna. No contexto
organizacional, essas capacidades permitem avaliar se as institui¢des ampliam ou restringem as

possibilidades reais de desenvolvimento humano no trabalho.

A primeira capacidade refere-se a vida, entendida como a possibilidade de viver uma
vida de duragdo normal e ndo ser exposto a condi¢des que ameacem prematuramente a
existéncia. No contexto organizacional, essa dimensdo relaciona-se diretamente as condigdes
de seguranca e preservacdo da vida no trabalho. Indicadores como taxas de incidentes,
programas de seguranca e monitoramento de riscos refletem essa preocupacgdo. As virtudes
associadas a esse dominio incluem prudéncia, coragem e justica, que orientam decisoes

responsaveis na gestao de riscos e na protecao da integridade dos trabalhadores.

A segunda capacidade corresponde a saude corporal, que envolve acesso a condi¢des
adequadas de nutri¢do, descanso e bem-estar fisico. Nas organizacdes, essa capacidade pode
ser avaliada por meio de politicas de saude ocupacional, ergonomia e equilibrio entre vida
profissional e pessoal. A virtude da temperanca aparece como elemento central para evitar

préticas organizacionais que levem a exploragao ou a exaustao.

A terceira capacidade refere-se a integridade corporal, que envolve a protecdo contra
violéncia, assédio ou coer¢do e o direito a liberdade de movimento. Em ambientes
organizacionais, essa dimensao inclui mecanismos de prevencao de assédio, canais seguros de
dentncia e politicas institucionais que garantam respeito a dignidade individual. Nesse
dominio, as virtudes da justica e da coragem sdo fundamentais para assegurar a protecdo dos

individuos.

A quarta capacidade corresponde a dimensao dos sentidos, imaginagdo e pensamento,
que diz respeito a possibilidade de desenvolver capacidades cognitivas, criativas e reflexivas.
Nas organizagdes, essa capacidade pode ser operacionalizada por indicadores como acesso a
formagdo continua, estimulo a inovagao e tempo destinado ao desenvolvimento intelectual. As
virtudes da curiosidade e da prudéncia sustentam esse dominio ao equilibrar criatividade e

responsabilidade pratica.
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A quinta capacidade refere-se as emocgaes, isto €, a possibilidade de estabelecer vinculos
afetivos e desenvolver relacdes baseadas em confianga e reconhecimento. Nussbaum (2011)
destaca que a formagdo de vinculos sociais significativos ¢ central para o florescimento
humano. No contexto organizacional, essa dimensao pode ser observada em indicadores como
seguranga psicologica, existéncia de redes de mentoria e qualidade das relagdes de trabalho. As

virtudes associadas incluem amizade civica, honestidade e temperanca.

A sexta capacidade diz respeito a razde prdtica, entendida como a possibilidade de
deliberar sobre o proprio bem e participar de decisdes que afetam a propria vida. Nas
organizagdes, essa dimensdo pode ser avaliada por meio da participagdo em processos
decisoérios, transparéncia de critérios e autonomia na execucgdo das atividades. Esse dominio
estd diretamente associado as virtudes da prudéncia e da justica, uma vez que envolve

julgamento moral e reconhecimento da agéncia dos individuos.

A sétima capacidade corresponde a afiliagdo, que envolve a possibilidade de viver com
e para os outros em relagdes de respeito mutuo, bem como a protecdo contra discriminagao.
Nas organizagdes, essa dimensdo pode ser avaliada por politicas de diversidade, inclusdo e
reconhecimento institucional. A virtude da justi¢ga desempenha papel central nesse dominio ao

assegurar tratamento equitativo entre individuos.

A oitava capacidade refere-se a relacdo com outras espécies, isto ¢, a possibilidade de
viver em relagdo respeitosa com o mundo natural e com outras formas de vida. No contexto
organizacional contemporaneo, essa dimensdo se expressa em politicas de sustentabilidade
ambiental, metas de reducdo de impacto ecoldgico e praticas responsaveis de producdo e

consumo. A virtude da temperanga orienta o uso responsavel de recursos naturais.

A nona capacidade corresponde ao lazer e ao brincar, que envolve a possibilidade de
descanso, recreacdo e frui¢do da vida. Nussbaum (2000) enfatiza que essa dimensdo ndo ¢
meramente instrumental, mas constitutiva de uma vida digna. Nas organizagdes, essa
capacidade pode ser observada em politicas de desconexdo, equilibrio entre trabalho e vida
pessoal e desenho sustentavel da carga de trabalho. As virtudes da temperanca e da humanidade

sustentam praticas organizacionais que evitam a exaustao.

Por fim, a décima capacidade refere-se ao controle sobre o proprio ambiente, que
possui duas dimensdes: politica e material. A dimensao politica envolve a possibilidade de
participacao em decisoes coletivas e processos institucionais. A dimensdo material refere-se ao

acesso a recursos econdmicos e oportunidades de trabalho dignas. Em ambientes
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organizacionais, essa capacidade pode ser avaliada por indicadores como participagdo em
decisdes estratégicas, clareza de carreiras e equidade salarial. As virtudes da justica e da
veracidade sdo fundamentais para assegurar legitimidade e transparéncia nas estruturas

organizacionais.

Assim, a articulagdo entre as dez capacidades de Nussbaum e a ética das virtudes
permite construir um quadro analitico capaz de avaliar praticas organizacionais a partir de

critérios substantivos de dignidade humana e florescimento.
5.2 Protocolo de deliberagao prudencial

Com base na nogdo aristotélica de phronesis (ARISTOTELES, 2014) e na
operacionaliza¢do normativa proposta por Bertland (2009), o estudo propde um protocolo de

deliberacdo prudencial voltado a tomada de decis@o organizacional ética.

O protocolo inicia-se pela delimitacdo da decisdo e das partes afetadas, reconhecendo a
pluralidade de interesses envolvidos. Em seguida, procede-se ao mapeamento dos impactos por
capacidade, conforme o critério substantivo de dignidade humana definido por Nussbaum

(2000).

O terceiro passo consiste na identificacdo das virtudes requeridas para a decisdo em
questdo, articulando julgamento pratico e responsabilidade moral. Posteriormente, sdo
consideradas alternativas decisérias que minimizem danos as capacidades centrais, em

consonancia com a ideia de suficiéncia defendida por Robeyns (2017).

O protocolo prevé ainda o registro de uma justificativa ptblica, refor¢ando transparéncia
e accountability institucional, conforme defendido por Paine (1994), bem como a defini¢do de
mecanismos de monitoramento capazes de assegurar aprendizado organizacional e corre¢ao de

rumos ao longo do tempo.
6. Contribuigdes esperadas

Do ponto de vista tedrico, a pesquisa contribui para a clarificagdo da relag@o entre ética
das virtudes e abordagem das capacidades no contexto organizacional, oferecendo um
framework normativo capaz de integrar disposi¢des morais e critérios substantivos de dignidade

humana, conforme sugerido por Bertland (2009) e Moore (2012).

No plano metodoldgico, o estudo propde um protocolo de andlise por capacidades e uma
matriz de virtudes por dominio decisorio, ampliando as possibilidades de operacionalizagao

empirica de abordagens normativas em estudos organizacionais, em consonancia com as
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propostas de Alkire (2002) e Robeyns (2005).

Por fim, no ambito pratico, a pesquisa oferece instrumentos aplicdveis & governanga
¢ética, ao desenho de incentivos e a gestao de pessoas orientada ao florescimento humano,
contribuindo para praticas organizacionais mais justas, sustentaveis ¢ moralmente responsaveis,

conforme defendido por Nussbaum (2011) e Sen (1999).
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