
MEMORIAL DESCRITIVO

Dados do pesquisador

Meu nome é Leandro Andrade do Nascimento e meu currículo encontra-se disponível

no link <http://lattes.cnpq.br/9103150633828096>. Estou me propondo a desenvolver  uma

pesquisa na área de controle de gestão e de liderança no âmbito de unidade prestadora de

serviço  público  de  segurança,  na  área  de  especialidade  de  “Organizações,  Inovação  e

Processos Colaborativos” e “Indivíduos, Grupos e Organizações”.

Trajetória acadêmica e profissional

Minha caminhada iniciou aos 19 anos de idade por ocasião do ingresso no curso de

Direito e da investidura no cargo de policial rodoviário federal. 

Durante o período da graduação em Direito, passei por algumas etapas em minha vida

pessoal e na trilha funcional que contribuíram para minha formação como ser humano. Casei

e tive a emoção do nascimento do meu primeiro filho. No trabalho, acumulei experiências

tanto na atividade finalística da Polícia Rodoviária Federal (PRF) quanto em funções meio, de

caráter  instrumental  para  o  serviço  policial,  inclusive  tendo  o  primeiro  contato  com  a

atividade gerencial como substituto do chefe do Núcleo de Policiamento e Fiscalização da

Delegacia  da PRF em Joaçaba/SC.  Posteriormente,  integrei  a equipe do Núcleo de Apoio

Jurídico, unidade incumbida por prestar assessoramento ao Superintendente. 

Após  a  conclusão  do  curso  de  Direito  na  Univali,  campus de  Biguaçu, tive  a

oportunidade de realizar duas pós-graduações lato sensu. A primeira em Segurança Pública,

pela PUC/RS, por meio da Rede Nacional de Altos Estudos em Segurança Pública (Renaesp),

projeto de educação permanente, democrática e qualificada, promovido a partir da parceria da

Secretaria Nacional de Segurança Pública (SENASP) com instituições de ensino superior. A

segunda especialização  foi  em Administração  de  Segurança  Pública,  pela  UNISUL,  ação

educativa executada concomitante ao Curso de Aperfeiçoamento de Oficiais da Polícia Militar

de Santa Catarina. 

O  contato  com  conteúdos  específicos  como,  por  exemplo,  políticas  públicas  e

planejamento estratégico durante as duas especializações despertou em mim o interesse em

dar uma guinada no percurso acadêmico da área do Direito para a ciência da Administração



Pública, notadamente após trabalhar na Seção Administrativa e Financeira da PRF por cerca

de três anos. Assim, no embalo do meu filho mais velho que estava concluindo o ensino

médio,  fiz  o  ENEM e alcancei  pontuação  suficiente  no SISU para  ingressar  no curso de

Administração Pública da UDESC.

Durante essa segunda graduação, cursada entre os anos de 2018 e 2023, pude articular

conhecimentos técnicos aprendidos na universidade com vivências em mais de duas décadas

como  policial  rodoviário  federal,  circunstância  que  possibilitou  o  desenvolvimento  e  o

aprimoramento de competências nos campos pessoal e profissional, alcançando o ápice ao ser

contemplado com o “Prêmio Melhor Estágio” na cerimônia de formatura. Como se já não

bastasse, em parceria com a professora Denise Pinheiro, orientadora do trabalho de conclusão

de curso, tive a satisfação de publicar  um artigo nos Anais do XI Encontro Brasileiro de

Administração Pública.

Na sequência da conclusão do curso de Administração Pública, também conclui minha

terceira  especialização,  desta  feita  em Ciências  Policiais,  evento  promovido pelo Instituto

Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Espírito Santo em parceria com a Universidade

Corporativa da PRF.

Apesar da habilitação para atuar no ensino superior, minha experiência em sala de aula

como  professor  se  limita  à  atuação  na  educação  corporativa  da  PRF  nas  disciplinas  de

“Direitos Humanos”, “Docência” e “Sociedade, Estado, Polícia e História da PRF”, somando

participações  em cursos  de  formação  policial,  aperfeiçoamento  e  bancas  de  avaliação  de

futuros instrutores.

Novo desafio

E agora, com minha filha mais nova se preparando para prestar o ENEM, aliado ao

fato de nos últimos três anos exercer a função de chefe da Delegacia da PRF em São José/SC,

entendo que chegou o momento  de dar um passo mais ousado na minha formação como

gestor público por meio do Mestrado Profissional em Administração da UDESC.

A intenção de me dedicar aos estudos na área proposta decorre da inquietação, do

descontentamento e até mesmo da frustração no exercício de minha atual atividade funcional

de gestão de serviço de policiamento e fiscalização na PRF, notadamente pela percepção de

que  a  falta  de  autonomia  dos  policiais  rodoviários  federais  no  desempenho  da  função



compromete a qualidade do serviço prestado à sociedade. Em se confirmando as expectativas,

acredito que os resultados da pesquisa a ser desenvolvida no decorrer do mestrado poderão

impactar positivamente a organização em âmbito nacional, suscitando a ampliação do senso

de propósito, responsabilidade e proatividade do efetivo policial, gerando, inclusive, a revisão

da forma de aferir o desempenho institucional.


