UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO E SOCIOECONOMICAS- ESAG
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

Curso: DOUTORADO EM ADMINISTRACAO

Grupo de Pesquisa: Callipolis — Grupo de Pesquisa de Politica Piblica e
Desenvolvimento

INFANCIA, USO DE TELAS E POLITICAS PUBLICAS
IMPLICACOES DAS TRANSFORMACOES CONTEMPORANEAS PARA O
DESENVOLVIMENTO INFANTIL E O TRABALHO DOCENTE NA EDUCACAO
INFANTIL

CPF 04893953923

Florianépolis
2026



INFANCIA, USO DE TELAS E POLITICAS PUBLICAS
IMPLICACOES DAS TRANSFORMACOES CONTEMPORANEAS PARA O
DESENVOLVIMENTO INFANTIL E O TRABALHO DOCENTE NA EDUCACAO
INFANTIL

INTRODUCAO
1.1 Contextualizacio do tema

O periodo de isolamento social imposto pela pandemia da COVID-19 provocou
transformagdes profundas na organizagdo da vida social, impactando de forma ampla e
transversal diferentes dimensdes da sociedade. Nesse contexto, as tecnologias digitais € o
uso intensivo das telas passaram a ocupar um lugar central no cotidiano da populagao,
assumindo multiplas fungdes, como a viabilizagdo do trabalho remoto, a manutencao de
vinculos sociais, 0 acesso ao entretenimento e a constituicdo de alternativas emergenciais
para o ensino a distancia. O que inicialmente se apresentou como resposta proviséria a uma
situacdo excepcional acabou por acelerar processos ja em curso, ampliando a presenca das
tecnologias digitais como mediadoras das relagdes sociais, do tempo cotidiano e das formas
de interacdo na sociedade contemporanea.

Nesse cendrio de reorganizacdo social mediadas pelas tecnologias digitais, as
criancas pequenas passaram a vivenciar esse fendmeno de forma intensificada.
Especialmente durante a pandemia da COVID-19, periodo em que as telas passaram a
ocupar lugar central ndo apenas como forma de entretenimento, mas também como principal
mecanismo de mediacdo do ensino a distdncia na Educagdo Infantil. Ainda que essa
modalidade tenha emergido como resposta emergencial a um contexto de crise sanitaria,
seus efeitos extrapolaram o periodo pandémico, consolidando-se como pratica recorrente no
cotidiano familiar, escolar e institucional.

No contexto da pandemia da Covid-19, Saviani e Galvao (2021) evidenciam que a
adogdo de estratégias de ensino remoto € o uso intensificado das tecnologias digitais
escancararam desigualdades estruturais e limites das politicas publicas educacionais,
impactando de forma desigual criangas, familias e professores.

No contexto pos-pandémico, observa-se que o uso das telas permanece amplamente
naturalizado, muitas vezes banalizado, configurando-se como uma nova forma de brincar, de
ocupar o tempo e de organizar a vida cotidiana das criangas.

Tal fendmeno, contudo, ndo se apresenta de maneira homogénea ou neutra, pois

envolve relagdes complexas entre familias, escolas, profissionais da educagdo e politicas



publicas, revelando tensdes, lacunas regulatorias e desafios para o desenvolvimento infantil

e para o trabalho docente na Educagao Infantil.

1.2 Problema da Pesquisa

Diante da intensificacdo e da naturalizagdo do uso das tecnologias digitais na
infancia, especialmente a partir da pandemia da COVID-19, observa-se a emergéncia de
novos desafios no cotidiano da Educagdao Infantil, relacionados ao desenvolvimento das
criancas ¢ as demandas impostas ao trabalho docente. Embora esse fenomeno seja
frequentemente tratado como resultado de escolhas familiares ou como questdo restrita as
praticas pedagogicas, tal abordagem tende a invisibilizar sua dimensdo publica e
institucional.

Nesse contexto, a pesquisa tem como problema compreender de que forma as
politicas publicas e os arranjos institucionais no campo da Educagao Infantil tém respondido
— por a¢do, omissdo ou contradicdo — as transformag¢des contemporaneas da infancia,
intensificadas no periodo pos-pandémico, particularmente no que se refere a mediagao
tecnologica e as suas implicagdes para o desenvolvimento infantil e para o trabalho docente.

Parte-se do pressuposto de que o uso intensificado das telas na infdncia ndo pode ser
compreendido de forma isolada ou individualizante, mas como expressdo de uma
reorganizacdo mais ampla da vida social, do trabalho, das dinamicas familiares e das
politicas publicas. Defende-se, como tese preliminar, que essa reconfigura¢ao tem produzido
implicagdes relevantes para o desenvolvimento infantil e para o trabalho docente na
Educacdo Infantil, exigindo uma analise que articule dimensdes sociais, politicas e

organizacionais.

1.3 Objetivos
Objetivo Geral

A proposta de pesquisa buscara como objetivo geral analisar de que forma as
politicas publicas e os arranjos institucionais no campo da Educagao Infantil tém respondido
as transformagdes contemporaneas da infancia, intensificadas no contexto pos-pandémico,
especialmente no que se refere a mediacdo tecnoldgica e as suas implicagdes para o

desenvolvimento infantil e para o trabalho docente.



Objetivos Especificos:

1. Identificar lacunas, limites e contradi¢des nas respostas institucionais e nas politicas
publicas frente aos desafios impostos pela mediacdo tecnoldgica no contexto da
Educacao Infantil.

2. Examinar as transformagdes no cotidiano da educagdo infantil relacionadas ao uso
intensivo de telas digitais, considerando seus efeitos sobre o comportamento, o
brincar, a socializagdo e a regulagdo emocional das criangas.

3. Analisar como professores da educacdo infantil percebem e vivenciam essas
transformagoes, especialmente no que se refere as novas demandas impostas ao
trabalho docente.

4. Investigar de que maneira as politicas publicas educacionais e sociais tém
incorporado — ou deixado de incorporar — diretrizes, orientagdes e estratégias

relacionadas ao uso de tecnologias digitais na primeira infancia.

1.4 Justificativa

As transformagdes contemporaneas da infancia, intensificadas no contexto da
pandemia da COVID-19 e mantidas no periodo pds-pandémico, tém produzido impactos
significativos no cotidiano das institui¢des de Educacao Infantil. Entre essas transformagoes,
destaca-se a ampliacdo e a naturalizacdo do uso de telas digitais na vida das criangas
pequenas, fenOmeno que passou a organizar tempos, praticas e relagdes tanto no espaco
doméstico quanto no escolar. Embora amplamente presente no cotidiano, esse processo tem
sido, em grande medida, tratado como questdo privada ou como responsabilidade exclusiva
das familias e dos professores, o que contribui para a invisibilizagdo de sua dimensao
publica, institucional e social.

Do ponto de vista social, a relevancia desta pesquisa reside na necessidade de
compreender como essa nova configuragdao da infancia afeta o desenvolvimento infantil em
uma etapa decisiva da formagdo humana, marcada pela constituigdo da marcha, da
linguagem, das relagdes sociais e de afeto, da autorregulacdo emocional e do brincar. A
intensificagdo do uso das telas, associada a reorganizagdo do tempo familiar, as exigéncias
do mundo do trabalho e a fragilizacdo das redes de cuidado, tem imposto desafios que
extrapolam as possibilidades de resposta individual, exigindo andlises que considerem

também as condigdes sociais e politicas que sustentam tais praticas.



No ambito da Educacdo Infantil enquanto politica publica, observa-se que
professores tém sido convocados a lidar cotidianamente com demandas relacionadas ao
comportamento, a socializagdo e a regulagdo e desregulacao emocional das criangas, muitas
vezes sem o respaldo de diretrizes institucionais claras ou de politicas intersetoriais que
orientem o enfrentamento dessas questdes. Esse cenario contribui para a ampliagdo da
sobrecarga do trabalho docente e para a responsabilizacio da escola por demandas e
problemas sociais complexos, refor¢ando a necessidade de compreender o fendomeno no
campo da gestdo publica e das politicas educacionais.

Do ponto de vista cientifico, a justificativa da pesquisa ancora-se na identificacdo de
lacunas na literatura, que frequentemente aborda o uso de telas na infancia a partir de
recortes fragmentados, centrados em dimensdes individuais, psicologicas ou pedagdgicas.
Ao articular a pesquisa em trés eixos, sendo eles: o desenvolvimento infantil, trabalho
docente e politicas publicas, o estudo propde um deslocamento analitico que permite
compreender o uso das telas como expressdo de transformagdes estruturais da sociedade
contemporanea, contribuindo para o avango do debate académico no campo das politicas
publicas voltadas a infancia.

Além disso, a escolha por desenvolver a pesquisa no ambito do Doutorado
Profissional em Administragdo justifica-se pela possibilidade de produzir conhecimento
aplicado, comprometido com a realidade das institui¢des publicas e com a qualificagao da
acdo estatal. A proposicdo de um instrumento institucional orientador, fundamentado na
analise do cotidiano da Educagdo Infantil e na escuta dos professores, reforca o potencial da
pesquisa em subsidiar decisdes publicas, apoiar a gestdo do cotidiano escolar e contribuir
para a formulagdo de respostas coletivas mais responsaveis frente aos desafios impostos
pelas transformagdes sociais e tecnologicas.

Assim, esta pesquisa se justifica pela relevancia social de problematizar os impactos
do uso intensivo de telas no desenvolvimento infantil, pela contribuicdo cientifica ao
deslocar o debate para o campo das politicas publicas e pela pertinéncia institucional de
oferecer subsidios a gestdo da Educagdo Infantil enquanto politica social fundamental,
reafirmando o compromisso com a prote¢do, o cuidado e o desenvolvimento integral das

criangas.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA (preliminar)

A presente pesquisa ancora-s€ em uma perspectiva tedrica que compreende a

infancia como uma constru¢ao historica, social e cultural, ¢ o desenvolvimento infantil como



um processo mediado pelas relagdes sociais, pelas praticas culturais e pelas condigdes
materiais de existéncia. Nessa direcdo, a teoria historico-cultural oferece importantes
contribui¢des para compreender como as experiéncias vividas pelas criancas — incluindo
aquelas mediadas pelas tecnologias digitais — incidem sobre o seu desenvolvimento global.

A compreensdo da infincia como categoria de analise social e historica constitui um
marco fundamental para o entendimento das transformacdes contempordneas que a
atravessam. Nesse sentido, os estudos de Philippe Ari¢s inauguraram um campo de reflexao
ao evidenciar que a infancia ndo ¢ uma condi¢do natural ou imutavel, mas uma constru¢ao
historica, marcada por valores, praticas sociais e¢ formas de organizacdo da vida em
sociedade. Embora suas analises apresentem limitacdes decorrentes do recorte historico e
social adotado, Aries foi pioneiro ao reconhecer a infancia como objeto legitimo de estudo.

A partir dessa compreensao, torna-se possivel afirmar que as experiéncias vividas
pelas criangas pequenas sio historicamente situadas e socialmente mediadas. E na primeira
infancia que se estabelecem bases fundamentais do desenvolvimento humano, por meio das
interagdes sociais, das mediacdes culturais, da linguagem, do brincar e do acesso as
experiéncias que possibilitam a apropriagdo da cultura. Assim, mudangas na organizagao
social, nas formas de convivéncia e nas mediagdes presentes no cotidiano infantil incidem
diretamente sobre os processos de constituicdo do sujeito.

Nos estudos da infancia, autores contemporaneos como Sarmento (2004) e Qvortrup
(1994), ampliam o olhar sobre a infancia e nas diversas camadas que as criangas integram a
sociedade, sendo afetadas pelas formas de organizacdo social, econdomica e politica.

Nesse sentido, a infancia ndo pode ser reduzida ou fragmentada a uma etapa
preparatoria da vida adulta, mas entendida como parte ativa e constitutiva do tecido social,
atravessada por politicas publicas, dispositivos institucionais e mediagdes culturais.

Sob a ética do desenvolvimento humano, especialmente na primeira infancia, estudos
ancorados na perspectiva historico-cultural apontam que as interacdes, as mediacdes € o
acesso as experiéncias culturais desempenham papel central na formacdo do sujeito e, nesse
sentido, as transformagdes nas formas de mediagdo social — como a intensificagdo do uso
de tecnologias digitais — incidem diretamente sobre os modos de viver, brincar e se
relacionar das criangas, o que reforca a necessidade de analise dessas transformagdes no
ambito das politicas publicas.

Ao perceber o sujeito como um agente histérico, inacabado e situado em relagdes
sociais concretas, Paulo Freire (1994), contribui para uma leitura critica das condi¢des que

moldam a experi€éncia humana. Nessa perspectiva, as transformacdes que atravessam a



infancia contemporinea nao podem ser naturalizadas ou tratadas como inevitaveis, mas
analisadas a luz das escolhas politicas, institucionais e sociais que as produzem. Tal
compreensao reforga a necessidade de problematizar os efeitos da mediagdo tecnologica na
infancia como questdo publica, e ndo como responsabilidade individual ou familiar.

Em Vigotski (2007; 2008), o desenvolvimento humano ¢ entendido como resultado
das interagdes sociais, mediadas por instrumentos e signos culturalmente produzidos. O
brincar, a linguagem e as relacdes com os adultos e com os pares constituem elementos
centrais desse processo, sendo fundamentais para a formagdo das fungdes psicoldgicas
superiores. Quando tais experiéncias sdo progressivamente substituidas ou empobrecidas por
interacdes mediadas predominantemente por telas, altera-se a qualidade das mediagdes
disponiveis as criancas, com possiveis repercussdes no seu desenvolvimento social,
emocional e cognitivo.

Autores como Leontiev (2004) e Elkonin (2009) aprofundam essa compreensdo ao
destacar o papel da atividade principal da crianga — especialmente o brincar — como forma
organizadora do desenvolvimento psiquico. Nesse sentido, o deslocamento do brincar
corporal, simbolico e coletivo para praticas mediadas por dispositivos digitais pode ser
compreendido como um fendomeno que reconfigura as experiéncias infantis, exigindo analise
cuidadosa no contexto das institui¢des educativas.

No campo da Educacao Infantil, Martins Filho (2011; 2013) contribui ao evidenciar a
importancia do cotidiano escolar como espaco de producdo de sentidos, relagdes e
aprendizagens, ressaltando o papel do professor como mediador sensivel das experiéncias
das criangas. A docéncia na Educacao Infantil, nesse contexto, demanda um olhar atento as
transformagdes sociais que atravessam a infancia contemporanea, entre elas a intensifica¢ao
do uso das tecnologias digitais como forma de entretenimento e ocupacdo do tempo infantil.
Como nos provoca Altino Martins Filho, se as infancias ndo se deixam conter por
enquadramentos rigidos e padronizados — como uma folha A4 —, tampouco podem ser
reduzidas ou plenamente vividas por meio de uma tela digital, cuja 16gica também tende a
limitar a experiéncia, a interacdo e a complexidade do viver infantil.

Estudos no campo da Educagdo Infantil e das politicas educacionais tém evidenciado
que as transformagdes contemporaneas no cotidiano das criangas e da escola nao podem ser
compreendidas de forma isolada. Barbosa (2015) destaca a centralidade do brincar, das
interagdes e das experiéncias cotidianas na constitui¢do da infancia, alertando para os riscos
de empobrecimento dessas vivéncias diante de reorganizagdes sociais € institucionais que

reduzem o tempo, o espago ¢ a qualidade das experiéncias infantis.



Do ponto de vista institucional, tais transformagdes incidem diretamente sobre o
trabalho docente e sobre a organizacdo da Educagdo Infantil enquanto politica publica.
Stephen Ball (2006; 2012) contribui para compreender como politicas educacionais — ou a
auséncia delas — sdo reinterpretadas e materializadas no cotidiano das instituigdes,
produzindo efeitos concretos sobre as praticas escolares. A auséncia de diretrizes claras
sobre o uso das telas na Educagdo Infantil tende a deslocar para os professores a
responsabilidade pela gestao desse fendmeno, ampliando tensdes e desafios no exercicio da
docéncia.

Assim, a pesquisa propde-se a analisar o uso das telas na infincia ndo como uma
questdo individual ou moral, mas como um fenémeno social e institucional, situado no
campo das politicas publicas educacionais, que demanda reflexdo critica e respostas
coletivas. Ao articular contribuigdes da teoria historico-cultural, dos estudos sobre infancia e
das andlises de politicas publicas, busca-se compreender como essa nova configuragdo social

impacta o desenvolvimento das criangas e o trabalho docente na Educagao Infantil.

3. METODOLOGIA

3.1 Abordagem e delineamento da pesquisa (Defini¢des epistemologicas do estudo e o
método de pesquisa)

A presente pesquisa utilizara uma abordagem qualitativa, por compreender que o
fendmeno investigado — os impactos das politicas publicas de mediacdo tecnologica na
infincia — envolve processos sociais, institucionais e simbolicos que ndo podem ser
apreendidos por meio de mensuragdo ou generalizacdo estatistica. A abordagem qualitativa
possibilita compreender significados, percepcdes, praticas e contradigdes presentes no
cotidiano da Educagdo Infantil, em didlogo com as politicas publicas e os arranjos
institucionais que a estruturam.

Do ponto de vista epistemoldgico, a pesquisa orienta-se por uma perspectiva
interpretativa, que reconhece a realidade social como construida historicamente ¢ mediada
pelas relagdes sociais, institucionais e politicas que se transformam ao longo do tempo.
Nessa dire¢do, dialoga com o paradigma da complexidade, ao compreender o fendmeno
investigado como multidimensional, ndo linear e atravessado por diferentes niveis de
determinagdo social, conforme proposto por Morin (2003).

O delineamento metodologico aproxima-se do estudo de caso, entendido ndo como

recorte isolado ou exemplar, mas como possibilidade de analise aprofundada de uma



realidade concreta, situada no campo da Educacdo Infantil enquanto politica ptblica. Essa
op¢do permite examinar como as transformacgdes contemporaneas da infancia, especialmente
aquelas relacionadas a mediacao tecnoldgica, se manifestam no cotidiano institucional e no

trabalho docente, em articulagdo com politicas publicas educacionais e sociais.

3.2 Contexto da pesquisa e participantes (estratégia de pesquisa; hipdteses ou
pressupostos)

A pesquisa serd desenvolvida em instituicdes publicas de Educagdo Infantil,
considerando o contexto de atuacdo de professoras que vivenciam cotidianamente os
desafios relacionados a mediagdo tecnoldgica na infincia. A escolha desse contexto
justifica-se por se tratar de um espago privilegiado para observar as implicacdes das
transformagdes sociais contemporaneas no desenvolvimento infantil e no trabalho docente,
bem como as respostas institucionais e politicas a essas demandas.

Os participantes da pesquisa serdo professoras da Educacdo Infantil, selecionadas a
partir de critérios que considerem tempo de atuagdo, inser¢cdo no cotidiano institucional e
disponibilidade para participagdo voluntéria. A defini¢do do nimero de participantes seguira
o principio da suficiéncia dos dados para a compreensdo do fendomeno

investigado, respeitando os objetivos da pesquisa e a profundidade da anélise qualitativa.

3.3 Procedimentos de coleta de dados

A producdo dos dados empiricos ocorrera por meio de diferentes procedimentos, de
modo a possibilitar uma compreensdo ampla e aprofundada do fendomeno investigado.
Nesse sentido, poderao ser utilizados:

o Entrevistas semiestruturadas com professoras da Educacdo Infantil, visando
compreender suas percepgdes sobre o uso das tecnologias digitais, os impactos no
desenvolvimento das criangas e as implicagdes para o trabalho docente;

e Analise documental de normativas, diretrizes e documentos oficiais relacionados a
Educacao Infantil e as politicas publicas que tangenciam o uso de tecnologias digitais
na infancia;

e Registros de campo, produzidos a partir da observagao do cotidiano institucional e
das situacdes recorrentes relacionadas a mediagdo tecnologica.

Esses procedimentos permitirdo articular diferentes fontes de informagao,

contribuindo para a consisténcia e a profundidade da analise.



3.4 Procedimentos de analise dos dados (definicio das categorias de analises; analise e
interpretacio)

Os dados produzidos serdo analisados por meio de analise qualitativa de carater
interpretativo, buscando identificar sentidos, recorréncias, tensdes e contradi¢des presentes
nos discursos e nas praticas institucionais. A andlise serd realizada de forma articulada ao
referencial tedrico da pesquisa, considerando as categorias analiticas relacionadas a infancia,
ao desenvolvimento infantil, ao trabalho docente e as politicas publicas.

As categorias de andlise ndo serdo definidas de forma rigida a priori, mas construidas
e refinadas ao longo do processo investigativo, a partir do didlogo entre os dados empiricos e
o referencial teorico. Esse movimento permitira captar a complexidade do fendmeno e evitar

redugdes simplificadoras.

3.5 Produto do Doutorado Profissional

Como desdobramento da pesquisa, serd desenvolvido um instrumento institucional
orientador, voltado a Educacdo Infantil, com o objetivo de sistematizar e tornar inteligiveis
os impactos da mediagdo tecnoldgica no desenvolvimento infantil e no trabalho docente, a
luz das politicas publicas educacionais e sociais.

O produto ndo se configura como material normativo ou prescritivo, tampouco como
manual de boas praticas. Trata-se de um dispositivo analitico-aplicado, construido a partir da
analise dos dados empiricos e do didlogo com o referencial tedrico, que visa subsidiar a
reflexdo institucional, a gestdo do cotidiano escolar ¢ a tomada de decisdo no ambito das
politicas publicas voltadas a infancia.

O instrumento institucional orientador serd organizado em eixos analiticos, tais
como: desenvolvimento infantil, brincar e socializacdo; trabalho docente e organizagdo do
cotidiano institucional; mediagdo tecnoldgica na Educacdo Infantil; e responsabilidades
institucionais e estatais frente as transformagdes contemporaneas da infancia. Esses eixos
serdo construidos a partir das evidéncias produzidas na pesquisa, da escuta das professoras e
da analise das lacunas e contradi¢des presentes nas politicas publicas existentes.

Dessa forma, o produto final da pesquisa ndo se apresenta como solucao definitiva
para os desafios analisados, mas como contribuicdo qualificada para a compreensao do
problema publico investigado, com potencial de apoiar processos formativos, reflexdes

institucionais e discussdes no campo da gestdo publica da Educacdo Infantil.

3.6 Aspectos éticos da pesquisa (possibilidades e limita¢des)



A pesquisa respeitara os principios éticos que orientam os estudos com seres
humanos, assegurando o consentimento livre e esclarecido das participantes, o anonimato e a
confidencialidade das informagdes. Os procedimentos éticos serdo realizados conforme as
normas vigentes, com submissao do projeto ao comité de ética competente, quando aplicavel
e de acordo com o regimento da linha de pesquisa.

A metodologia proposta contempla os elementos epistemoldgicos, metodoldgicos e
analiticos exigidos pelo edital do processo seletivo, assegurando coeréncia entre problema,

objetivos, procedimentos de investigacao e produto do doutorado profissional.

4. CRONOGRAMA

O desenvolvimento da pesquisa esta previsto para ocorrer ao longo de 48 meses,
conforme recomendacdes do edital.

No primeiro ano da pesquisa, serdo priorizados o aprofundamento tedrico, a
consolidacdo do referencial conceitual e o refinamento do delineamento metodologico da
pesquisa, bem como a participagdo nas disciplinas obrigatérias e optativas exigidas pelo
programa. Nesse periodo, pretende-se também realizar leituras sistematicas sobre infincia,
politicas publicas, trabalho docente e uso de tecnologias digitais, além da revisdo e
atualizacdo do projeto de pesquisa conforme encaminhamentos sugeridos pelo orientador da
linha, a fim de se obter um aprofundamento tedrico com maior rigor académico, em
especifico, na area sobre Politicas Publicas.

No segundo ano, prevé-se a continuidade das atividades formativas e a preparacao
para o exame de qualificagdo, com a consolidagdo do referencial tedrico e metodologico.
Paralelamente, serdo realizados os procedimentos éticos necessarios a pesquisa € 0
planejamento detalhado da investigacdo empirica. Ao final desse periodo, espera-se a
realizagdao do exame de qualificagdo.

O terceiro ano sera destinado, prioritariamente, a realizagdo da pesquisa empirica,
incluindo a coleta de dados por meio de entrevistas, andlise documental e registros de
campo, bem como o inicio da sistematizagdo e analise dos dados produzidos. Nesse periodo,
também sera desenvolvido o produto do Doutorado Profissional, a partir das evidéncias
empiricas e do didlogo com o referencial tedrico.

No quarto ano, as atividades concentrar-se-3o na analise aprofundada dos dados, na
finalizacao do produto institucional orientador e na redagdo da tese. Esse periodo incluird a

revisdo e lapidacdo dos capitulos, adequacdes metodoldgicas e teoricas finais, bem como a



preparacdo para a defesa da tese. O cronograma proposto assegura a articulagdo entre
formacao académica, investigacdo empirica e desenvolvimento do produto profissional, em
consonancia com os objetivos do Doutorado Profissional em Administragao.

Conforme o esbogo da tabela abaixo:

Etapas/Ano 1° Ano | 2° Ano | 3° Ano | 4° Ano
Disciplinas do Programa X X
Revisao bibliografica e aprofundamento teérico X X
Refinamento do projeto e delineamento metodoldgico X X
Exame de qualificacio X
Procedimentos Eticos ¢ Planejamento da pesquisa X

Coleta de dados empiricos

Analise e sistematizacao dos dados

eltalls

Desenvolvimento do produto profissional

Redacao da Tese

lialteils

Revisdo final e defesa
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