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Administradora Plblica com mais de 13 anos de experiéncia na gestdo estadual e municipal, com foco em Finangas Publicas, Governanga e Inovagdo Institucional.
Especialista em Gestdo de Polos (UFPEL) e graduada pela UFSM. Em 2025, integrou o programa de lideranga internacional "Women in Leadership in Public Finance" na
Universidade de Harvard (EUA) e Insper, desenvolvendo o projeto "Elas Visiveis", voltado a equidade de género e impacto social em politicas publicas. Possui solida expertise
em execucdo orcamentaria, liquidagdo de despesas, andlise de convénios e gestdo patrimonial na Secretaria de Estado da Administracdo de Santa Catarina (SEA/SC).
Atualmente, pesquisa Economia do cuidado. Certificada em nivel independente de Inglés (B1) e iniciante em Espanhol pelo IFSul. Diretora Administrativa Financeira e Co-
fundadora da Associacdo de Mulheres na Administragdo Plblica (MAP), focada em consultoria de alto impacto e alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030. Busca a transigdo para a carreira internacional em organismos multilaterais, com foco em modernizagdo administrativa, equidade de
género e justica social. (Texto informado pelo autor)
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Idiomas

Inglés Compreende Bem , Fala Razoavelmente , Escreve Bem , L& Bem

Formagdo académica/titulagdo

2009 - 2012 Especializagdo em Gestao de Polos.
Universidade Federal de Pelotas, UFPEL, Pelotas, Brasil
Titulo: Treinamento dos tutores presenciais do curso de administragéo a distancia do PPIl da UFSC
Orientador: Prof. Dr. Marcos Baptista Lopez Dalmau

1999 - 2006 Graduagdo em Administragao.
Universidade Federal de Santa Maria, UFSM, Santa Maria, Brasil
Titulo: Analise das necessidades e expectativas dos clientes da Ponto de Rede Acesso a Internet
Orientador: Prof. Débora Bobsin

2025 - 2025 Aperfeicoamento em Formagéo de Liderangas Femininas em Finangas Publicas.
Insper Instituto de Ensino e Pesquisa, INSPER, Sao Paulo, Brasil
Titulo: Projeto Elas Visiveis
Orientador: Marisa Villas Boas
Bolsista do(a): Tesouro Nacional, TN, Brasil.

2025 - 2025 Aperfeicoamento em Women in Leadership A Program for Emerging Leaders for INSPER.
Harvard University, HARVARD, Cambridge, Estados Unidos
Titulo: Projeto Elas Visiveis
Orientador: Marisa Villas Béas
Bolsista do(a): Tesouro Nacional, TN, Brasil.

Formacdo complementar

2026 - 2026 Curso de curta duragdo em Captagdo de Recursos para Museus. (Carga horaria: 25h).
Escola Nacional de Administragdo Publica, ENAP, Brasilia, Brasil
Palavras-chave: Captagdo de recursos, Museu

2026 - 2026 Curso de curta duragdo em Género e Direitos Humanos: Uma Perspectiva Histérica. (Carga horéria: 4h).
Instituo VIadimir Herzog, IVH, Brasil
Palavras-chave: Género, Direitos Humanos

2026 - 2026 Curso de curta duragéo em Ciencia ciudadana y datos abertos para el desarrollo humano. (Carga horéria:

Equipo Humanitario de OpenStreetMap, HOT, Argentina
Palavras-chave: ciencia ciudadana, datos abiertos, desarrollo humano

2026 - 2026 Curso de curta duragdo em Plano de trabalho, orgamento anual e prestagao de contas nas associagoes.
(Carga horaria: 2h).
Escola de associativismo, EA, Brasil
Palavras-chave: Plano de trabalho, orcamento anual, prestagcdo de contas

2026 - 2026 Curso de curta duragdo em Storytelling com dados para comunicagéo profissional. (Carga horaria: 25h).
Escola Nacional de Administragdo Publica, ENAP, Brasilia, Brasil




Palavras-chave: Storytelling, Dados, Comunicagéo Profissional

2026 - 2026 Curso de curta duragdo em Sandbox Regulatério: do Regulamento a Inovagao. (Carga horaria: 20h).
Escola Nacional de Administragao Publica, ENAP, Brasilia, Brasil
Palavras-chave: resultados de experimentacéo regulatéria, Governanca Publica, Accountability, Inovagéo,
IA Etica, Transformagéo Digital

2025 - 2025 Curso de curta duragdo em Cooperativismo. (Carga horéria: 11h).
Faculdade FIA de Administragdo e Negocios, FIA, Sao Paulo, Brasil
Palavras-chave: Base técnica para a fundagéo da cooperativa MAP

2025 - 2025 Curso de curta duragé@o em 1° Encontro de Gestdo Orgamentéria e Financeira com IA. (Carga horaria:
28h).
One Cursos - Treinamento e Desenvolvimento, ONE CURSOS, Brasilia, Brasil
Palavras-chave: Orgamento Publico, IA, Resultados, Transparéncia

2025 - 2025 Curso de curta duragdo em Negociagao. (Carga horaria: 10h).
Faculdade FIA de Administragéo e Negocios, FIA, Sao Paulo, Brasil
Palavras-chave: Técnicas de negociacdo, resolugéo de conflitos

2025 - 2025 Extens&o universitaria em Analista e Parecerista de Projetos Culturais. (Carga horaria: 160h).
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias, IFG, Goiania, Brasil
Palavras-chave: Anélise de politicas culturais, pareceres técnicos, gestéo de editais, impacto social

2024 - 2024 Curso de curta duragdo em LICITABNC. (Carga horaria: 16h).
Bolsa Nacional de Compras, BNC, Brasil
Palavras-chave: Fase interna, ETP, TR, Edital na Lei 14.133/21

2024 - 2024 Curso de curta duragé@o em Inglés Modulos 3. (Carga horaria: 2024h).
Instituto Federal Sul-Rio-Grandense, IFSUL, Pelotas, Brasil
Palavras-chave: inglés nivel b1

2023 - 2023 Curso de curta duragédo em Espanhol. (Carga horaria: 180h).
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul, IFRS, Bento Goncalves, Brasil
Palavras-chave: Espanhol iniciante A1

2022 - 2022 Curso de curta durag@o em Inglés Mddulos 2. (Carga horaria: 180h).
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul, IFRS, Bento Goncalves, Brasil
Palavras-chave: inglés

2021 -2021 Curso de curta durag@o em Inglés Modulos 1. (Carga horaria: 180h).
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul, IFRS, Bento Goncalves, Brasil
Palavras-chave: inglés

2009 Gestéo de Polos. . (Carga horaria: 360h).
Universidade Federal de Pelotas, UFPEL, Pelotas, Brasil

Atuacdo profissional

Secretaria de Estado da Administragao - SEA

2019 - Atual Vinculo: Servidor publico , Enquadramento funcional: Administrador , Carga horaria: 30, Regime:
Secretaria de Estado da AdministragdoDedicagéo exclusiva

Secretaria de Estado da Casa Civil - SCC

2013 - 2019 Vinculo: Servidor publico , Enquadramento funcional: Administrador , Carga horaria: 30, Regime:
Secretaria de Estado da Casa CivilDedicagdo exclusiva

Prefeitura Municipal de Florianépolis - PMF

2013 - 2013 Vinculo: Servidor publico , Enquadramento funcional: Administrador , Carga horaria: 30, Regime:
Prefeitura Municipal de Florianépolis Parcial
Outras informagdes:
Secretaria de Assisténcia Social.

Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC

2009 - 2013 Vinculo: Bolsista Capes UAB , Enquadramento funcional: Tutora a distancia , Carga horaria: 20, Regime:
Universidade Federal de Santa Catarina Parcial
Outras informagoes:
Atuou no curso de Administragéo entre 01/05/2009 até 31/08/2012, no curso de Administragéo Publica
entre 17/11/2009 e 28/02/2010 e no curso de Especializagdo em Gestao Publica entre 01/09/2012 até
30/07/2013.

Associagao de Mulheres na Administragao Publica - MAP

2025 - Atual Vinculo: voluntéario , Enquadramento funcional: Diretora Administradora Financeira, Regime: Associagao
de Mulheres na Administragéo Publica Parcial
Outras informagdes:
Trabalho fora do horario do expediente no cargo publico

Producdo

Producgéo bibliografica

Trabalhos publicados em anais de eventos (resumo)

1. SILVA, A. L. S.. Andlise das necessidades e expectativas dos clientes da Ponto de Rede Ltda In: Semana
Integrada de Ciéncias Sociais e Aplicadas, 2007, Florian6polis. Semana Integrada de Ciéncias Sociais
e Aplicadas-ANAIS. Florianépolis: UNISUL, 2007, p.1 - 75
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagéo: Vérios

Apresentagao de trabalho e palestra

i

1. 121 SILVA, A. L. S.. Analise das necessidades e expectativas dos clientes da Ponto de Rede Acesso a
Internet, 2007. (Outra,Apresentacéo de Trabalho)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Impresso, Local: Campus Norte da llha;
Cidade: Florianépolis; Evento: | Semana Integrada de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas;
Inst.promotora/financiadora: Universidade do Sul de Santa Catarina

Outras produgdes bibliograficas

i

1.y SILVA, A. L. S.; EDER, E. C,; SILVA, E. B. B. S.; SALERNO, F. F,; SANTOS, I. N. C.; REZENDE, R. K.
C.; VILLAS BOAS, M.. Guia de Politica Publica com Enfoque de Género para Concessao de Parques
Urbanos. Projeto aplicado. , 2025. (Outra produgéo bibliografica)
Palavras-chave: Equidade de género, Parques urbanos, Concessoes, Seguranga
Areas do conhecimento: Politica e Planejamento Governamentais
Setores de atividade: Atividades de vigilancia, seguranca e investigagédo
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
https://elasvisiveis.lovable.app/
Elaboragéo de produto técnico-cientifico resultante do Projeto Elas Visiveis. A obra consiste num roteiro
operacional para gestores publicos e concessionarias, visando institucionalizar a equidade de género




como requisito obrigatério e mensurével em contratos de concesséo. O Guia apresenta diretrizes para a
implementacédo de infraestrutura de cuidado, seguranca integrada (design, comunidade e tecnologia) e
governanga participativa através de Féruns de Mulheres. Inclui a proposi¢éo de Indicadores-Chave de
Desempenho (KPIs) com recorte de género para monitorizagdo contratual e estabelece os critérios para a
obtencéo do "Selo Elas no Parque", uma certificacdo progressiva (Prata, Ouro e Diamante) baseada em
incentivos reputacionais e financeiros.

LY
f:‘d' SILVA, A. L. S.; EDER, E. C.; SILVA, E. B. B. S.; SALERNO, F. F.; SANTOS, I. N. C.; REZENDE, R. K.
C.; VILLAS BOAS, M.. Manual Selo Elas no Parque. Projeto aplicado. , 2025. (Outra produgéo
bibliografica)
Palavras-chave: Equidade de género, Parques urbanos, Concessoes, Seguranga
Areas do conhecimento: Administragdo Publica
Setores de atividade: Atividades de vigilancia, seguranga e investigagao
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagado: Meio digital. Home page:
https://elasvisiveis.lovable.app/
Desenvolvimento de produto técnico (Manual de Certificagdo) no &mbito do Projeto Elas Visiveis
(INSPER, 2025). O manual estabelece a metodologia e os critérios para a obtengdo do "Selo Elas no
Parque", uma certificacdo destinada a parques urbanos sob gestao concedida que adotam préticas de
equidade de género. A ferramenta estrutura-se em uma jornada de maturidade progressiva com trés
niveis de certificagdo. Prata (Despertar da Consciéncia), Ouro (Didlogo em Agdo) e Diamante
(Convivéncia Transformadora). O manual orienta a implementacéo de ac6es em seis pilares estratégicos:
governanga inclusiva, infraestrutura de cuidado, seguranca com perspectiva de género, justica territorial,
sustentacao juridica e replicabilidade, alinhando a gestédo dos parques aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) 5, 11 e 17.

LY
f'.’..f SILVA, A. L. S.; EDER, E. C.; SILVA, E. B. B. S.; SALERNO, F. F; SANTOS, I. N. C.; REZENDE, R. K.
C.; VILLAS BOAS, M.. Projeto Elas Visiveis. Projeto aplicado. , 2025. (Outra produg&o bibliografica)
Palavras-chave: Equidade de género, Parques urbanos, Concessées, Seguranga
Areas do conhecimento: Administragdo Municipal e Urbana
Setores de atividade: Atividades de vigilancia, seguranca e investigagdo
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgaggo: Meio digital. Home page:
https://elasvisiveis.lovable.app/
Desenvolvimento do Projeto Elas Visiveis, uma iniciativa de inovagao em gestao publica voltada a
equidade de género e raga em espagos urbanos. O projeto propde a superagéo da neutralidade técnica
no planejamento de parques urbanos através da adogdo de diagnosticos interseccionais e ferramentas de
controle social. Os produtos desenvolvidos — um Guia de Politica Plblica e o sistema de certificagdo
"Selo Elas no Parque" — estruturam-se em seis pilares estratégicos: Governanga Inclusiva, Infraestrutura,
Seguranca Integrada, Interseccionalidade, Sustentagéo Juridica e Replicabilidade. A iniciativa
instrumentaliza gestores publicos e a sociedade civil para monitorar e auditar a qualidade do espago
urbano, convertendo demandas subjetivas de seguranga e cuidado em métricas contratuais objetivas,
visando a garantia do direito a cidade para mulheres em sua diversidade.

Producgao técnica

Redes sociais, websites, blogs

1.

W
i‘.f EDER, E. C.; SILVA, E. B. B. S.; SALERNO, F. F.; SANTOS, I. N. C.; VILLAS BOAS, M.; REZENDE, R.
K. C.; SILVA, A. L. S.. Projeto Elas Visiveis, 2025

Referéncias adicionais: Brasil/Bretdo. . Home page: https://elasvisiveis.lovable.app/

Educacao e Popularizacédo de C&T

Participacdo em eventos, congressos, exposigoes, feiras e olimpiadas

Apresentacédo de Poster / Painel no(a) XIV Congresso Brasileiro de Regulagao e ExpoABAR, 2025.
(Congresso). Projeto Elas Visiveis.

XXI Simpédsio Baiano de Pesqui: as(es) sobre Mulher e Relagdes de Género, 2025. (Simpésio).
Projeto Elas Visiveis.

Redes sociais, websites e blogs

1.

Eventos

e
o EDER, E. C.; SILVA, E. B. B. S.; SALERNO, F. F.; SANTOS, I. N. C.; VILLAS BOAS, M.; REZENDE, R.
K. C.; SILVA, A. L. S.. Projeto Elas Visiveis, 2025. (Site, Midias sociais, websites, blogs)
Referéncias adicionais: Brasil/Bretéo. . Home page: https://elasvisiveis.lovable.app/

Eventos

Participagdo em eventos

N o o > ©

10.
1.
12.

13.

14.
15.

3° Congresso Brasileiro de Direito das Mulheres_ Dialogos Contemporaneos, 2026. (Congresso) .

1°EncontrodaGestaoOrgcamentariaeFinanceiranoSetorPlUblicocomo
usodasFerramentastrazidaspelalnteligénciaAr, 2025. (Encontro) .

8° Congresso Brasileiro de Licitagdes e Contratos, 2025. (Congresso) .
Al Summit Brasil 2025, 2025. (Outra) .

Camara Técnica Debate (Tecnologia e Transparéncia), 2025. (Outra) .
Live ESG e a Arte de Administrar, 2025. (Outra) .

O Tribunal de Governanga Publica Catarinense e suas Ferramentas Tecnolégicas como
Instrumento de Transparéncia, 2025. (Outra) .

Apresentagao de Poster / Painel no(a) XIV Congresso Brasileiro de Regulagdo e ExpoABAR, 2025.
(Congresso) Projeto Elas Visiveis.

XXI Simpdsio Baiano de Pesquisadoras(es) sobre Mulher e Relagdes de Género, 2025. (Simpésio)
Projeto Elas Visiveis.

Seminario NBR17047 (Regularizagdo Fundiaria), 2022. (Seminario) .
EadSimp 2013, 2013. (Simposio) .

IX Conferéncia Municipal de Assisténcia Social de Florianépolis: "Gestéo e Financiamento na
Efetivacao do Sistema o Unico de Assisténcia Social - SUAS", 2013. (Outra) .

Ill Seminério de pesquisa em EaD - A UAB e seus reflexos no ensino superior brasileiro, 2011.
(Seminario) .

1° Congresso Internacional de EaD da UFPel: desafios metodolégicos, 2010. (Congresso) .

Férum Universidade em debate Avaliagao institucional em Ead, 2010. (Outra) .




16.
17.

18.
19.
20.
21.
22,
23.

Desenvolvimento de Contetido para midia impressa, 2009. (Outra) .

Semana Integrada de Ciéncias H e Sociais Aplicadas, 2007. (Outra) Analise das necessidades
e expectativas dos clientes da Ponto de Rede Acesso & Internet para adequacgéo dos servigos oferecidos
ou criagdo de novos servigos.

I Jornada Universitaria de Mercado de Capitais, 2003. (Outra) .

| Seminario de Contabilidade e Gestdo Empresarial, 2002. (Seminario) .
1° Congresso Internacional de Administragao, 2000. (Congresso) .

5° Congresso Regional de Administradores, 2000. (Congresso) .

Brasil empreendedor, 2000. (Outra) .

Jornada de Ciéncias Administrativas e Contabeis, 1999. (Outra) .

Totais de producao

Producao bibliografica

Trabalhos publicados em anais de eventos 1
Apresentagdes de trabalhos (Outra) 1
Outras produgdes bibliograficas 3
Producao técnica

Site 1
Eventos

Participacdes em eventos (congresso) 6
Participacdes em eventos (seminario) 3
Participagcdes em eventos (simpdsio) 2
Participagbes em eventos (encontro) 1
Participagbes em eventos (outra) 1"
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