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ANEXO V 
 
Nome do candidato: Aline Liège Souza da Silva 

Link do Curriculum Lattes: https://lattes.cnpq.br/8947757511513465 

Tema de estudo/pesquisa: Economia do Cuidado e Governança Intersetorial para o Envelhecimento 

Saudável  

Área de Especialidade: Administração Pública / Coprodução e Inovação no Setor Público 

 
 

MEMORIAL DESCRITIVO 
 
 

1. Base profissional e acadêmica 

A minha jornada iniciou bem cedo em empresa familiar na cidade de Santa Maria/RS. Por isso fiz o 
curso de Administração na Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e conclui minha graduação em 
2006. Foi neste momento que percebi que poderia aplicar a teoria na prática e gerar valor público, a partir 
daí fui construindo minha carreira acadêmica e profissional sob a premissa de que a administração deve ser 
um instrumento de transformação social. 

A minha especialização em Gestão de Polos pela Universidade de Pelotas (UFPel) aprofundou as minhas 
competências na área educacional e de gestão, foi quando atuei como tutora à distância dos cursos de 
Administração, Administração Pública e Especialização em Gestão Pública da Universidade Aberta do 
Brasil (UAB) na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) entre 2009 e 2013. Neste período 
desenvolvi minha capacidade de transposição didática, orientação de alunos e compreensão de 
complexidades da gestão pública. 

 
2. Imersão e consolidação na gestão pública catarinense 

 
Em 2013 ingressei definitivamente como servidora pública, primeiro no Município de Florianópolis, 

depois no Estado de Santa Catarina. Por 5 anos trabalhei na Secretaria de Estado da Casa Civil, a partir de 
2019 exerço minhas funções na Secretaria de Estado da Administração (SEA). 

Em quase 13 anos de serviço público foi possível dedicar-me à gestão de convênios, gestão financeira 
de imóveis do patrimônio público estadual e, hoje, faço parte da equipe responsável pela execução financeira 
da SEA. 
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Ao decorrer da trajetória tive a oportunidade de compreender a estrutura estatal fragmentada, seus 
entraves burocráticos que resultam em ineficiência nos gastos públicos, precarização de serviços essenciais 
e dificuldade de implementação de políticas públicas intersetoriais. 

 
3. Liderança feminina, inovação e economia do cuidado 

 
A insatisfação diante da inércia estatal para resolução de problemas complexos, a necessidade de cuidar 

meu pai, hoje com 80 anos, me levou a buscar por conhecimento que me auxiliem a romper a gestão pública 
tradicional. E, em 2025 alcancei um marco transformador na minha trajetória: fui selecionada para o curso 
de Lideranças Femininas em Finanças Públicas, oferecido pelo INSPER em parceira com o Banco do Brasil 
e o Tesouro Nacional. 

Durante o curso me dediquei ao Projeto Elas Visíveis, uma iniciativa voltada para a equidade de gênero 
e impacto social na gestão pública de espaços urbanos. Este projeto foi selecionado entre tantos outros e, o 
grupo do qual fiz parte ganhou uma imersão internacional na Universidade de Harvard. 

Esta experiência foi um divisor de águas, a pesquisa aplicada e o contato com metodologias de 
vanguarda me chamaram atenção para omissão do Estado na economia do cuidado. A gestão pública não 
observa o trabalho feminino no ambiente doméstico. 

O curso no INSPER e imersão em Harvard me aproximou de muitas mulheres que atuam na gestão 
pública brasileira, a partir daí nasceu a Associação de Mulheres na Administração Pública, da qu sou 
cofundadora e Diretora Administrativa Financeira. Buscamos alinhar o setor público aos ODS da Agenda 
2030. 

 
4. Perspectivas futuras 

 
O meu objetivo principal é utilizar meu conhecimento acumulado em gestão patrimonial, convênios, 

finanças públicas, equidade de gênero, bem como, a minha “dor” como cuidadora para criar um modelo 
viável que desonere as mulheres e evite a institucionalização integral de idosos. 

Acredito que o ingresso no mestrado da ESAG/UDESC será a ponte para desenvolver um framework 
de Governança Intersetorial e Financiamento para a implantação de Centros-Dia para Idosos, apoiado na 
coprodução do bem público e inovação com o rigor metodológico necessário. Espero que os resultados da 
minha dissertação sejam aplicados nos municípios catarinenses. 

Este mestrado profissional, a longo prazo, será a conexão para minha transição de carreira no futuro, 
pois almejo uma carreira internacional em órgãos multilaterais, atuando em processo de modernização 
administrativa, justiça social e efetivação do direito do cuidado. 

 
 

 


