‘ DO ESTADO DE A ANOS
SANTA CATARINA ADMINISTRAGAGE SOCIGECONOMICAS

ANEXO V

Nome do candidato: Aline Li¢ge Souza da Silva

Link do Curriculum Lattes: https://lattes.cnpq.br/8947757511513465

Tema de estudo/pesquisa: Economia do Cuidado e Governanca Intersetorial para o Envelhecimento
Saudavel

Area de Especialidade: Administragdo Piiblica / Coprodugio e Inovagdo no Setor Publico

MEMORIAL DESCRITIVO

1. Base profissional e académica

A minha jornada iniciou bem cedo em empresa familiar na cidade de Santa Maria/RS. Por isso fiz o
curso de Administragdo na Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e conclui minha graduagdo em
2006. Foi neste momento que percebi que poderia aplicar a teoria na pratica e gerar valor publico, a partir
dai fui construindo minha carreira académica e profissional sob a premissa de que a administragdo deve ser
um instrumento de transformacao social.

A minha especializagdo em Gestao de Polos pela Universidade de Pelotas (UFPel) aprofundou as minhas
competéncias na area educacional e de gestdo, foi quando atuei como tutora a distdncia dos cursos de
Administragdo, Administracdo Publica e Especializagdo em Gestdo Publica da Universidade Aberta do
Brasil (UAB) na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) entre 2009 e 2013. Neste periodo
desenvolvi minha capacidade de transposicdo didatica, orientacdo de alunos e compreensdo de
complexidades da gestdao publica.

2. Imersao e consolidacio na gestao publica catarinense

Em 2013 ingressei definitivamente como servidora publica, primeiro no Municipio de Florianopolis,
depois no Estado de Santa Catarina. Por 5 anos trabalhei na Secretaria de Estado da Casa Civil, a partir de
2019 exerco minhas fungdes na Secretaria de Estado da Administragdao (SEA).

Em quase 13 anos de servigo publico foi possivel dedicar-me a gestdo de convénios, gestdo financeira
de imdveis do patrimdnio publico estadual e, hoje, faco parte da equipe responsavel pela execugao financeira
da SEA.
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Ao decorrer da trajetéria tive a oportunidade de compreender a estrutura estatal fragmentada, seus
entraves burocraticos que resultam em ineficiéncia nos gastos publicos, precarizacao de servigos essenciais
e dificuldade de implementacdo de politicas publicas intersetoriais.

3. Lideranc¢a feminina, inovacao e economia do cuidado

A insatisfacdo diante da inércia estatal para resolucdo de problemas complexos, a necessidade de cuidar
meu pai, hoje com 80 anos, me levou a buscar por conhecimento que me auxiliem a romper a gestao publica
tradicional. E, em 2025 alcancei um marco transformador na minha trajetéria: fui selecionada para o curso
de Liderangas Femininas em Finangas Publicas, oferecido pelo INSPER em parceira com o Banco do Brasil
e o Tesouro Nacional.

Durante o curso me dediquei ao Projeto Elas Visiveis, uma iniciativa voltada para a equidade de género
e impacto social na gestdo publica de espacos urbanos. Este projeto foi selecionado entre tantos outros e, o
grupo do qual fiz parte ganhou uma imersao internacional na Universidade de Harvard.

Esta experiéncia foi um divisor de aguas, a pesquisa aplicada e o contato com metodologias de
vanguarda me chamaram aten¢ao para omissao do Estado na economia do cuidado. A gestao publica ndo
observa o trabalho feminino no ambiente doméstico.

O curso no INSPER e imersao em Harvard me aproximou de muitas mulheres que atuam na gestao
publica brasileira, a partir dai nasceu a Associacdo de Mulheres na Administracdo Publica, da qu sou
cofundadora e Diretora Administrativa Financeira. Buscamos alinhar o setor publico aos ODS da Agenda
2030.

4. Perspectivas futuras

O meu objetivo principal ¢ utilizar meu conhecimento acumulado em gestdo patrimonial, convénios,
finangas publicas, equidade de género, bem como, a minha “dor” como cuidadora para criar um modelo
viavel que desonere as mulheres e evite a institucionalizacdo integral de idosos.

Acredito que o ingresso no mestrado da ESAG/UDESC serd a ponte para desenvolver um framework
de Governanga Intersetorial e Financiamento para a implantagdo de Centros-Dia para Idosos, apoiado na
coproducao do bem publico e inovagdo com o rigor metodologico necessario. Espero que os resultados da
minha dissertagdo sejam aplicados nos municipios catarinenses.

Este mestrado profissional, a longo prazo, serd a conexdo para minha transi¢ao de carreira no futuro,
pois almejo uma carreira internacional em 6rgaos multilaterais, atuando em processo de modernizagao
administrativa, justica social e efetiva¢ao do direito do cuidado.



