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Alcides José Fernandes Andujar 
Curriculum Vitae 
______________________________________________________________________________________ 
Identificação 
 
Nome  Alcides José Fernandes Andujar 
Nascimento  09/11/1951 - Florianópolis/SC - Brasil 
Lattes ID <img src="/images/estatico/imagens/logolattes.gif" border="0" width="12"> 

7723732896575722 
 
Nome em citações bibliográficas  ANDUJAR, A. J. F. 
 
 
 
Endereço 
 
Endereço residencial Rua: Dom Jaime Câmara, 234  apto 301 
 Centro - Florianópolis 
 88015120, SC - Brasil 
 Telefone: 048 32229208  
Celular 048 99983 0400  
URL da home page: http://www.ciclocapd.com.br 
 

Endereço eletrônico  E-mail para contato : alcidesandujar@gmail.com 
 E-mail alternativo : alcidesandujar@gmail.com 

Rede Social  Linkedin : https://www.linkedin.com/in/alcides-andujar-88359111/ 
 
 
______________________________________________________________________________________ 
Idiomas 
 
Inglês Compreende  Pouco , Fala  Pouco , Escreve  Pouco , Lê  Razoavelmente  
 
Espanhol Compreende  Bem , Fala  Razoavelmente , Escreve  Pouco , Lê  Razoavelmente  
 
 
______________________________________________________________________________________ 
Prêmios e títulos 
 
2010 Prêmio Mérito Docente Científico 2010-1, USJ 
 
 
______________________________________________________________________________________ 
Formação acadêmica/titulação 
 
1995 - 1997  Mestrado  em Engenharia de Produção.  
 Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil 
 Título: Um sistema de informação probabilístico, Ano de obtenção: 1997 
 Orientador: Bruno Kopitte 
 Bolsista do(a): Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico, CNPq, 

Brasil. 
 
2010 - 2010  Especialização  em CBPP - Profissional Certificado em Processo de Neg.  
 Associação dos Profissionais de Gerenciamento de Processo de Negócio, ABPMP - BR, 

Brasil 
 Título: CBPP - Profissional Certificado em Processo de Negócio 
 Orientador: ABPMP-br.org 
 
1972 - 1977  Graduação  em Engenharia.  
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 Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil 
 
 
______________________________________________________________________________________ 
Formação complementar 
 
2017 - 2017  Curso de curta duração  em Introdução à cultura de data analytics com IA. (Carga 

horária: 16h). 
 Aquarela Advanced Analytics, AAA, Brasil 
 Palavras-chave: Sistemas de Informação 
 
2017 - 2017  Curso de curta duração  em Educação empreendedora. (Carga horária: 4h). 
 Serviço de Apoio às Micro e Pequenas Empresas de Florianópolis, SEBRAE/SC, 

Florianopolis, Brasil 
 Palavras-chave: Gestão 
 
2017 - 2017  Curso de curta duração  em Gestão Acadêmica: qualidade e inovação. (Carga horária: 

14h). 
 Associação de mantenedoras particulares de educação superior de sc, AMPESC, Brasil 
 Palavras-chave: Gestão 
 
2017 - 2017  Curso de curta duração  em Educação empreendedora. (Carga horária: 4h). 
 Serviço de Apoio às Micro e Pequenas Empresas de Florianópolis, SEBRAE/SC, 

Florianopolis, Brasil 
 Palavras-chave: Gestão 
 
2014 - 2014  CBPP. . (Carga horária: 8h). 
 Associação dos profissionais de processos de negócio, ABPMP, Brasil 
 Palavras-chave: BPM - Gerenciamento de processo de negócio 
 
2012 - 2012  Curso de curta duração  em Consultant v.4.2. (Carga horária: 20h). 
 AuraPortal, AURAPORTAL, Espanha 
 Palavras-chave: BPM - Gerenciamento de processo de negócio 
 
2010 - 2010  Certificado CBPP. . (Carga horária: 8h). 
 Associação dos profissionais de processos de negócio, ABPMP, Brasil 
 Palavras-chave: BPM - Gerenciamento de processo de negócio 
 
2010 - 2010  Curso de curta duração  em bpm cbok 2.0. (Carga horária: 24h). 
 Associação dos Profissionais de Gestão de Processos de Negócio, ABPMP-BR, Brasil 
 
1989 - 1989  Especialização em Administração. . (Carga horária: 200h). 
 Fundação de Estudos Superiores de Administração e Gerência, ESAG, Florianopolis, 

Brasil 
 Palavras-chave: Administração 
 
1986 - 1986  Desenvolvimento Gerencial. . (Carga horária: 100h). 
 Fundação de Estudos Superiores de Administração e Gerência, ESAG, Florianopolis, 

Brasil 
 Palavras-chave: Administração 
 
 
______________________________________________________________________________________ 
Atuação profissional 
 
 
. INPLAC Indústria de Plásticos Ltda - INPLAC 

1978 - 1982    Vínculo: Funcionário , Enquadramento funcional: Gerente de Produção,  
Regime: INPLAC Indústria de Plásticos LtdaDedicação exclusiva  

 
____________________________________________________________________________ 
Atividades 
  
01/1979 - 10/1982 Direção e Administração 
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 Cargos ocupados:  
 Gerante de Produção 
 
 
 

. Refinadora Catarinense SA - PORTOBELLO 
1983 - 1990    Vínculo: Funcionário , Enquadramento funcional: Gerente de Administração 

de Materiais,  Regime: Refinadora Catarinense SADedicação exclusiva  
 
____________________________________________________________________________ 
Atividades 
  
05/1983 - 10/1990 Direção e Administração 
 
 Cargos ocupados:  
 Gerente de Administração de Materiais 
 
 
 

. Universidade do Vale do Itajaí - UNIVALI 
1994 - 2007    Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: Professor titular , Carga 

horária: 20,  Regime: Universidade do Vale do Itajaí Parcial  
2004 - 2007    Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: Professor titular , Carga 

horária: 12,  Regime: Universidade do Vale do Itajaí Parcial  
 
____________________________________________________________________________ 
Atividades 
  
04/1994 - 07/2007 Graduação, Administração 
 
 Disciplinas ministradas:  
 Informática , Administração da Produção , Administração de Materiais , Administração de 

Sistemas de Informação , Jogos de Empresa , Organização, Sistemas e Métodos , Tópicos 
Especiais 

 
03/2004 - Atual Pós-graduação, Administração 
 
 Disciplinas ministradas:  
 Gestão Estratégica da Informação 
 
04/2005 - 07/2007 Direção e Administração, Departamento de Planejamento 
 
 Cargos ocupados:  
 Assessor de Planejamento 
 
 
 

. Escola Superior de Administração e Gerência - ESAG 
1995 - 1997    Vínculo: Professor Substituto , Enquadramento funcional: Celetista , Carga 

horária: 4,  Regime: Escola Superior de Administração e Gerência Parcial  
 
____________________________________________________________________________ 
Atividades 
  
1995 - 1997 Graduação, Administração 
 
 Disciplinas ministradas:  
 Qualidade , Análise Estatística , Administração de Materiais 
 
 
 

. Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC 
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1995 - 1995    Vínculo: Professor Substituto , Enquadramento funcional: Horista , Carga 
horária: 4,  Regime: Universidade Federal de Santa Catarina Parcial  

 
____________________________________________________________________________ 
Atividades 
  
01/1995 - 12/1995 Graduação, Engenharia de Produção 
 
 Disciplinas ministradas:  
 Planejamento e Controle da Produção 
 
 
 

. Centro Universitário Municipal de São José - USJ 
2009 - 2022    Vínculo: Servidor público , Enquadramento funcional: Professor Titular , 

Carga horária: 12,  Regime: Centro Universitário Municipal de São José 
Parcial  

2016 - 2022    Vínculo: Servidor público , Enquadramento funcional: Coordenador de curso 
, Carga horária: 20,  Regime: Centro Universitário Municipal de São 
JoséDedicação exclusiva  

 
____________________________________________________________________________ 
Atividades 
  
03/2007 - 07/2007 Graduação, Administração 
 
 Disciplinas ministradas:  
 Sistemas de Informação , Informática 
 
 
 

. Processo Consultoria e Administração de Negócios EIRELI - PROCESSO 
2014 - 2019    Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: Diretor , Carga horária: 10,  

Regime: Processo Consultoria e Administração de Negócios EIRELI Parcial  
 
 
 
 
 
 

______________________________________________________________________________________ 
Áreas de atuação 
 
1. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Especialidade: Melhoria 

Contínua 
2. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Administração 

de Empresas / Especialidade: Administração da Produção 
3. Grande área: Engenharias / Área: Engenharia de Produção / Subárea: gestão de 

projetos 
4. Grande área: Engenharias / Área: Engenharia de Produção / Subárea: gestão de 

processos 
 
 
 
Producão 
 
______________________________________________________________________________________ 
Produção bibliográfica 
Artigos completos publicados em periódicos 
 
1. RODE, F.; ANDUJAR, A. J. F.; BASTOS, P. M.; VILELA, E. S.. The blockchain impacts in accounting 
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auditing. The blockchain impacts in accounting auditing. v.7, p.90174-90196, 2021. 
Referências adicionais: Inglês. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: 
[http://https://www.brazilianjournals.com/index.php/BRJD/issue/view/143] 
 
2. ANDUJAR, A. J. F.. Uma proposta de metodologia para o gerenciamento eficiente da informação 
suportada pelo sistema especialista probabilístico SPIRIT. Alcance (UNIVALI). v.ano VI, p.34 - 44, 1999. 
Palavras-chave: Sistema especialista probabilístico, Processo decisório, Indicadores de desempenho 
Áreas do conhecimento: Sistemas de Informação 
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Impresso 
Artigo extraído da dissertação de mestrado. 
 
 
 
Livros publicados 
 
1. ANDUJAR, A. J. F.. Governança de Processos de Melhoria Contínua, ed.1. Florianópolis: Postmix, 2009, 
p.140. 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso, ISBN: 9788562598005 
 
 
Capítulos de livros publicados 
 
1. ANDUJAR, A. J. F.. Ferramentas de qualidade In: Ferramentas da administração, ed.2. Florianópolis: 
Editora UDESC, 2013, v.1, p. 225 - 249. 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso, ISBN: 9788583020073 
 
 
 
Trabalhos publicados em anais de eventos (completo) 
 
1. ANDUJAR, A. J. F.. Jogo de linha de produção, um componente de aprendizagem conexionista no 
ensino de produção JIC e JIT. In: VIII Fórum Institucional de Integração Universitária da UNIVALI, 2004,  
VIII Fórum Institucional de Integração Universitária da UNIVALIItajaí/SC: Editora da UNIVALI, 2004,  
Palavras-chave: Qualidade 
Áreas do conhecimento: Administração da Produção 
Setores de atividade: Outros Setores 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso 
Tema Central: Just-in-time, Reengenharia de processos, Qualidade e Produtividade, Arranjo físico.Outros indicadores: Planejamento 
participativo, Kaizen, Uso do PDCA, Feedback, Brainstorming, Criatividade e liderança.Material: Papel com indicativo de dobras, 
programa de produção detalhando a tarefa por operador, tabela para registro de tempo e produção, cronômetro, papel para anotações 
e caneta.Disposição do grupo: Duas filas de produção, com 9 pessoas (uma atrás da outra), iniciando com o operador 1 e terminando 
com o controlador de qualidade.Tempo aproximado: 1:30 horas, ou duas aulas de 50 minutos.Aplicabilidade: Treinamento e 
desenvolvimento; Programas de Qualidade e Produtividade, Reengenharia de processos, Arranjo físico.Objetivo: Oferecer aos 
participantes a oportunidade de vivenciar o processo de produção JIC e JIT e reengenharia de processos. 
 
 
 Apresentação de trabalho e palestra 
 
1. ANDUJAR, A. J. F.. A importância da gestão por processos nas estruturas organizacionais - SENAC, 
2016.  (Conferência ou palestra,Apresentação de Trabalho) 
Palavras-chave: Gestão de processo de negócio 
Áreas do conhecimento: GERENCIAMENTO DE PROCESSO DE NEGÓCIO - BPM 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Outro; Local: Auditório do SENAC; Cidade: Criciuma; 
Inst.promotora/financiadora: SENAC 
 
2. ANDUJAR, A. J. F.. Cadeia de valor - área 2 do BPM CBOK, modelagem de processos - CASAN, 2013.  
(Seminário,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital; Local: Sede da CASAN; Cidade: Florianópolis; Evento: 
Capacitação interna para a CASAN sobre cadeia de valor.; Inst.promotora/financiadora: IT Systems 
 
3. ANDUJAR, A. J. F.; Alan Luiz Rizzoli. Case: A cadeia de valor da CIDASC - 2 BPM DAY do Brasil em 
Curitiba, 2011.  (Conferência ou palestra,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Local: PUC; Cidade: Curitiba; Evento: BPM DAY; Inst.promotora/financiadora: ABPMP-BR 
 
 
Outras produções bibliográficas 
 
1. ANDUJAR, A. J. F.. BPM - Gerenciamento de processo de negócio. São Paulo, 2014. (Livro, Tradução) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso 
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2. ANDUJAR, A. J. F.. Ciclo CAPD. Divulgação de metodologia de melhoria contínua. , 2007. (Outra 
produção bibliográfica) 
Palavras-chave: Controle, Ação, Planejamento, Execução 
Áreas do conhecimento: Gestão 
Setores de atividade: Outros Setores 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Hipertexto. Home page: http://www.ciclocapd.com.br 
Metodologia de gestão voltado para melhoria contínua. 
 
 
 
Produção técnica 
Assessoria e consultoria 
 
1. ANDUJAR, A. J. F.. Mapeamento do processo da Jurerê Sports Center, 2025 
 
Referências adicionais: Brasil/Bretão. Meio de divulgação: Meio digital 
 
2. ANDUJAR, A. J. F.. Mapeamento do processo da Transportadora Angelina, 2025 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
3. ANDUJAR, A. J. F.. Mapeamento do processo de Construtoras clientes da ALTO QI, 2025 
 
Referências adicionais: Brasil/Bretão.  
 
4. ANDUJAR, A. J. F.. Gestão estratégica e Cadeia de Valor da AUTOCORP, 2024 
 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
5. ANDUJAR, A. J. F.. Gestão estratégica e Cadeia de Valor da Construtora MTF, 2024 
 
Referências adicionais: Brasil/Bretão. Meio de divulgação: Meio digital 
 
6. ANDUJAR, A. J. F.. Diagnóstico estratégico da ROCKSET, 2023 
 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
7. ANDUJAR, A. J. F.. Estruturação do negócio da Integralize, 2023 
 
Referências adicionais: Brasil/Bretão.  
 
8. ANDUJAR, A. J. F.; WOLF, G. B.. BMG Canvas, Modelagem de processo Trabalhista e civil, Mapa 
Estratégico - Borba Advocacia, 2022 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
9. ANDUJAR, A. J. F.. Gestão estratégica e Cadeia de Valor da ABCM, 2022 
 
Referências adicionais: Brasil/Bretão.  
 
10. ANDUJAR, A. J. F.. Gestão estratégica e Cadeia de Valor da Construtora FORMACCO, 2022 
 
Palavras-chave: Gestão Estratégica, Cadeia de Valor 
Referências adicionais: Brasil/Bretão. Meio de divulgação: Meio digital 
 
11. ANDUJAR, A. J. F.. Gestão estratégica e Cadeia de Valor da HUBCARE, 2022 
 
Referências adicionais: Brasil/Bretão. Meio de divulgação: Meio digital 
 
12. ANDUJAR, A. J. F.. Mapeamento do processo da EZCUZÊ, 2022 
 
Referências adicionais: Brasil/Bretão.  
 
13. ANDUJAR, A. J. F.; WOLF, G. B.. BMG Canvas - Ghisi Oftalmologia, 2021 
 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
14. ANDUJAR, A. J. F.. Elaboração da Cadeia de Valor da SOMOS Tecnologia, 2020 
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Palavras-chave: Cadeia de Valor 
Referências adicionais: Brasil/Bretão. Meio de divulgação: Meio magnético 
 
15. ANDUJAR, A. J. F.. Perfil Organizacional, BMG Canvas - IDEAL Garantidora, 2020 
 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
16. ANDUJAR, A. J. F.; WOLF, G. B.. Cadeia de Valor, Custom Journey Map e Modelagem de processos - 
ECO Posto, 2019 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
17. ANDUJAR, A. J. F.. Gestão Estratégica - SEPROL Computadores e Sistemas, 2019 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
18. ANDUJAR, A. J. F.. Modelagem de processo Versão de SW - Quicksoft, 2019 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
19. ANDUJAR, A. J. F.. BMG Canvas e Gestão estratégica - Polo UNIASSELVI de Biguaçu, 2018 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
20. ANDUJAR, A. J. F.; WOLF, G. B.. Gestão Estratégica - DoutorFly, 2018 
 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
21. ANDUJAR, A. J. F.; WOLF, G. B.. Plano de Negócio - ZOOME.TV, 2017 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
22. ANDUJAR, A. J. F.. Estruturação por processos nas IES - GENNERA, 2016 
 
Palavras-chave: Estruturação por Processos 
Áreas do conhecimento: GERENCIAMENTO DE PROCESSO DE NEGÓCIO - BPM 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio magnético 
 
23. ANDUJAR, A. J. F.. Estruturação de um escritório de projetos e processos, Transferência de 
Conhecimento - SEF/SC, 2015 
 
Palavras-chave: Estruturação por Processos 
Áreas do conhecimento: GERENCIAMENTO DE PROCESSO DE NEGÓCIO - BPM 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Outro 
 
24. GUAREZI, R.; ANDUJAR, A. J. F.. Identificação e modelagem dos processos de Implantação do EAD 
do SENAI DN, 2014 
 
Palavras-chave: Mapeamento 
Áreas do conhecimento: Organização Sistemas e Métodos 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
25. ANDUJAR, A. J. F.. Modelagem dos processos da ALESC, com cadeia de valor, 2014 
 
Palavras-chave: Estruturação por Processos 
Áreas do conhecimento: Organizações Públicas 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
26. ANDUJAR, A. J. F.. Relatório de Gestão anual da CELESC, 2014 
 
Referências adicionais: Brasil/Bretão. Meio de divulgação: Meio digital 
 
27. ANDUJAR, A. J. F.. Aplicação do BMG Canvas em dois negócios da UNICHECK, 2013 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso 
 
28. ANDUJAR, A. J. F.. Estruturação dos processos de negócio da UNICHECK, 2013 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso 
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29. ANDUJAR, A. J. F.. Modelagem dos processos de negócio da SOL, com cadeia de valor, 2012 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso 
 
30. ANDUJAR, A. J. F.. BPM - Gerenciamento de processo de negócio na CIDASC, com cadeia de valor, 
2011 
 
Palavras-chave: BPM - Gerenciamento de processo de negócio 
Áreas do conhecimento: Administração 
Setores de atividade: Agricultura, Pecuária, Produção Florestal, Pesca e Aqüicultura 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
31. ANDUJAR, A. J. F.. Mapeamento dos processos da SEA - Secretaria do Estado da Administração de 
SC, 2010 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
32. ANDUJAR, A. J. F.. Modelagem dos Processos da FAPESC - Fundação de Amparo a Pesquisa de 
Santa Catarina, 2010 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Vários 
 
33. ANDUJAR, A. J. F.. Mapeamento dos Processos do CMB - Centro de Material Bélico da PMSC - Polícia 
Militar de Santa Catarina, 2009 
 
Palavras-chave: Mapeamento, Processo 
Áreas do conhecimento: Administração 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Vários 
 
34. ANDUJAR, A. J. F.. Capacitação em Auditoria de ISO 9000 - SCGÁS, 2008 
 
Palavras-chave: Auditoria ISO 9000 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
35. ANDUJAR, A. J. F.. Mapeamento dos processos da ST Importações (Americanas, Shop time), 2008 
 
Palavras-chave: Gestão de processo de negócio 
Áreas do conhecimento: Negócios Internacionais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
36. ANDUJAR, A. J. F.. Mapeamento dos Processos para a Orsitec, Orsilog e Fenícia, prestadoras de 
seviço para a NET, 2008 
 
Palavras-chave: Gestão de processo de negócio 
Áreas do conhecimento: Logística 
Setores de atividade: Transporte, armazenagem e correio 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
37. ANDUJAR, A. J. F.; ROCHA, D. J. A.. Planejamento Estratégico da ALESC - Assembléia Legislativa do 
Estado de Santa Catarina, 2008 
 
Palavras-chave: Gestão Estratégica, Planejamento 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso 
 
38. ANDUJAR, A. J. F.. Gestão Estratégica na Modallport Sistemas Ltda, 2007 
 
Palavras-chave: Gestão Estratégica 
Áreas do conhecimento: Gestão 
Setores de atividade: Desenvolvimento de Programas (Software) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso 
Aplicação da Matriz VDM como base (alinhamento) para a Gestão Estratégica, considerando a Visão, Missão, Perspectivas do BSC, 
Objetivos, Indicadores, Estratégias e Projetos. 
 
39. ANDUJAR, A. J. F.. Relatório de gestão do DNIT/SC, 2007 
 
Palavras-chave: Gestão 
Áreas do conhecimento: Administração Pública 
Setores de atividade: Transporte, Armazenagem e Comunicações 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso 
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40. ANDUJAR, A. J. F.. Estruturação por Processos e Mapeamento na área de Recursos Humanos da 
UNIVALI, 2006 
 
Palavras-chave: Mapeamento 
Áreas do conhecimento: Administração de Recursos Humanos 
Setores de atividade: Educação Superior 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso 
Identificação dos macroprocessos, processos e subprocessos. Fluxogramação da menor unidade identificada. Confecção de normas 
tipo ISO9000 com indicadores. Confecção do manual da área. 
 
41. ANDUJAR, A. J. F.. Mapeamento dos Processos na Biblioteca da Univali, 2005 
 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
42. ANDUJAR, A. J. F.. Mapeamento Processos na área Financeira (fomento), na JAIME ALEIXO, 2005 
 
Palavras-chave: Gestão de processo de negócio 
Áreas do conhecimento: Administração Financeira 
Setores de atividade: Atividades financeiras, de seguros e serviços relacionados 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Vários 
 
 
Trabalhos técnicos 
 
1. ANDUJAR, A. J. F.. Estruturação por Processos e Mapeamento na Área Financeira da Fundação 
UNIVALI, 2007 
 
Palavras-chave: Mapeamento 
Áreas do conhecimento: Administração Financeira 
Setores de atividade: Educação 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso 
Contas a Pagar, Contas a Receber e Cobrança. 
 
2. ANDUJAR, A. J. F.. Planejamento estratégico do Balanced scorecard e do sistema BS3, 2007 
 
Palavras-chave: Balanced Scorecard 
Áreas do conhecimento: Administração 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Outro 
 
3. ANDUJAR, A. J. F.. Consolidação do projeto "Meu Lugar" para a SDR - Secretaria de Desenvolvimento 
Regional - de Itajaí/SC, 2006 
 
Palavras-chave: Desenvolvimento 
Áreas do conhecimento: Administração Pública 
Setores de atividade: Desenvolvimento Urbano 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso 
Composto por 3 relatórios separados: Plano de Desenvolvimento com Marco Lógico, Diagnóstico e Anexos. 
 
4. ANDUJAR, A. J. F.. Mapeamento por Processos na SPS - Seção de Processo Seletivo da UNIVALI, 
2006 
 
Palavras-chave: Mapeamento 
Áreas do conhecimento: Gestão 
Setores de atividade: Educação Superior 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso 
Aplicação das ferramentas de qualidade (Modelo de Gestão Ciclo CAPD) na Seção de Processo Seletivo. 
 
5. ANDUJAR, A. J. F.; ROCHA, D. J. A.; CARLSON, M.. Relatório de gestão 2002-2006 - UNIVALI, 2006 
 
Palavras-chave: Gestão 
Áreas do conhecimento: Gestão 
Setores de atividade: Educação Superior 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso 
 
6. ANDUJAR, A. J. F.; ROCHA, D. J. A.. Estruturação por Processos na Pró Reitoria de Ensino - ProEn da 
UNIVALI, 2005 
 
Palavras-chave: Estruturação por Processos 
Áreas do conhecimento: Gestão 
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Setores de atividade: Educação Superior 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso 
Estruturação por Processos. Identificação e seleção dos processos críticos. 
 
7. ANDUJAR, A. J. F.. Mapeamento por processos da SDD - Seção de Documentação e Diplomação da 
UNIVALI, 2005 
 
Palavras-chave: Mapeamento 
Áreas do conhecimento: Gestão 
Setores de atividade: Educação Superior 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso 
Aplicação das ferramentas de qualidade (Modelo de Gestão Ciclo CAPD), na melhoria contínua da Seção de Documentação e 
Diplomação ao longo de dois semestres. 
 
 
 
Redes sociais, websites, blogs 
 
1. ANDUJAR, A. J. F.. Governança de processos de melhoria contínua, 2009 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: www.ciclocapd.com.br 
 
 
 
Entrevistas, mesas redondas, programas e comentários na mídia 
 
1. ANDUJAR, A. J. F.. Curso de Gestão por Processos - SENAC Florianópolis, 2013.  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
 
Demais produções técnicas 
 
1. ANDUJAR, A. J. F.. Sequência lógica de aplicação dos modelos de gestão, 2018.  (Desenvolvimento de 
material didático ou instrucional) 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
2. ANDUJAR, A. J. F.; DIAS, A. F.. Guia de Gestão por Processo da Secretaria da Fazenda de Santa 
Catarina, 2016.  (Desenvolvimento de material didático ou instrucional) 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
3. ANDUJAR, A. J. F.. Mapa A3 - Gestão à vista de Melhoria Contínua, 2016.  (Desenvolvimento de 
material didático ou instrucional) 
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: www.ciclocapd.com.br 
 
4. ANDUJAR, A. J. F.. Mapa Mental de Metodologia, 2016.  (Desenvolvimento de material didático ou 
instrucional) 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
5. ANDUJAR, A. J. F.. Mapa Mental da história do Método, 2015.  (Desenvolvimento de material didático 
ou instrucional) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
6. ANDUJAR, A. J. F.. Gestão por Processos, 2012.  (Outro, Curso de curta duração ministrado) 
Referências adicionais: Brasil/Português. 12 horas. Meio de divulgação: Impresso 
 
7. ANDUJAR, A. J. F.. Mapeamento de Processos, 2008.  (Aperfeiçoamento, Curso de curta duração 
ministrado) 
Palavras-chave: Mapeamento 
Áreas do conhecimento: Gestão 
Setores de atividade: Desenvolvimento de Programas (Software) 
Referências adicionais: Brasil/Português. 16 horas. Meio de divulgação: Impresso 
 
8. ANDUJAR, A. J. F.. Novas Filosofias da Qualidade, 2008.  (Especialização, Curso de curta duração 
ministrado) 
Palavras-chave: Qualidade 
Áreas do conhecimento: Administração 
Referências adicionais: Brasil/Português. 20 horas. Meio de divulgação: Impresso 
 
9. ANDUJAR, A. J. F.. Gestão Estratégica da Tecnologia da Informação, 2007.  (Especialização, Curso de 
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curta duração ministrado) 
Palavras-chave: Gestão Estratégica 
Áreas do conhecimento: Administração 
Referências adicionais: Brasil/Português. 30 horas. Meio de divulgação: Impresso 
 
10. ANDUJAR, A. J. F.; CARLSON, M.. Modelo de Gestão Ciclo CAPD, 2007.  (Desenvolvimento de 
material didático ou instrucional) 
Palavras-chave: Gestão 
Áreas do conhecimento: Administração da Produção 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Hipertexto. Home page: www.ciclocapd.com.br 
 
11. ANDUJAR, A. J. F.. Sistemas de Informação Gerencial, 1997.  (Especialização, Curso de curta 
duração ministrado) 
Palavras-chave: Sistemas de Informação 
Áreas do conhecimento: Sistemas de Informação 
Referências adicionais: Brasil/Português. 4 horas. Meio de divulgação: Impresso 
 
12. ANDUJAR, A. J. F.. Tópicos Especiais de Qualidade e Reengenharia do Curso Qualidade Total e 
Marketing, 1995.  (Especialização, Curso de curta duração ministrado) 
Palavras-chave: Qualidade 
Áreas do conhecimento: Administração 
Referências adicionais: Brasil/Português. 12 horas. Meio de divulgação: Impresso 
 
 
 
Educação e Popularização de C&T 
Apresentação de trabalho e palestra 
 
1. ANDUJAR, A. J. F.. A importância da gestão por processos nas estruturas organizacionais - SENAC, 
2016.  (Conferência ou palestra,Apresentação de Trabalho) 
Palavras-chave: Gestão de processo de negócio 
Áreas do conhecimento: GERENCIAMENTO DE PROCESSO DE NEGÓCIO - BPM 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Outro; Local: Auditório do SENAC; Cidade: Criciuma; 
Inst.promotora/financiadora: SENAC 
 
2. ANDUJAR, A. J. F.; Alan Luiz Rizzoli. Case: A cadeia de valor da CIDASC - 2 BPM DAY do Brasil em 
Curitiba, 2011.  (Conferência ou palestra,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Local: PUC; Cidade: Curitiba; Evento: BPM DAY; Inst.promotora/financiadora: ABPMP-BR 
 
 
Desenvolvimento de material didático ou instrucional 
 
1. ANDUJAR, A. J. F.Mapa Mental da história do Método, 2015.  (Desenvolvimento de material didático 
ou instrucional) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
 
Redes sociais, websites e blogs 
 
1. ANDUJAR, A. J. F.. Governança de processos de melhoria contínua, 2009.  (Site, Mídias sociais, 
websites, blogs) 
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: www.ciclocapd.com.br 
 
 
Demais produções técnicas 
 
1. ANDUJAR, A. J. F.. Mapa Mental da história do Método, 2015.  (Desenvolvimento de material didático 
ou instrucional) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
 
 
Orientações e Supervisões 
 
 
Orientações e supervisões 
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 Orientações e supervisões concluídas 
 
Trabalhos de conclusão de curso de graduação 
 
1. Roberta Areta. Uma proposta de melhoria do fluxo de informações entre varejo e indústria e no 
modo de atuação dos promotores Intelbras nos pontos de venda. 2010. Curso (Administração) - Centro 
Universitário Municipal de São José 
Palavras-chave: Administração, Sistemas de Informação, Processo 
Áreas do conhecimento: Administração 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
O trabalho foi classificado em 3º lugar no Prémio Mérito Docente Científico 2010-1 do USJ. 
 
 
 
 Eventos 
 
 
Eventos 
Participação em eventos 
 
1. Apresentação Oral no(a) 1o BPM Day do Paraná, 2011.  (Encontro) A cadeia de valor da CIDASC.  
 
2. Apresentação Oral no(a) 2 BPM Day de São Paulo, 2011.  (Encontro) A cadeia de valor da CIDASC.  
 
3. Apresentação Oral no(a) VIII Fórum Institucional de Integração Universitária da UNIVALI, 2004.  
(Outra) Jogo de linha de produção, um componente de aprendizagem conexionista no ensino de produção 
JIC e JIT..  
 
 
 
 
Bancas 
 
 
Bancas 
Participação em banca de trabalhos de conclusão 
 
Curso de aperfeiçoamento/especialização 
 
1. ANDUJAR, A. J. F.; SELL, D.. Participação em banca de Silvana Coral Colonetti. A gestão da 
informação aplicada às demandas relativas às obras e edificações do sistema prisional e 
socioeducativo de SC, 2018. (Gestão Pública Avançada) Fundação Escola de Governo.  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
2. ANDUJAR, A. J. F.; SELL, D.. Participação em banca de Ricardo Boff. Análise e sugestão de 
melhorias no processo de tramitação de ofícios pela PGE/SC, 2018. (Gestão Pública Avançada) 
Fundação Escola de Governo.  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
3. ANDUJAR, A. J. F.; SELL, D.. Participação em banca de Emanuel de Souza Pereira. Divulgação 
gratuita para os eventos do TAC 8 em ponto da FCC, 2018. (Gestão Pública Avançada) Fundação 
Escola de Governo.  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
4. ANDUJAR, A. J. F.; SELL, D.. Participação em banca de Rodrigo Raitani. Propostas para a melhoria 
do processo de compras do estado de Santa Catarina no âmbito da Secretaria de Estado da 
Administração, 2018. (Gestão Pública Avançada) Fundação Escola de Governo.  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
5. ANDUJAR, A. J. F.; SELL, D.. Participação em banca de Fernanda Cavalli. Análise e proposição de 
melhorias ao processo de aposentadoria no âmbito da PGE/SC, 2017. (Gestão Pública Avançada) 
Fundação Escola de Governo.  
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Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
6. ANDUJAR, A. J. F.; SELL, D.. Participação em banca de Celice Gomes Carmo Oliveira. Proposta de 
transformação do processo do núcleo de ações repetitivas de assistência à saúde da PGE/SC, 2017. 
(Gestão Pública Avançada) Fundação Escola de Governo.  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
 
Graduação 
 
1. ANDUJAR, A. J. F.. Participação em banca de Diego Quemper Moisés. Análise do processo de 
elaboração, aprovação e pagamento das ordens de fornecimento da Embratel, 2015. (Administração) 
Centro Universitário Municipal de São José.  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
2. ANDUJAR, A. J. F.. Participação em banca de Carla Ferreira de Souza. Gestão da qualidade total: 
implantação do Gerenciamento da Rotina na empresa X, 2015. (Administração) Centro Universitário 
Municipal de São José.  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
3. ANDUJAR, A. J. F.. Participação em banca de Leandro Gaidzinski. Pesquisa de satisfação dos 
clientes: um detalhamento das práticas operacionais da empresa X, 2015. (Administração) Centro 
Universitário Municipal de São José.  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
4. ANDUJAR, A. J. F.. Participação em banca de José Victor da Rosa Corrêa. Planejamento estratégico 
na empresa X, 2015. (Administração) Centro Universitário Municipal de São José.  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
5. ANDUJAR, A. J. F.. Participação em banca de Suelen Cristina dos Santos. Plano de negócios: Salão 
de beleza Magic Beauty e Espaço visa saudável, 2015. (Administração) Centro Universitário Municipal de 
São José.  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
6. ANDUJAR, A. J. F.. Participação em banca de Dalvani Maria Trzeciak. Responsabilidade Social em 
pequenas empresas: estudo de caso na empresa Lückmann, 2015. (Administração) Centro Universitário 
Municipal de São José.  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
7. ANDUJAR, A. J. F.. Participação em banca de Felix Truppel. Administração de Materiais: Gestão de 
materiais personalizados na Empresa Cartonagem Batistense, 2014. (Administração) Centro 
Universitário Municipal de São José.  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
8. ANDUJAR, A. J. F.. Participação em banca de Renan Lima Favretto. Análise de gestão de estoque da 
Distribuidora de gêneros alimentícios JEAN, 2014. (Administração) Centro Universitário Municipal de 
São José.  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
9. ANDUJAR, A. J. F.. Participação em banca de Bruna de Medeiros. Análise do projeto CDI Co-lab do 
Comitê para a Democratização da Informática - CDI, 2014. (Administração) Centro Universitário 
Municipal de São José.  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
10. ANDUJAR, A. J. F.. Participação em banca de Lucas Reinaldo de Melo. Gestão de Processos: 
mapeamento e gerenciamento de processos na integração do serviço  SERASA com o ERP, 2014. 
(Administração) Centro Universitário Municipal de São José.  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
11. ANDUJAR, A. J. F.. Participação em banca de André Luiz da Silva. Gestão estratégica e o Programa 
de Resistência às drogas e violência - PROERD, 2014. (Administração) Centro Universitário Municipal de 
São José.  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
12. ANDUJAR, A. J. F.. Participação em banca de Carme Rita Borella. Gestão Patrimonial: Estudo de 
caso IFSC - Campus de Florianópolis Continente, 2014. (Administração) Centro Universitário Municipal 
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de São José.  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
13. ANDUJAR, A. J. F.. Participação em banca de Felipe Lopes Silvério. Imagem Organizacional da 
Blueticket, 2014. (Administração) Centro Universitário Municipal de São José.  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
14. ANDUJAR, A. J. F.. Participação em banca de Camila Pfleger de Souza. Logística Reversa: Um 
estudo de caso na empresa CPS Distribuidora Ltda, 2014. (Administração) Centro Universitário 
Municipal de São José.  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
15. ANDUJAR, A. J. F.. Participação em banca de Meire Aparecida Alves. Medidas implementadas na 
empresa X para atender os portadores de necessidades especiais na relação de emprego, 2014. 
(Administração) Centro Universitário Municipal de São José.  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
16. ANDUJAR, A. J. F.. Participação em banca de Luiz Fernando de Melo. O microempreendedor 
individual no Município de São José, 2014. (Administração) Centro Universitário Municipal de São José.  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
17. ANDUJAR, A. J. F.. Participação em banca de Taine Nascimento Garcia. Proposta de implementação 
da Metodologia BPM na Seprol Computadores, 2014. (Administração) Centro Universitário Municipal de 
São José.  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
18. ANDUJAR, A. J. F.. Participação em banca de Cintia dos Santos. Proposta de Palnejamento 
Estratégico para uma empresa de Factoring de São José SC, 2014. (Administração) Centro Universitário 
Municipal de São José.  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
19. ANDUJAR, A. J. F.. Participação em banca de Pedro Falk. O3 Engenharia - Estruturação de negócio 
através da gestão por processos, 2011. (Administração) Centro Universitário Municipal de São José.  
Palavras-chave: Cadeia de Valor 
Áreas do conhecimento: Administração,Gestão 
Setores de atividade: Construção 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
20. NEVES, R. M.; ANDUJAR, A. J. F.; MACEDO, G. M. F.. Participação em banca de Rodney Hulse de 
Farias. Análise administrativa dos processos de recursos humanos da empresa A. Angeloni & Cia. 
Ltda, 2003. (Administração) Universidade do Vale do Itajaí.  
Áreas do conhecimento: Organização Sistemas e Métodos 
Setores de atividade: Outros 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
Rede de Supermercados 
 
21. WELZEL, E.; ANDUJAR, A. J. F.; KARKOTLI, G. R.. Participação em banca de Vanessa Borovsky. 
Avaliar o atual posicionamento da marca Camar B no mercado da Grande Florianópolis, 2003. 
(Administração) Universidade do Vale do Itajaí.  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
22. ANDUJAR, A. J. F.; CARDOSO, J. G.; DETONI, M. M. M. L.. Participação em banca de Edenilva Olga 
de Oliveira. Elaboração de um manual de procedimentos no departamento financeiro da Dellus 
Organizações Contábeis Ltda, 2003. (Administração) Universidade do Vale do Itajaí.  
Áreas do conhecimento: Administração Financeira 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
Organização Contábil 
 
23. NEVES, R. M.; ANDUJAR, A. J. F.; MACEDO, G. M. F.. Participação em banca de Karina de Almeida. 
Estudo de mercado para prestação de serviços de assessoria na legalização do óbito, 2003. 
(Administração) Universidade do Vale do Itajaí.  
Áreas do conhecimento: Empreendedorismo 
Setores de atividade: Outros 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
24. DETONI, M. M. M. L.; ANDUJAR, A. J. F.; FERREIRA, E. Dra. Participação em banca de Andrei Souza. 
Proposição de melhorias no departametno de compras da Indústria de Móveis VK Ltda (FEIND), 
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2003. (Administração) Universidade do Vale do Itajaí.  
Áreas do conhecimento: Administração de Materiais 
Setores de atividade: Fabricação de Móveis e Indústrias Diversas 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
25. ANDUJAR, A. J. F.; FERREIRA, E. Dra. Participação em banca de Edison Vasco. Proposições de 
melhorias no sistema de planejamento e controle de produção da empresa FEIND, 2003. 
(Administração) Universidade do Vale do Itajaí.  
Áreas do conhecimento: Administração da Produção 
Setores de atividade: Fabricação de Móveis e Indústrias Diversas 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
26. ANDUJAR, A. J. F.; RIBEIRO, S. D.; DETONI, M. M. M. L.. Participação em banca de Emanuela de 
Melo. Proposta de implantação de um modelo de gerenciamento de processos do setor fiscal da 
empresa Orsitec Assessoria Contábil e Empresarial S/C Ltda, 2003. (Administração) Universidade do 
Vale do Itajaí.  
Áreas do conhecimento: Sistemas de Informação 
Setores de atividade: Outros 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
Empresa de assessoria contábil e empresarial 
 
27. RIBEIRO, S. D.; ANDUJAR, A. J. F.; ROSSETTO, C. R.. Participação em banca de Fernando Luiz 
Botelho Junior. Proposta de implantaçãp do programa 5S para a empresa Confeitos X., 2003. 
(Administração) Universidade do Vale do Itajaí.  
Áreas do conhecimento: Administração 
Setores de atividade: Outros Setores 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
Produção de alimentos 
 
28. PEREIRA, E. C. O.; ANDUJAR, A. J. F.; AGUIAR, I. A.. Participação em banca de Vera Lúcia 
Rodrigues. Análise administrativa da Brognoli Vendas e Corretagem de Imóveis Ltda., 2002. 
(Administração) Universidade do Vale do Itajaí.  
Áreas do conhecimento: Administração 
Setores de atividade: Outros Setores 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
29. ANDUJAR, A. J. F.; DETONI, M. M. M. L.; VIEIRA, J. C. R.. Participação em banca de Vânio Coelho. 
Análise da qualidade na Empresa Transporte Coelho., 2002. (Administração) Universidade do Vale do 
Itajaí.  
Áreas do conhecimento: Administração 
Setores de atividade: Transporte, Armazenagem e Comunicações 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
30. ANDUJAR, A. J. F.; FERREIRA, E. Dra; RIBEIRO, S. D.. Participação em banca de André Cristiano 
Novello. Análise do processo de comunicação interna do Banco Itaú., 2002. (Administração) 
Universidade do Vale do Itajaí.  
Áreas do conhecimento: Administração 
Setores de atividade: Atividades Auxiliares da Intermediação Financeira 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
31. ANDUJAR, A. J. F.; FERREIRA, E. Dra; RIBEIRO, S. D.. Participação em banca de Jair Carvalho de 
Castro. Análise do processo logístico da Empresa Perdigão Agroindustrial S.A., 2002. (Administração) 
Universidade do Vale do Itajaí.  
Áreas do conhecimento: Logística 
Setores de atividade: Agricultura, Pecuária e Serviços Relacionados Com  Essas Atividades 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
32. ANDUJAR, A. J. F.; FERREIRA, E. Dra; SANTOS, G.. Participação em banca de Janaina Leandra da 
Silva. Avaliação do sistema de controle de estoques na Enertec do Brasil Ltda., 2002. (Administração) 
Universidade do Vale do Itajaí.  
Áreas do conhecimento: Administração de Materiais 
Setores de atividade: Comércio Por Atacado e Representantes Comerciais e Agentes  do Comércio 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
33. ANDUJAR, A. J. F.; DETONI, M. M. M. L.; SANTOS, G.. Participação em banca de Magali Vieira. 
Diagnóstico e implementação do sistema de informação e controle de estoque em uma oficina 
mecânica., 2002. (Administração) Universidade do Vale do Itajaí.  
Áreas do conhecimento: Administração de Materiais 
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Setores de atividade: Comércio Por Atacado e Representantes Comerciais e Agentes  do Comércio 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
34. LINO, S. R. L.; ANDUJAR, A. J. F.; DETONI, M. M. M. L.. Participação em banca de Raphael Rubik. 
Elaboração de um Plano de Ação para a programação das horas extras na CASAN/Florianópolis, 
2002. (Administração) Universidade do Vale do Itajaí.  
Áreas do conhecimento: Administração 
Setores de atividade: Captação, Tratamento e Distribuição de Água 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
35. PEREIRA, E. C. O.; ANDUJAR, A. J. F.; DELUCA, M. A. M.. Participação em banca de Rosemare 
Barros Cipriani. Elaboração de um plano de negócio para uma fábrica de fraldas descartáveis., 2002. 
(Administração) Universidade do Vale do Itajaí.  
Áreas do conhecimento: Plano de Negócio 
Setores de atividade: Fabricação de Artigos de Borracha e Plástico 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
36. ROSSETTO, C. R.; ANDUJAR, A. J. F.; CAMPOS, L. M. S.. Participação em banca de Caroline 
Lehmkuhl Pereira. Estratégia de fidelização dos clientes da empresa Flomape Contabilidade, 2002. 
(Administração) Universidade do Vale do Itajaí.  
Áreas do conhecimento: Administração Mercadológica 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
Setor contábil 
 
37. DETONI, M. M. M. L.; ANDUJAR, A. J. F.; SANTOS, G.. Participação em banca de Iris Lima Merizi. 
Estruturação da gestão de estoque na loja MOTO SHOP., 2002. (Administração) Universidade do Vale 
do Itajaí.  
Áreas do conhecimento: Administração de Materiais 
Setores de atividade: Comércio e Reparação de Veículos Automotores e Motocicletas; e Comércio A Varejo de Combustíveis 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
38. ANDUJAR, A. J. F.; RIBEIRO, S. D.; AGUIAR, I. A.. Participação em banca de Angelita Pereira Lópes. 
Formalização da estruturação organizacional da C. D'AVILA Corretora de Seguros Ltda, 2002. 
(Administração) Universidade do Vale do Itajaí.  
Áreas do conhecimento: Administração 
Setores de atividade: Outros Setores 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
39. RIBEIRO, S. D.; ANDUJAR, A. J. F.; ROSSETTO, C. R.. Participação em banca de Cristian Cléa 
Seratine. Identificação da satisfação dos clientes em relação ao atendimento das Lojas Dits., 2002. 
(Administração) Universidade do Vale do Itajaí.  
Áreas do conhecimento: Administração Mercadológica 
Setores de atividade: Outros 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
40. RIBEIRO, S. D.; ANDUJAR, A. J. F.; AGUIAR, I. A.. Participação em banca de Gabriel Bonckewitz. 
Planejamento estratégico de marketing: Uma proposta para a Empresa Cetecol - Carneiro Escritório 
Contábil S/C Ltda., 2002. (Administração) Universidade do Vale do Itajaí.  
Áreas do conhecimento: Ciências Contábeis 
Setores de atividade: Assessoria Ou Consultoria Jurídica, Contábil, de Opinião Pública e Na Gestão de Empresas 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
41. AGUIAR, I. A.; ANDUJAR, A. J. F.; KEHRIG, R. T.. Participação em banca de Maria Eduarda Meira. 
Proposição de uma estrutura administrativa para a Empresa The Dent Wizard., 2002. (Administração) 
Universidade do Vale do Itajaí.  
Áreas do conhecimento: Administração 
Setores de atividade: Outro 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
42. PEREIRA, E. C. O.; ANDUJAR, A. J. F.; RIBEIRO, S. D.. Participação em banca de Cristiane Maria do 
Nascimento. Proposta de melhoria para os informativos fiscais da empresa Orsitec, 2002. 
(Administração) Universidade do Vale do Itajaí.  
Áreas do conhecimento: Administração 
Setores de atividade: Outras Atividades de Assessoria e Consultoria Às Empresas 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
43. ANDUJAR, A. J. F.; DETONI, M. M. M. L.; VIEIRA, J. C. R.. Participação em banca de Thalita de Souza. 
Proposta de Melhorias no sistema da qualidade do setor de impressão da Empresa PLASC., 2002. 
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(Administração) Universidade do Vale do Itajaí.  
Áreas do conhecimento: Administração da Produção 
Setores de atividade: Fabricação de Artigos de Borracha e Plástico 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
44. KLEMENT, C. F. F.; ANDUJAR, A. J. F.; KARKOTLI, G. R.. Participação em banca de Wellington Zucco 
Weber. Proposta de operacionalização e controle de rotina para o funcionamento do Residencial 
Paraíso., 2002. (Administração) Universidade do Vale do Itajaí.  
Áreas do conhecimento: Administração 
Setores de atividade: Atividades Imobiliárias, Aluguéis e Serviços Prestados Às Empresas 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
45. ANDUJAR, A. J. F.; FERREIRA, E. Dra; RIBEIRO, S. D.. Participação em banca de Fábio Anderson da 
Silva. Seleção e implantação de um sistema integrado de informação na Empresa Exata Livraria e 
Papelaria Ltda., 2002. (Administração) Universidade do Vale do Itajaí.  
Áreas do conhecimento: Sistemas de Informação 
Setores de atividade: Comércio Varejista e Reparação de Objetos Pessoais e Domésticos 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
 
 
Participação em banca de comissões julgadoras  
 
Outra 
 
1. Comissão examinadora do Prêmio CNI/FIESC, 2010. Federação das Indústrias do Estado de Santa 
Catarina.  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
2. Comissão examinadora do prêmio CNI/FIESC 2009, 2009. Federação das Indústrias do Estado de 
Santa Catarina.  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
3. Comissão examinadora do Prêmio CNI/FIESC, 2008. Federação das Indústrias do Estado de Santa 
Catarina.  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
4. Comissão examinadora do Prêmio CNI/FIESC, 2008. Federação das Indústrias do Estado de Santa 
Catarina.  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
5. Comissão examinadora do Prêmio CNI/FIESC 2007 - Etapas regionais e final estadual, 2007. 
Federação das Indústrias do Estado de Santa Catarina.  
Palavras-chave: Qualidade, Produtividade, Inovação, Projetos de Equipes de Melhoria 
Áreas do conhecimento: Administração da Produção 
Setores de atividade: Outros Setores 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
Análise de 72 trabalhos do Prêmio de Inovação, Qualidade e Produtividade e Projetos de Equipes de Melhoria da indústria em SC. Juiz 
em 7 etapas regionais. Coordenado pelo SENAI/SC e MCE. 
 
6. Examinador do Prêmio Catarinense de Excelência Ciclo 2007, 2007. Movimento Catarinense de 
Excelência.  
Palavras-chave: Excelência 
Áreas do conhecimento: Gestão 
Setores de atividade: Outros Setores 
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: http://www.excelenciasc.org.br 
A participação no Processo de Avaliação do Prêmio Catarinense de Excelencia 2007 se dá em duas fases. Pela Análise Crítica 
Individual e de Desempenho do Relatório de Gestão da Candidata, pela análise de consenso por até cinco examinadores (carga 
horária estimada 40). Na segunda fase, Visita às Instalações, a candidata recebe os examinadores que esclarecem as dúvidas 
surgidas na sua análise, e elaboram o Relatório de Avaliação da Visita que é revisado pela Coordenação do Prêmio e enviada a 
Candidata (carga horária estimada 16). 
 
7. Comissão examinadora do Prêmio CNI/FIESC 2006 - Etapas regionais e final estadual, 2006. .  
Palavras-chave: Inovação, Qualidade, Produtividade, Projetos de Equipes de Melhoria 
Áreas do conhecimento: Administração da Produção 
Setores de atividade: Outros Setores 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
Análise de 14 trabalhos do Prêmio de Inovação, Qualidade e Produtividade e Projetos de Equipes de Melhoria da indústria em SC. Juiz 
na etapa final na FIESC. Coordenado pelo SENAI/SC e MCE. 
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8. Examinador do Prêmio Catarinense de Excelência Ciclo 2006, 2006. Movimento Catarinense de 
Excelência.  
Palavras-chave: Excelência 
Áreas do conhecimento: Gestão 
Setores de atividade: Outros Setores 
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: http://www.excelenciasc.org.br 
A participação no Processo de Avaliação do Prêmio Catarinense de Excelencia 2006 se dá em duas fases. Pela Análise Crítica 
Individual e de Desempenho do Relatório de Gestão da Candidata, pela análise de consenso por até cinco examinadores (carga 
horária estimada 40). Na segunda fase, Visita às Instalações, a candidata recebe os examinadores que esclarecem as dúvidas 
surgidas na sua análise, e elaboram o Relatório de Avaliação da Visita que é revisado pela Coordenação do Prêmio e enviada a 
Candidata (carga horária estimada 16). 
 
9. Examinador do Prêmio Catarinense de Excelência Ciclo 2005, 2005. Movimento Catarinense de 
Excelência.  
Palavras-chave: Excelência 
Áreas do conhecimento: Gestão 
Setores de atividade: Outros Setores 
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: http://www.excelenciasc.org.br 
A participação no Processo de Avaliação do Prêmio Catarinense de Excelencia 2005 se dá em duas fases. Pela Análise Crítica 
Individual e de Desempenho do Relatório de Gestão da Candidata, pela análise de consenso por até cinco examinadores (carga 
horária estimada 40). Na segunda fase, Visita às Instalações, a candidata recebe os examinadores que esclarecem as dúvidas 
surgidas na sua análise, e elaboram o Relatório de Avaliação da Visita que é revisado pela Coordenação do Prêmio e enviada a 
Candidata (carga horária estimada 16). 
 
 
 
 
______________________________________________________________________________________ 
Totais de produção 
 
 
Produção bibliográfica 
Artigos completos publicados em periódico................................................. 2 
Livros publicados......................................................................... 1 
Capítulos de livros publicados............................................................ 1 
Trabalhos publicados em anais de eventos.................................................. 1 
Apresentações de trabalhos (Conferência ou palestra)...................................... 2 
Apresentações de trabalhos (Seminário).................................................... 1 
Traduções (Livro)......................................................................... 1 
Outras produções bibliográficas........................................................... 1 
 
Produção técnica 
Trabalhos técnicos (assessoria)........................................................... 6 
Trabalhos técnicos (consultoria).......................................................... 36 
Trabalhos técnicos (relatório técnico).................................................... 7 
Curso de curta duração ministrado (aperfeiçoamento)....................................... 1 
Curso de curta duração ministrado (especialização)........................................ 4 
Curso de curta duração ministrado (outro)................................................. 1 
Desenvolvimento de material didático ou instrucional...................................... 6 
Programa de Rádio ou TV (entrevista)...................................................... 1 
Site...................................................................................... 1 
 
 
Orientações 
Orientação concluída (trabalho de conclusão de curso de graduação)........................ 1 
 
Eventos 
Participações em eventos (encontro)....................................................... 2 
Participações em eventos (outra).......................................................... 1 
Participação em banca de trabalhos de conclusão (curso de aperfeiçoamento/especialização). 6 
Participação em banca de trabalhos de conclusão (graduação)............................... 45 
Participação em banca de comissões julgadoras (outra)..................................... 9 
 
 
 
 
 


