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Curriculum Vitae

Identificagao

Nome Alcides José Fernandes Andujar

Nascimento 09/11/1951 - Floriandpolis/SC - Brasil

Lattes ID <img src="/images/estatico/imagens/logolattes.gif*  border="0"  width="12">
7723732896575722

Nome em citagoes bibliograficas ANDUJAR, A. J. F.

Endereco

Endereco residencial Rua: Dom Jaime Cémara, 234 apto 301
Centro - Florianopolis
88015120, SC - Brasil
Telefone: 048 32229208

Celular 048 99983 0400

URL da home page: http://www.ciclocapd.com.br

Endereco eletronico E-mail para contato : alcidesandujar@gmail.com
E-mail alternativo : alcidesandujar@gmail.com
Rede Social Linkedin : https://www.linkedin.com/in/alcides-andujar-88359111/
Idiomas
Inglés Compreende Pouco, Fala Pouco, Escreve Pouco,Lé Razoavelmente
Espanhol Compreende Bem, Fala Razoavelmente , Escreve Pouco, L& Razoavelmente
Prémios e titulos
2010 Prémio Mérito Docente Cientifico 2010-1, USJ

Formagao académicaltitulagao

1995 - 1997 Mestrado em Engenharia de Produgéo.
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil
Titulo: Um sistema de informagé&o probabilistico, Ano de obtengéo: 1997
Orientador: Bruno Kopitte
Bolsista do(a): Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico, CNPq,
Brasil.

2010 - 2010 Especializagdo em CBPP - Profissional Certificado em Processo de Neg.
Associagéo dos Profissionais de Gerenciamento de Processo de Negdcio, ABPMP - BR,
Brasil
Titulo: CBPP - Profissional Certificado em Processo de Negdcio
Orientador: ABPMP-br.org

1972 - 1977 Graduagdo em Engenharia.
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Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil

Formagao complementar

2017 - 2017

2017 - 2017

2017 - 2017

2017 - 2017

2014 - 2014

2012 - 2012

2010 - 2010

2010 - 2010

1989 - 1989

1986 - 1986

Curso de curta duragdo em Introdugdo a cultura de data analytics com IA. (Carga
horaria: 16h).
Aquarela Advanced Analytics, AAA, Brasil

Curso de curta duragdo em Educagéo empreendedora. (Carga horaria: 4h).
Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Floriandpolis, SEBRAE/SC,
Florianopolis, Brasil

Curso de curta duragdo em Gestdo Académica: qualidade e inovagéo. (Carga horaria:
14h).
Associacdo de mantenedoras particulares de educacgao superior de sc, AMPESC, Brasil

Curso de curta duragdo em Educacédo empreendedora. (Carga horaria: 4h).
Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Floriandpolis, SEBRAE/SC,
Florianopolis, Brasil

CBPP. . (Carga horaria: 8h).
Associagao dos profissionais de processos de negocio, ABPMP, Brasil

Curso de curta duragdo em Consultant v.4.2. (Carga horaria: 20h).
AuraPortal, AURAPORTAL, Espanha

Certificado CBPP. . (Carga horaria: 8h).
Associagao dos profissionais de processos de negocio, ABPMP, Brasil

Curso de curta duragdo em bpm cbok 2.0. (Carga horaria: 24h).
Associagao dos Profissionais de Gestao de Processos de Negdcio, ABPMP-BR, Brasil

Especializagdo em Administragao. . (Carga horaria: 200h).
Fundacdo de Estudos Superiores de Administracdo e Geréncia, ESAG, Florianopolis,
Brasil

Desenvolvimento Gerencial. . (Carga horaria: 100h).
Fundacdo de Estudos Superiores de Administracdo e Geréncia, ESAG, Florianopolis,
Brasil

Atuacgao profissional

INPLAC Industria de Plasticos Ltda - INPLAC

1978 - 1982 Vinculo: Funcionario , Enquadramento funcional: Gerente de Producéo,

Regime: INPLAC Industria de Plasticos LtdaDedicagéo exclusiva

Atividades

01/1979 - 10/1982 Direcédo e Administracao
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Refinadora Catarinense SA - PORTOBELLO
1983 - 1990 Vinculo: Funcionario , Enquadramento funcional: Gerente de Administracdo
de Materiais, Regime: Refinadora Catarinense SADedicagéo exclusiva

Atividades

05/1983 - 10/1990 Diregéo e Administracéo

Universidade do Vale do Itajai - UNIVALI

1994 - 2007 Vinculo: Celetista , Enquadramento funcional: Professor titular , Carga
horaria: 20, Regime: Universidade do Vale do ltajai Parcial
2004 - 2007 Vinculo: Celetista , Enquadramento funcional: Professor titular , Carga

horaria: 12, Regime: Universidade do Vale do ltajai Parcial

Atividades

04/1994 - 07/2007 Graduacgdo, Administracéo

03/2004 - Atual Pods-graduagado, Administragéo

04/2005 - 07/2007 Diregao e Administragéo, Departamento de Planejamento

Escola Superior de Administracao e Geréncia - ESAG
1995 - 1997 Vinculo: Professor Substituto , Enquadramento funcional: Celetista , Carga
horaria: 4, Regime: Escola Superior de Administragcao e Geréncia Parcial

Atividades

1995 - 1997 Graduacgao, Administragcao

Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC
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1995 - 1995 Vinculo: Professor Substituto , Enquadramento funcional: Horista , Carga
horaria: 4, Regime: Universidade Federal de Santa Catarina Parcial

Atividades

01/1995 - 12/1995 Graduagao, Engenharia de Produgao

Centro Universitario Municipal de Sao José - USJ

2009 - 2022 Vinculo: Servidor publico , Enquadramento funcional: Professor Titular |,
Carga horaria: 12, Regime: Centro Universitario Municipal de Sdo José
Parcial

2016 - 2022 Vinculo: Servidor publico , Enquadramento funcional: Coordenador de curso

, Carga horaria: 20, Regime: Centro Universitario Municipal de Sé&o
JoséDedicacao exclusiva

Atividades

03/2007 - 07/2007 Graduacgdo, Administracéo

Processo Consultoria e Administragcao de Negocios EIRELI - PROCESSO
2014 - 2019 Vinculo: Celetista , Enquadramento funcional: Diretor , Carga horaria: 10,
Regime: Processo Consultoria e Administracdo de Negdcios EIRELI Parcial

Areas de atuacao

1. Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administracdo / Especialidade: Melhoria
Continua

2. Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administracdo / Subarea: Administracdo
de Empresas / Especialidade: Administragéo da Produgéo

3. Grande area: Engenharias / Area: Engenharia de Produgdo / Subarea: gestdo de
projetos )

4, Grande area: Engenharias / Area: Engenharia de Produgdo / Subarea: gestdo de
processos

Producao

Producao bibliografica
Artigos completos publicados em periédicos

1. RODE, F.; ANDUJAR, A. J. F.; BASTOS, P. M.; VILELA, E. S.. The blockchain impacts in accounting
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auditing. The blockchain impacts in accounting auditing. v.7, p.90174-90196, 2021.

2. ANDUJAR, A. J. F.. Uma proposta de metodologia para o gerenciamento eficiente da informacéo
suportada pelo sistema especialista probabilistico SPIRIT. Alcance (UNIVALI). v.ano VI, p.34 - 44, 1999.

Livros publicados

1. ANDUJAR, A. J. F.. Governancga de Processos de Melhoria Continua, ed.1. Floriandépolis: Postmix, 2009,
p.140.

Capitulos de livros publicados

1. ANDUJAR, A. J. F.. Ferramentas de qualidade In: Ferramentas da administracido, ed.2. Floriandpolis:
Editora UDESC, 2013, v.1, p. 225 - 249.

Trabalhos publicados em anais de eventos (completo)
1. ANDUJAR, A. J. F.. Jogo de linha de produgdo, um componente de aprendizagem conexionista no

ensino de produgao JIC e JIT. In: VIII Férum Institucional de Integragao Universitaria da UNIVALI, 2004,
VIl Férum Institucional de Integragao Universitaria da UNIVALIItajai/SC: Editora da UNIVALI, 2004,

Apresentagdo de trabalho e palestra

1. ANDUJAR, A. J. F.. A importancia da gestao por processos nas estruturas organizacionais - SENAC,
2016. (Conferéncia ou palestra,Apresentagao de Trabalho)

2. ANDUJAR, A. J. F.. Cadeia de valor - area 2 do BPM CBOK, modelagem de processos - CASAN, 2013.
(Seminario,Apresentacéo de Trabalho)

3. ANDUJAR, A. J. F.; Alan Luiz Rizzoli. Case: A cadeia de valor da CIDASC - 2 BPM DAY do Brasil em
Curitiba, 2011. (Conferéncia ou palestra,Apresentagéo de Trabalho)

Outras produgoées bibliograficas

1. ANDUJAR, A. J. F.. BPM - Gerenciamento de processo de negdcio. Sdo Paulo, 2014. (Livro, Tradugao)
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2. ANDUJAR, A. J. F.. Ciclo CAPD. Divulgagdo de metodologia de melhoria continua. , 2007. (Outra
produgéo bibliografica)

Producao técnica
Assessoria e consultoria

1. ANDUJAR, A. J. F.. Mapeamento do processo da Jureré Sports Center, 2025

2. ANDUJAR, A. J. F.. Mapeamento do processo da Transportadora Angelina, 2025

3. ANDUJAR, A. J. F.. Mapeamento do processo de Construtoras clientes da ALTO Ql, 2025

4. ANDUJAR, A. J. F.. Gestao estratégica e Cadeia de Valor da AUTOCORP, 2024

5. ANDUJAR, A. J. F.. Gestédo estratégica e Cadeia de Valor da Construtora MTF, 2024

6. ANDUJAR, A. J. F.. Diagnostico estratégico da ROCKSET, 2023

7. ANDUJAR, A. J. F.. Estruturacdo do negécio da Integralize, 2023

8. ANDUJAR, A. J. F.; WOLF, G. B.. BMG Canvas, Modelagem de processo Trabalhista e civil, Mapa
Estratégico - Borba Advocacia, 2022

9. ANDUJAR, A. J. F.. Gestao estratégica e Cadeia de Valor da ABCM, 2022

10. ANDUJAR, A. J. F.. Gestao estratégica e Cadeia de Valor da Construtora FORMACCO, 2022

11. ANDUJAR, A. J. F.. Gestao estratégica e Cadeia de Valor da HUBCARE, 2022

12. ANDUJAR, A. J. F.. Mapeamento do processo da EZCUZE, 2022

13. ANDUJAR, A. J. F.; WOLF, G. B.. BMG Canvas - Ghisi Oftalmologia, 2021

14. ANDUJAR, A. J. F.. Elaboragéo da Cadeia de Valor da SOMOS Tecnologia, 2020
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15. ANDUJAR, A. J. F.. Perfil Organizacional, BMG Canvas - IDEAL Garantidora, 2020

16. ANDUJAR, A. J. F.; WOLF, G. B.. Cadeia de Valor, Custom Journey Map e Modelagem de processos -
ECO Posto, 2019

17. ANDUJAR, A. J. F.. Gestao Estratégica - SEPROL Computadores e Sistemas, 2019

18. ANDUJAR, A. J. F.. Modelagem de processo Versao de SW - Quicksoft, 2019

19. ANDUJAR, A. J. F.. BMG Canvas e Gestao estratégica - Polo UNIASSELVI de Biguagu, 2018

20. ANDUJAR, A. J. F.; WOLF, G. B.. Gestao Estratégica - DoutorFly, 2018

21. ANDUJAR, A. J. F.; WOLF, G. B.. Plano de Negdcio - ZOOME.TV, 2017

22. ANDUJAR, A. J. F.. Estruturacao por processos nas IES - GENNERA, 2016

23. ANDUJAR, A. J. F.. Estruturagcdo de um escritério de projetos e processos, Transferéncia de
Conhecimento - SEF/SC, 2015

24. GUAREZI, R.; ANDUJAR, A. J. F.. Identificagdo e modelagem dos processos de Implantagdo do EAD
do SENAI DN, 2014

25. ANDUJAR, A. J. F.. Modelagem dos processos da ALESC, com cadeia de valor, 2014

26. ANDUJAR, A. J. F.. Relatério de Gestao anual da CELESC, 2014

27. ANDUJAR, A. J. F.. Aplicagao do BMG Canvas em dois negécios da UNICHECK, 2013

28. ANDUJAR, A. J. F.. Estruturacdo dos processos de negdcio da UNICHECK, 2013
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29. ANDUJAR, A. J. F.. Modelagem dos processos de negécio da SOL, com cadeia de valor, 2012

30. ANDUJAR, A. J. F.. BPM - Gerenciamento de processo de negécio na CIDASC, com cadeia de valor,

2011

31. ANDUJAR, A. J. F.. Mapeamento dos processos da SEA - Secretaria do Estado da Administragédo de

SC, 2010

32. ANDUJAR, A. J. F.. Modelagem dos Processos da FAPESC - Fundagdo de Amparo a Pesquisa de
Santa Catarina, 2010

33. ANDUJAR, A. J. F.. Mapeamento dos Processos do CMB - Centro de Material Bélico da PMSC - Policia
Militar de Santa Catarina, 2009

34. ANDUJAR, A. J. F.. Capacitagdo em Auditoria de ISO 9000 - SCGAS, 2008

35. ANDUJAR, A. J. F.. Mapeamento dos processos da ST Importagdes (Americanas, Shop time), 2008

36. ANDUJAR, A. J. F.. Mapeamento dos Processos para a Orsitec, Orsilog e Fenicia, prestadoras de
sevico para a NET, 2008

37. ANDUJAR, A. J. F.; ROCHA, D. J. A.. Planejamento Estratégico da ALESC - Assembléia Legislativa do
Estado de Santa Catarina, 2008

38. ANDUJAR, A. J. F.. Gestao Estratégica na Modallport Sistemas Ltda, 2007

39. ANDUJAR, A. J. F.. Relatodrio de gestao do DNIT/SC, 2007
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40. ANDUJAR, A. J. F.. Estruturacdo por Processos € Mapeamento na area de Recursos Humanos da
UNIVALLI, 2006

41. ANDUJAR, A. J. F.. Mapeamento dos Processos na Biblioteca da Univali, 2005

42. ANDUJAR, A. J. F.. Mapeamento Processos na area Financeira (fomento), na JAIME ALEIXO, 2005

Trabalhos técnicos

1. ANDUJAR, A. J. F.. Estruturagdo por Processos e Mapeamento na Area Financeira da Fundacdo
UNIVALLI, 2007

2. ANDUJAR, A. J. F.. Planejamento estratégico do Balanced scorecard e do sistema BS3, 2007

3. ANDUJAR, A. J. F.. Consolidacado do projeto "Meu Lugar" para a SDR - Secretaria de Desenvolvimento
Regional - de Itajai/SC, 2006

4. ANDUJAR, A. J. F.. Mapeamento por Processos na SPS - Seg¢do de Processo Seletivo da UNIVALL,
2006

5. ANDUJAR, A. J. F.; ROCHA, D. J. A.; CARLSON, M.. Relatdrio de gestao 2002-2006 - UNIVALI, 2006

6. ANDUJAR, A. J. F.; ROCHA, D. J. A.. Estruturagéo por Processos na Pré Reitoria de Ensino - ProEn da
UNIVALLI, 2005
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7. ANDUJAR, A. J. F.. Mapeamento por processos da SDD - Seg¢ido de Documentagdo e Diplomacao da
UNIVALL, 2005

Redes sociais, websites, blogs

1. ANDUJAR, A. J. F.. Governanga de processos de melhoria continua, 2009

Entrevistas, mesas redondas, programas e comentarios na midia

1. ANDUJAR, A. J. F.. Curso de Gestao por Processos - SENAC Florianépolis, 2013.

Demais produgodes técnicas

1. ANDUJAR, A. J. F.. Sequéncia ldgica de aplicagdo dos modelos de gestédo, 2018. (Desenvolvimento de
material didatico ou instrucional)

2. ANDUJAR, A. J. F,; DIAS, A. F.. Guia de Gestao por Processo da Secretaria da Fazenda de Santa
Catarina, 2016. (Desenvolvimento de material didatico ou instrucional)

3. ANDUJAR, A. J. F.. Mapa A3 - Gestdo a vista de Melhoria Continua, 2016. (Desenvolvimento de
material didatico ou instrucional)

4. ANDUJAR, A. J. F.. Mapa Mental de Metodologia, 2016. (Desenvolvimento de material didatico ou
instrucional)

5. ANDUJAR, A. J. F.. Mapa Mental da histéria do Método, 2015. (Desenvolvimento de material didatico
ou instrucional)

6. ANDUJAR, A. J. F.. Gestao por Processos, 2012. (Outro, Curso de curta duragao ministrado)

7. ANDUJAR, A. J. F.. Mapeamento de Processos, 2008. (Aperfeicoamento, Curso de curta duragéo
ministrado)

8. ANDUJAR, A. J. F.. Novas Filosofias da Qualidade, 2008. (Especializagdo, Curso de curta duragéo
ministrado)

9. ANDUJAR, A. J. F.. Gestao Estratégica da Tecnologia da Informagao, 2007. (Especializagdo, Curso de
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curta duragao ministrado)

10. ANDUJAR, A. J. F.; CARLSON, M.. Modelo de Gestdo Ciclo CAPD, 2007. (Desenvolvimento de
material didatico ou instrucional)

11. ANDUJAR, A. J. F.. Sistemas de Informagédo Gerencial, 1997. (Especializagdo, Curso de curta
duragéo ministrado)

12. ANDUJAR, A. J. F.. Topicos Especiais de Qualidade e Reengenharia do Curso Qualidade Total e
Marketing, 1995. (Especializagao, Curso de curta duragdo ministrado)

Educacédo e Popularizagao de C&T
Apresentacao de trabalho e palestra

1. ANDUJAR, A. J. F.. A importancia da gestao por processos nas estruturas organizacionais - SENAC,
2016. (Conferéncia ou palestra,Apresentagao de Trabalho)

2. ANDUJAR, A. J. F.; Alan Luiz Rizzoli. Case: A cadeia de valor da CIDASC - 2 BPM DAY do Brasil em
Curitiba, 2011. (Conferéncia ou palestra,Apresentagéo de Trabalho)

Desenvolvimento de material didatico ou instrucional

1. ANDUJAR, A. J. F.Mapa Mental da histéria do Método, 2015. (Desenvolvimento de material didatico
ou instrucional)

Redes sociais, websites e blogs

1. ANDUJAR, A. J. F.. Governanga de processos de melhoria continua, 2009. (Site, Midias sociais,
websites, blogs)

Demais produgodes técnicas

1. ANDUJAR, A. J. F.. Mapa Mental da histéria do Método, 2015. (Desenvolvimento de material didatico
ou instrucional)

Orientagoes e Supervisoes

Orientagoes e supervisoes
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Orientagoes e supervisoes concluidas
Trabalhos de conclusao de curso de graduagao

1. Roberta Areta. Uma proposta de melhoria do fluxo de informagdes entre varejo e industria e no
modo de atuacdo dos promotores Intelbras nos pontos de venda. 2010. Curso (Administragao) - Centro
Universitario Municipal de Sdo José

Eventos

Eventos
Participagao em eventos

1. Apresentagéo Oral no(a) 10 BPM Day do Parana, 2011. (Encontro) A cadeia de valor da CIDASC.
2. Apresentagéo Oral no(a) 2 BPM Day de Sao Paulo, 2011. (Encontro) A cadeia de valor da CIDASC.

3. Apresentacdo Oral no(a) VIIl Férum Institucional de Integragcdo Universitaria da UNIVALI, 2004.
(Outra) Jogo de linha de produgéo, um componente de aprendizagem conexionista no ensino de produgéo
JIC e JIT..

Bancas

Bancas
Participagao em banca de trabalhos de conclusao

Curso de aperfeicoamento/especializagao

1. ANDUJAR, A. J. F.; SELL, D.. Participagdo em banca de Silvana Coral Colonetti. A gestdao da
informacao aplicada as demandas relativas as obras e edificagbes do sistema prisional e
socioeducativo de SC, 2018. (Gestao Publica Avangada) Fundagao Escola de Governo.

2. ANDUJAR, A. J. F.,; SELL, D.. Participagdao em banca de Ricardo Boff. Analise e sugestdao de
melhorias no processo de tramitagdao de oficios pela PGE/SC, 2018. (Gestdo Publica Avangada)
Fundacgédo Escola de Governo.

3. ANDUJAR, A. J. F.; SELL, D.. Participagdo em banca de Emanuel de Souza Pereira. Divulgagao
gratuita para os eventos do TAC 8 em ponto da FCC, 2018. (Gestdo Publica Avangada) Fundagéo
Escola de Governo.

4. ANDUJAR, A. J. F.; SELL, D.. Participagdo em banca de Rodrigo Raitani. Propostas para a melhoria
do processo de compras do estado de Santa Catarina no ambito da Secretaria de Estado da
Administragao, 2018. (Gestao Publica Avangada) Fundagao Escola de Governo.

5. ANDUJAR, A. J. F.; SELL, D.. Participagdo em banca de Fernanda Cavalli. Analise e proposigdo de
melhorias ao processo de aposentadoria no ambito da PGE/SC, 2017. (Gestdo Publica Avangada)
Fundacgédo Escola de Governo.
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6. ANDUJAR, A. J. F.; SELL, D.. Participagdo em banca de Celice Gomes Carmo Oliveira. Proposta de
transformagao do processo do nuicleo de agdes repetitivas de assisténcia a saude da PGE/SC, 2017.
(Gestao Publica Avangada) Fundagao Escola de Governo.

Graduacao

1. ANDUJAR, A. J. F.. Participagdo em banca de Diego Quemper Moisés. Analise do processo de
elaboragao, aprovagao e pagamento das ordens de fornecimento da Embratel, 2015. (Administragao)
Centro Universitario Municipal de Sao José.

2. ANDUJAR, A. J. F.. Participagdo em banca de Carla Ferreira de Souza. Gestao da qualidade total:
implantacdo do Gerenciamento da Rotina na empresa X, 2015. (Administragao) Centro Universitario
Municipal de Sao José.

3. ANDUJAR, A. J. F.. Participagdo em banca de Leandro Gaidzinski. Pesquisa de satisfagcio dos
clientes: um detalhamento das praticas operacionais da empresa X, 2015. (Administragdo) Centro
Universitario Municipal de Sdo José.

4. ANDUJAR, A. J. F.. Participagdo em banca de José Victor da Rosa Corréa. Planejamento estratégico
na empresa X, 2015. (Administragdo) Centro Universitario Municipal de Sdo José.

5. ANDUJAR, A. J. F.. Participagdo em banca de Suelen Cristina dos Santos. Plano de negdcios: Salao
de beleza Magic Beauty e Espaco visa saudavel, 2015. (Administragdo) Centro Universitario Municipal de
Séo Joseé.

6. ANDUJAR, A. J. F.. Participagdo em banca de Dalvani Maria Trzeciak. Responsabilidade Social em
pequenas empresas: estudo de caso na empresa Liickmann, 2015. (Administragao) Centro Universitario
Municipal de Sao José.

7. ANDUJAR, A. J. F.. Participagdo em banca de Felix Truppel. Administragao de Materiais: Gestao de
materiais personalizados na Empresa Cartonagem Batistense, 2014. (Administracdo) Centro
Universitario Municipal de Sdo José.

8. ANDUJAR, A. J. F.. Participagao em banca de Renan Lima Favretto. Analise de gestdo de estoque da
Distribuidora de géneros alimenticios JEAN, 2014. (Administragdo) Centro Universitario Municipal de
Séo Joseé.

9. ANDUJAR, A. J. F.. Participagdo em banca de Bruna de Medeiros. Andlise do projeto CDI Co-lab do
Comité para a Democratizagdo da Informatica - CDI, 2014. (Administragdo) Centro Universitario
Municipal de Sao José.

10. ANDUJAR, A. J. F.. Participagdo em banca de Lucas Reinaldo de Melo. Gestdao de Processos:
mapeamento e gerenciamento de processos na integragdo do servico SERASA com o ERP, 2014.
(Administragéo) Centro Universitario Municipal de Sdo José.

11. ANDUJAR, A. J. F.. Participagdo em banca de André Luiz da Silva. Gestado estratégica e o Programa
de Resisténcia as drogas e violéncia - PROERD, 2014. (Administragdo) Centro Universitario Municipal de
Séo Joseé.

12. ANDUJAR, A. J. F.. Participagdo em banca de Carme Rita Borella. Gestdo Patrimonial: Estudo de
caso IFSC - Campus de Floriandpolis Continente, 2014. (Administragcdo) Centro Universitario Municipal
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de S3o0 José.

13. ANDUJAR, A. J. F.. Participagdo em banca de Felipe Lopes Silvério. Imagem Organizacional da
Blueticket, 2014. (Administragédo) Centro Universitario Municipal de S&do José.

14. ANDUJAR, A. J. F.. Participagdao em banca de Camila Pfleger de Souza. Logistica Reversa: Um
estudo de caso na empresa CPS Distribuidora Ltda, 2014. (Administragcdo) Centro Universitario
Municipal de Sao José.

15. ANDUJAR, A. J. F.. Participacdo em banca de Meire Aparecida Alves. Medidas implementadas na
empresa X para atender os portadores de necessidades especiais na relagao de emprego, 2014.
(Administragéo) Centro Universitario Municipal de Sdo José.

16. ANDUJAR, A. J. F.. Participagdo em banca de Luiz Fernando de Melo. O microempreendedor
individual no Municipio de Sao José, 2014. (Administragdo) Centro Universitario Municipal de Sao José.

17. ANDUJAR, A. J. F.. Participagdo em banca de Taine Nascimento Garcia. Proposta de implementacao
da Metodologia BPM na Seprol Computadores, 2014. (Administragdo) Centro Universitario Municipal de
Séo Joseé.

18. ANDUJAR, A. J. F.. Participagdo em banca de Cintia dos Santos. Proposta de Palnejamento
Estratégico para uma empresa de Factoring de Sao José SC, 2014. (Administragao) Centro Universitario
Municipal de Sao José.

19. ANDUJAR, A. J. F.. Participagdo em banca de Pedro Falk. 03 Engenharia - Estruturagdao de negécio
através da gestao por processos, 2011. (Administragdo) Centro Universitario Municipal de Sdo José.

20. NEVES, R. M.; ANDUJAR, A. J. F.; MACEDO, G. M. F.. Participagdo em banca de Rodney Hulse de
Farias. Andlise administrativa dos processos de recursos humanos da empresa A. Angeloni & Cia.
Ltda, 2003. (Administragéo) Universidade do Vale do ltajai.

21. WELZEL, E.; ANDUJAR, A. J. F.; KARKOTLI, G. R.. Participagdo em banca de Vanessa Borovsky.
Avaliar o atual posicionamento da marca Camar B no mercado da Grande Florianépolis, 2003.
(Administragéao) Universidade do Vale do ltajai.

22. ANDUJAR, A. J. F.; CARDOSO, J. G.; DETONI, M. M. M. L.. Participagdo em banca de Edenilva Olga
de Oliveira. Elaboragdo de um manual de procedimentos no departamento financeiro da Dellus
Organizagoes Contabeis Ltda, 2003. (Administragédo) Universidade do Vale do Itajai.

23. NEVES, R. M.; ANDUJAR, A. J. F.; MACEDO, G. M. F.. Participagdo em banca de Karina de Almeida.
Estudo de mercado para prestagao de servicos de assessoria na legalizagcio do o6bito, 2003.
(Administragédo) Universidade do Vale do ltajai.

24. DETONI, M. M. M. L.; ANDUJAR, A. J. F.; FERREIRA, E. Dra. Participagdo em banca de Andrei Souza.
Proposicdo de melhorias no departametno de compras da Industria de Moéveis VK Ltda (FEIND),
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2003. (Administragéo) Universidade do Vale do ltajai.

25. ANDUJAR, A. J. F.; FERREIRA, E. Dra. Participagdo em banca de Edison Vasco. Proposicoes de
melhorias no sistema de planejamento e controle de produgcao da empresa FEIND, 2003.
(Administragédo) Universidade do Vale do ltajai.

26. ANDUJAR, A. J. F.; RIBEIRO, S. D.; DETONI, M. M. M. L.. Participagcdo em banca de Emanuela de
Melo. Proposta de implantagdo de um modelo de gerenciamento de processos do setor fiscal da
empresa Orsitec Assessoria Contabil e Empresarial S/C Ltda, 2003. (Administragdo) Universidade do
Vale do ltajai.

27. RIBEIRO, S. D.; ANDUJAR, A. J. F.; ROSSETTO, C. R.. Participagdo em banca de Fernando Luiz
Botelho Junior. Proposta de implantagidp do programa 5S para a empresa Confeitos X., 2003.
(Administragédo) Universidade do Vale do ltajai.

28. PEREIRA, E. C. O.; ANDUJAR, A. J. F.; AGUIAR, I. A.. Participagdo em banca de Vera Lucia
Rodrigues. Andlise administrativa da Brognoli Vendas e Corretagem de Imoéveis Ltda., 2002.
(Administragéao) Universidade do Vale do ltajai.

29. ANDUJAR, A. J. F.; DETONI, M. M. M. L.; VIEIRA, J. C. R.. Participagdo em banca de Vanio Coelho.
Andlise da qualidade na Empresa Transporte Coelho., 2002. (Administragado) Universidade do Vale do
Itajai.

30. ANDUJAR, A. J. F.; FERREIRA, E. Dra; RIBEIRO, S. D.. Participagdo em banca de André Cristiano
Novello. Analise do processo de comunicagdao interna do Banco Itau., 2002. (Administracéo)
Universidade do Vale do ltajai.

31. ANDUJAR, A. J. F.; FERREIRA, E. Dra; RIBEIRO, S. D.. Participagdo em banca de Jair Carvalho de
Castro. Anadlise do processo logistico da Empresa Perdigdao Agroindustrial S.A., 2002. (Administragao)
Universidade do Vale do ltajai.

32. ANDUJAR, A. J. F.; FERREIRA, E. Dra; SANTOS, G.. Participacdo em banca de Janaina Leandra da
Silva. Avaliagao do sistema de controle de estoques na Enertec do Brasil Ltda., 2002. (Administragao)
Universidade do Vale do ltajai.

33. ANDUJAR, A. J. F.; DETONI, M. M. M. L.; SANTOS, G.. Participagdao em banca de Magali Vieira.
Diagndstico e implementacdo do sistema de informagdo e controle de estoque em uma oficina
mecanica., 2002. (Administragdo) Universidade do Vale do Itajai.
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34. LINO, S. R. L.; ANDUJAR, A. J. F.; DETONI, M. M. M. L.. Participagdo em banca de Raphael Rubik.
Elaboragao de um Plano de Agao para a programacgao das horas extras na CASAN/Florianopolis,
2002. (Administragéo) Universidade do Vale do ltajai.

35. PEREIRA, E. C. O.; ANDUJAR, A. J. F.; DELUCA, M. A. M.. Participagdo em banca de Rosemare
Barros Cipriani. Elaboragdo de um plano de negdcio para uma fabrica de fraldas descartaveis., 2002.
(Administragéao) Universidade do Vale do ltajai.

36. ROSSETTO, C. R.; ANDUJAR, A. J. F.; CAMPOS, L. M. S.. Participacdo em banca de Caroline
Lehmkuhl Pereira. Estratégia de fidelizagido dos clientes da empresa Flomape Contabilidade, 2002.
(Administragéao) Universidade do Vale do ltajai.

37. DETONI, M. M. M. L.; ANDUJAR, A. J. F.; SANTOS, G.. Participagdo em banca de Iris Lima Merizi.
Estruturagao da gestao de estoque na loja MOTO SHOP., 2002. (Administragéo) Universidade do Vale
do ltajai.

38. ANDUJAR, A. J. F.; RIBEIRO, S. D.; AGUIAR, I. A.. Participagdo em banca de Angelita Pereira Lépes.
Formalizagdo da estruturagdo organizacional da C. D'AVILA Corretora de Seguros Ltda, 2002.
(Administragéao) Universidade do Vale do ltajai.

39. RIBEIRO, S. D.; ANDUJAR, A. J. F.; ROSSETTO, C. R.. Participacdo em banca de Cristian Cléa
Seratine. Identificagdo da satisfagdo dos clientes em relagdo ao atendimento das Lojas Dits., 2002.
(Administragédo) Universidade do Vale do ltajai.

40. RIBEIRO, S. D.; ANDUJAR, A. J. F.; AGUIAR, I. A.. Participagdo em banca de Gabriel Bonckewitz.
Planejamento estratégico de marketing: Uma proposta para a Empresa Cetecol - Carneiro Escritério
Contabil S/C Ltda., 2002. (Administragéo) Universidade do Vale do Itajai.

41. AGUIAR, I. A;; ANDUJAR, A. J. F.; KEHRIG, R. T.. Participagdo em banca de Maria Eduarda Meira.
Proposicdo de uma estrutura administrativa para a Empresa The Dent Wizard., 2002. (Administragdo)
Universidade do Vale do ltajai.

42. PEREIRA, E. C. O.; ANDUJAR, A. J. F.; RIBEIRO, S. D.. Participacao em banca de Cristiane Maria do
Nascimento. Proposta de melhoria para os informativos fiscais da empresa Orsitec, 2002.
(Administragédo) Universidade do Vale do ltajai.

43. ANDUJAR, A. J. F.; DETONI, M. M. M. L,; VIEIRA, J. C. R.. Participacdo em banca de Thalita de Souza.
Proposta de Melhorias no sistema da qualidade do setor de impressao da Empresa PLASC., 2002.
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(Administragéao) Universidade do Vale do ltajai.

44, KLEMENT, C. F. F.; ANDUJAR, A. J. F.; KARKOTLI, G. R.. Participagdo em banca de Wellington Zucco
Weber. Proposta de operacionalizagao e controle de rotina para o funcionamento do Residencial
Paraiso., 2002. (Administragao) Universidade do Vale do Itajai.

45. ANDUJAR, A. J. F.; FERREIRA, E. Dra; RIBEIRO, S. D.. Participagdo em banca de Fabio Anderson da
Silva. Seleg¢ao e implantagdo de um sistema integrado de informagdao na Empresa Exata Livraria e
Papelaria Ltda., 2002. (Administragéo) Universidade do Vale do lItajai.

Participacdo em banca de comissdes julgadoras
Outra

1. Comissao examinadora do Prémio CNI/FIESC, 2010. Federagdo das Industrias do Estado de Santa
Catarina.

2. Comissdao examinadora do prémio CNI/FIESC 2009, 2009. Federagédo das Industrias do Estado de
Santa Catarina.

3. Comissao examinadora do Prémio CNI/FIESC, 2008. Federacdo das Industrias do Estado de Santa
Catarina.

4. Comissao examinadora do Prémio CNI/FIESC, 2008. Federagido das Industrias do Estado de Santa
Catarina.

5. Comissdao examinadora do Prémio CNI/FIESC 2007 - Etapas regionais e final estadual, 2007.
Federacao das Industrias do Estado de Santa Catarina.

6. Examinador do Prémio Catarinense de Exceléncia Ciclo 2007, 2007. Movimento Catarinense de
Exceléncia.

7. Comissdo examinadora do Prémio CNI/FIESC 2006 - Etapas regionais e final estadual, 2006. .
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8. Examinador do Prémio Catarinense de Exceléncia Ciclo 2006, 2006. Movimento Catarinense de
Exceléncia.

9. Examinador do Prémio Catarinense de Exceléncia Ciclo 2005, 2005. Movimento Catarinense de
Exceléncia.

Totais de producao

Produgdo bibliografica

Artigos completos publicados em PeriddiCO. c vt ittt ittt ettt ettt et e 2
Livros PUD LI CaATOS . v v vttt it ittt et e ettt ettt e ettt e e e 1
Capitulos de 1ivros puUblicados . ..ttt ittt ittt ettt ettt ittt enenneeeeennnns 1
Trabalhos publicados em anais de evVentoS. ...ttt ittt ittt ettt ettt eeneennns 1
Apresentacgdes de trabalhos (Conferéncia ou palestra) ..v. ..ttt ittt teennneneees 2
Apresentacdes de trabalhos (Semindrio) «. . ittt ittt ittt ittt ettt nnnneees 1
TradUGCOES (LadVTO) v ettt ettt et e e e e e e e e e aaee e e eaaeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeeaneeeeeeeneeenns 1
Outras produgdes bibliograficas. ittt ittt ittt ettt ettt 1

Produgdo técnica

Trabalhos tACNICOS (ASSESS0TIa) v it v ittt ittt ettt e e ettt e et et et a et et e ettt ateeeeeaeeaeenns 6

Trabalhos técnicos (CONSULLOTIaA) vt v vttt ittt ittt ettt et e et e e e a et et e et et eateeeeeaeeaeenns 36
Trabalhos técnicos (relatdrio LECNICO) v vt vt ittt ittt et e e e et et e ettt e st ee e 7

Curso de curta duracdo ministrado (aperfeicoamento) ... ...ttt ittt nneeeineennns 1

Curso de curta duracdo ministrado (especializaCdo) ...t iiiiii ittt ittt eneneeeeeeennns 4

Curso de curta duracdo Ministrado (OULTO) c v i ittt ittt ittt ettt ettt eaeeeeeeeeeeenns 1

Desenvolvimento de material didatico ou instrucional...........iiiiiiienieenneeneenneenenn 6

Programa de RAAIO 0U TV (ENLTeVISta) vt ittt ittt ettt et e a et ettt e et et et aeeeeeeneeeenn 1

S 1

Orientagdes

Orientacgdo concluida (trabalho de conclusdo de curso de graduaCdO) « e v e e eeeeeeenenenennns 1

Eventos

Participacgdes em eventosS (ENCONEIO) v vttt ittt ittt ettt ettt ettt ettt ettt eeenneeeteennnneees 2

Participacgdes em eVentosS (OULTa) v vttt ittt ittt ittt ittt ettt ettt teaeeeeeeenneeeteennnneees 1

Participacdo em banca de trabalhos de conclusdo (curso de aperfeicoamento/especializacdo). 6

Participacdo em banca de trabalhos de conclus&o (gradua@GaO) « v v v v v ittt tennneeeteennnneees 45
Participacdo em banca de comissdes julgadoras (OULTa) ...ttt iiii ittt tteneeeeteennnneees 9
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