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​Formação acadêmica e trajetória inicial​

​Minha​ ​trajetória​ ​acadêmica​ ​teve​ ​início​ ​com​ ​a​ ​graduação​ ​em​ ​Direito​ ​pela​ ​Universidade​

​Federal​ ​de​ ​Santa​ ​Catarina,​ ​concluída​ ​em​ ​1993.​ ​Durante​ ​a​ ​formação​ ​jurídica,​ ​desenvolvi​

​interesse​ ​particular​ ​pelas​ ​relações​ ​entre​ ​Estado,​ ​instituições​ ​e​ ​processos​ ​democráticos,​

​especialmente​ ​no​ ​campo​ ​do​ ​direito​ ​público​ ​e​ ​da​ ​organização​ ​das​ ​instituições​ ​responsáveis​

​pela garantia da participação política.​

​Posteriormente,​ ​busquei​ ​aprofundar​ ​minha​ ​formação​​por​​meio​​da​​especialização​​em​​Direito​

​Constitucional​ ​Aplicado​ ​pelo​ ​Centro​ ​Universitário​ ​CESUSC.​ ​Esse​ ​percurso​ ​acadêmico​

​contribuiu​​para​​consolidar​​meu​​interesse​​pelas​​bases​​institucionais​​do​​Estado​​Democrático​​de​

​Direito​​e​​pelo​​funcionamento​​das​​estruturas​​administrativas​​e​​jurisdicionais​​responsáveis​​pela​

​preservação da legalidade e da legitimidade dos processos eleitorais.​

​Com​​o​​passar​​do​​tempo,​​minha​​trajetória​​passou​​a​​incorporar​​uma​​perspectiva​​cada​​vez​​mais​

​interdisciplinar,​ ​aproximando​​o​​direito​​das​​áreas​​de​​administração​​pública,​​ciência​​política​​e​

​gestão institucional.​

​Trajetória profissional na Justiça Eleitoral​

​Minha​ ​trajetória​ ​profissional​ ​foi​ ​construída​ ​no​ ​âmbito​ ​da​ ​Justiça​ ​Eleitoral​ ​brasileira,​ ​onde​

​atuo como Analista Judiciário no Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina.​

​A​ ​Justiça​ ​Eleitoral​ ​apresenta​ ​características​ ​institucionais​ ​singulares​ ​dentro​ ​do​ ​Poder​

​Judiciário​ ​brasileiro.​ ​Embora​ ​exerça​ ​função​ ​jurisdicional,​ ​sua​ ​atuação​ ​envolve​ ​intensa​

​atividade​​administrativa​​e​​organizacional,​​especialmente​​relacionada​​à​​preparação​​e​​execução​

​das​ ​eleições.​ ​Nesse​ ​sentido,​ ​a​​instituição​​desempenha​​funções​​que​​vão​​desde​​o​​atendimento​



​direto​​ao​​eleitor​​nas​​zonas​​eleitorais​​até​​o​​planejamento​​e​​a​​coordenação​​de​​um​​dos​​maiores​

​processos logísticos e administrativos do país: a realização periódica das eleições.​

​Essa​ ​complexidade​ ​institucional​ ​exige​ ​elevado​ ​nível​ ​de​ ​planejamento,​ ​gestão​ ​de​ ​pessoas,​

​coordenação​ ​interinstitucional​ ​e​ ​administração​ ​de​ ​recursos​ ​tecnológicos​ ​e​ ​informacionais,​

​aspectos​​que​​aproximam​​a​​atividade​​da​​Justiça​​Eleitoral​​das​​discussões​​contemporâneas​​sobre​

​gestão pública e governança institucional.​

​Atuação na Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral​

​No​ ​âmbito​ ​dessa​ ​estrutura​ ​institucional,​ ​exerço​ ​há​ ​muitos​ ​anos​ ​a​ ​função​ ​de​ ​Secretária​ ​da​

​Corregedoria​​Regional​​Eleitoral,​​cargo​​que​​ocupei​​entre​​1998​​e​​2020​​e​​novamente​​a​​partir​​de​

​abril de 2021 até o presente momento.​

​A​​Secretaria​​da​​Corregedoria​​desempenha​​papel​​estratégico​​na​​supervisão​​administrativa​​e​​no​

​acompanhamento​​das​​atividades​​das​​zonas​​eleitorais​​do​​Estado.​​Entre​​suas​​atribuições​​está​​a​

​proposição​ ​de​ ​políticas​ ​institucionais,​ ​diretrizes​ ​de​ ​trabalho​ ​e​ ​medidas​ ​administrativas​ ​a​

​serem observadas pelas unidades da Corregedoria e pelos cartórios eleitorais.​

​No​​exercício​​dessa​​função,​​participo​​da​​formulação​​de​​propostas​​voltadas​​ao​​aperfeiçoamento​

​dos​​serviços​​prestados​​pela​​Justiça​​Eleitoral,​​bem​​como​​da​​elaboração​​de​​planos​​e​​estratégias​

​de​ ​atuação​ ​da​ ​Corregedoria​ ​nas​ ​eleições,​ ​com​ ​o​ ​objetivo​ ​de​ ​aprimorar​ ​as​ ​atividades​

​preparatórias dos pleitos e fortalecer a regularidade do cadastro eleitoral.​

​Um​ ​aspecto​ ​relevante​ ​dessa​ ​atuação​ ​é​ ​a​ ​gestão​ ​da​ ​equipe​ ​da​ ​Secretaria​ ​da​ ​Corregedoria,​

​composta​ ​por​ ​servidores​ ​responsáveis​ ​por​ ​diversas​ ​atividades​ ​administrativas,​ ​técnicas​ ​e​

​processuais.​ ​Nesse​ ​contexto,​ ​desenvolvo​ ​atividades​ ​relacionadas​ ​à​ ​coordenação​ ​de​​equipes,​

​organização​ ​de​ ​fluxos​ ​de​ ​trabalho,​ ​acompanhamento​ ​de​ ​resultados​ ​e​ ​incentivo​ ​à​ ​melhoria​

​contínua dos processos internos.​

​O​​trabalho​​desenvolvido​​na​​Corregedoria​​envolve​​permanente​​esforço​​institucional​​voltado​​à​

​proposição​ ​de​ ​melhorias​ ​administrativas​ ​e​ ​ao​ ​aperfeiçoamento​ ​da​ ​qualidade​ ​dos​ ​serviços​

​prestados​ ​à​ ​população.​ ​As​ ​iniciativas​ ​buscam​​fortalecer​​a​​eficiência​​dos​​cartórios​​eleitorais,​

​aprimorar​ ​procedimentos​ ​administrativos​​e​​contribuir​​para​​que​​o​​atendimento​​ao​​eleitor​​seja​

​realizado com maior qualidade, transparência e celeridade.​



​Participação em instâncias de gestão e governança institucional​

​Ao​ ​longo​ ​de​ ​minha​ ​trajetória​ ​profissional,​ ​tive​ ​a​ ​oportunidade​ ​de​ ​participar​ ​de​ ​diferentes​

​instâncias de governança e gestão institucional na Justiça Eleitoral.​

​Entre​ ​essas​ ​experiências,​ ​destaco​ ​minha​ ​atuação​ ​como​ ​Vice-Diretora​ ​da​ ​Escola​ ​Judiciária​

​Eleitoral​​de​​Santa​​Catarina​​no​​período​​de​​2017​​a​​2018,​​contribuindo​​para​​iniciativas​​voltadas​

​à formação e capacitação institucional.​

​Também​​participei​​do​​Conselho​​de​​Gestão​​Estratégica​​e​​de​​Integração​​da​​Justiça​​Eleitoral​​de​

​Santa​​Catarina,​​instituído​​pela​​Portaria​​P​​n.​​170/2013​​do​​Tribunal​​Regional​​Eleitoral​​de​​Santa​

​Catarina,​ ​espaço​ ​voltado​ ​ao​ ​planejamento​ ​estratégico​ ​e​ ​à​ ​integração​​administrativa​​entre​​as​

​diferentes unidades da instituição.​

​Além​ ​disso,​ ​integrei​ ​o​ ​Comitê​ ​Gestor​ ​Regional​ ​para​ ​Administração​ ​do​ ​Processo​ ​Judicial​

​Eletrônico​ ​(Portaria​ ​P​ ​n.​ ​85/2017),​ ​contribuindo​ ​para​ ​a​​implementação​​do​​processo​​judicial​

​eletrônico e para a modernização da gestão processual.​

​Atuei​ ​ainda​ ​como​ ​membro​ ​do​ ​Comitê​ ​de​ ​Segurança​ ​das​ ​Eleições​ ​(Portaria​​P​​n.​​164/2018),​

​cuja​ ​atuação​ ​envolve​ ​a​ ​articulação​ ​de​ ​medidas​ ​institucionais​ ​voltadas​ ​à​ ​segurança​ ​e​ ​à​

​confiabilidade do processo eleitoral.​

​Em​ ​âmbito​ ​nacional,​ ​participei​ ​da​ ​equipe​ ​de​ ​trabalho​ ​designada​ ​para​ ​a​ ​elaboração​ ​de​

​textos-base​​das​​minutas​​de​​instruções​​permanentes​​relativas​​às​​eleições​​ordinárias​​de​​2020​​no​

​Tribunal Superior Eleitoral, conforme Portaria TSE n. 638/2019.​

​Produção acadêmica e atividades científicas​

​Minha​ ​trajetória​ ​também​ ​inclui​ ​participação​ ​em​ ​atividades​ ​acadêmicas​ ​e​ ​de​ ​produção​

​científica.​ ​Fui​ ​editora​ ​executiva​ ​da​ ​revista​ ​“Resenha​ ​Eleitoral”,​ ​publicação​ ​do​ ​Tribunal​

​Regional​ ​Eleitoral​ ​de​ ​Santa​ ​Catarina,​ ​no​ ​volume​ ​21,​​número​​1,​​publicado​​em​​novembro​​de​

​2017.​

​Sou​ ​autora​ ​do​ ​artigo​ ​“Qualidade​ ​da​ ​Informação:​ ​um​ ​estudo​ ​de​ ​caso​ ​na​ ​Secretaria​ ​da​

​Corregedoria”,​​no​​qual​​analiso​​aspectos​​relacionados​​à​​gestão​​da​​informação​​e​​à​​organização​

​do conhecimento no contexto institucional da Justiça Eleitoral.​



​Também​​cursei​​disciplina​​isolada​​no​​programa​​de​​mestrado​​em​​Engenharia​​do​​Conhecimento​

​da​ ​Universidade​ ​Federal​ ​de​ ​Santa​ ​Catarina,​ ​experiência​ ​que​ ​contribuiu​ ​para​ ​ampliar​​minha​

​compreensão​ ​sobre​​gestão​​da​​informação,​​processos​​decisórios​​e​​produção​​de​​conhecimento​

​em organizações públicas.​

​Expectativas​

​Ao​ ​longo​ ​dos​ ​anos​ ​tenho​ ​aumentado​ ​meu​ ​interesse​ ​em​ ​complementar​ ​minha​ ​experiência​

​profissional com maior aprofundamento acadêmico.​

​A​ ​Instituição​ ​em​ ​que​ ​atuo​ ​tem​ ​a​ ​inovação​ ​como​ ​uma​ ​meta​​a​​ser​​buscada​​diariamente,​​haja​

​vista a grandeza de sua abrangência dentro do país.​

​Interagimos​ ​com​ ​a​ ​maior​ ​parcela​ ​de​ ​população​ ​que​ ​cobra​ ​eficiência,​ ​celeridade​ ​e​

​transparência​ ​em​ ​nossos​ ​resultados​ ​que​ ​são​ ​a​ ​base​ ​da​ ​legitimidade​ ​e​ ​confiança​ ​dos​

​representantes​ ​políticos​ ​eleitos.​ ​Ou​ ​seja,​ ​é​ ​a​ ​partir​ ​dos​ ​resultados​ ​apresentados​ ​pela​ ​Justiça​

​Eleitoral que nossos governantes e representantes legislativos podem atuar legitimamente.​

​Na​ ​pesquisa​ ​que​ ​me​ ​proponho,​ ​pretendo​ ​analisar​ ​os​ ​desafios​ ​impostos​ ​aos​ ​gestores​ ​que​

​precisam​ ​avançar​ ​tecnologicamente​ ​sem​ ​descuidar​ ​daquela​ ​parcela​ ​da​ ​população​ ​ainda​​não​

​integrada a esse novo cenário.​

​O​ ​resultado​ ​da​ ​pesquisa​ ​tem​ ​potencial​ ​para​ ​influenciar​ ​decisões​ ​e​​estratégias​​adotadas​​para​

​que os serviços eleitorais estejam plenamente acessíveis a todos.​

​Acredito​ ​que​ ​o​ ​ingresso​ ​no​ ​Mestrado​ ​permitirá​ ​que​ ​os​ ​conhecimentos​ ​adquiridos​​durante​​a​

​minha trajetória profissional sejam sedimentados e aprofundados de maneira significativa.​


