MEMORIAL DESCRITIVO

Candidato: André Lima dos Santos

Link do Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/1709883872502558
Area de Especialidade: Administracdo Publica e Gestdo de Riscos,
Grupo de Pesquisa: Callipolis — Politica Publica e Desenvolvimento.

TiTULO DA PROPOSTA: ESTRATEGIA DE INSTITUCIONALIZACAO DA
OPERAGAO ACOLHIDA: PROPOSTA DE CRIACAO DE UMA AUTARQUIA PARA
GESTAO DA LOGISTICA HUMANITARIA DE REFUGIADOS VENEZUELANOS.

1. Introdugéo e Identificagao

Sou André Lima dos Santos, Capitdo de Engenharia do Exército Brasileiro. Minha
trajetoria € marcada por uma busca constante pela integracdo entre a técnica da
Engenharia Civil, o ordenamento juridico e a gestdo publica de desastres. Este
memorial descreve como minha formacdo multidisciplinar e minha experiéncia em
obras de infraestrutura nacional consolidaram minha vocagao para a gestao publica

e a resiliéncia institucional.
2. Formagao Académica e Aperfeigoamento

Minha base académica iniciou-se na Academia Militar das Agulhas Negras
(AMAN), onde me graduei em Ciéncias Militares (Engenharia) em 2008. Ali,
desenvolvi ndo apenas competéncias técnicas, mas os pilares da lideranca e da

administragao de recursos em ambientes de alta complexidade.

Buscando ampliar minha visdo sobre o Estado, graduei-me em Direito pela
Universidade de Sao Paulo (USP) em 2023. Essa formacgao foi fundamental para
compreender os marcos regulatérios que regem a administragao publica e as
questdes ambientais. Paralelamente, especializei-me em Gerenciamento de Obras
e Tecnologia de Constru¢cao (MBA pelo INBEC) e em Saneamento Basico e

Engenharia Ambiental. Atualmente, sou mestrando no Programa de



Pés-Graduagcdao em Desastres Naturais da UFSC, onde pesquiso a coordenagao

entre as Organizagdes Militares de Engenharia e a Defesa Civil,.
3. Trajetéria Profissional e Atividades de Administragao

Como servidor publico militar, exerci fungdes de alta responsabilidade administrativa
e técnica. Atuei como Subcomandante de Obras em projetos criticos, como a
pavimentacdo da BR-135 e a duplicagdo da BR-101. Nessas fung¢des, gerenciei
equipes e recursos orcamentarios, aplicando principios de eficiéncia administrativa

em logistica e manutencao de equipamentos pesados.

Em 2019, exerci o cargo de Comandante de Obras, liderando projetos de grande
impacto, como a duplicagdo da BR-116 e participei do 6° Contingente da Operagao
Acolhida - Forga Tarefa de Ajuda Humanitaria na cidade de Pacaraima-RR,
onde atuei na construgao de abrigos para os refugiados venezuelanos e na melhoria
das instalagdes de infraestrutura do postos de triagem. Em 2023 comandei a
construcdo da Barragem Arvorezinha em Bagé-RS. Minha atuagédo n&o se limitou a
execugao técnica; coordenei a logistica de transporte e manutencdo para a
ampliagdo do aeroporto de Rio Branco e obras na BR-319. Essas experiéncias me
proporcionaram uma visao pragmatica sobre os desafios da gestado de infraestrutura

no Brasil.
4. Atividades Técnico-Cientificas e Extensao

No campo académico-reflexivo, tive a oportunidade de coordenar a Clinica de
Direito Ambiental Paulo Nogueira Neto e a Oficina de Direito Ambiental na
USP,. Nessas atividades, liderei debates sobre a implementacdo de politicas
publicas e a atuacdo de agentes ndo estatais, o que reforcou meu interesse pela

governanga publica.

Em 2024 e 2025, participei ativamente de diversos eventos cientificos, como o V
Congresso Brasileiro de Redug¢do de Riscos de Desastres e o Seminario
Internacional Gestao de Riscos e Desastres, onde apresentei estudos de caso
sobre a atuagao do Exército em cooperagao com a Defesa Civil,. Tais participacdes
demonstram meu compromisso com a atualizagdo continua e a producado de

conhecimento aplicado a realidade nacional,.



5. Expectativas e Perspectivas Futuras

O ingresso no curso da ESAG representa o passo seguinte légico em minha
carreira. Minha intengdo € aplicar o conhecimento em Administragdo para otimizar
processos de governanga e resposta a crises no setor publico. Com a tese de
doutorado profissional, pretendo através do projeto inovar ao realizar a transigao de
um modelo de gestdao militar de crise para uma estrutura de governanga
publica civil permanente. A proposta busca manter a eficiéncia operacional da
Forca Tarefa de Logistica Humanitaria, incorporando mecanismos de governanga
colaborativa e coproducao do bem publico, essenciais para a integracao

socioecondmica duradoura dos refugiados venezuelanos.
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