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TEMA DE PESQUISA: ANALISE SOBRE A INFLUENCIA DA LIDERANCA NO
DESEMPENHO E SATISFACAO DOS SERVIDORES PUBLICOS ESTADUAIS DA
DIRETORIA DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS DA
SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRACAO.

AREA DE ESPECIALIDADE: DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

1-ATUACAO PROFISSIONAL

Atualmente, exerco minhas atividades profissionais como Consultora de Gestdo de
Pessoas na Assessoria da Diretora, junto a Diretoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas
(DGDP) da Secretaria de Estado da Administracdo de Santa Catarina. Encontro-me na
condicdo de servidora cedida, sendo concursada pela Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), institui¢@o na qual atuo ha dezesseis anos.

Anteriormente, fui servidora estadual na Secretaria de Estado da Saude. Ao longo da
minha trajetéria profissional, minhas atividades estiveram majoritariamente voltadas a
administracdo publica. Sou uma entusiasta do servigo publico e, com base na minha
experiéncia, defendo a inovagdo como caminho para que a administragdo publica alcance
exceléncia e seja reconhecida pela sociedade como prestadora de servicos de qualidade.

Na UFSC, atuei na Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas
(PRODEGESP), onde tive a oportunidade de chefiar a equipe na Coordenadoria de
Capacitacdo de Pessoas, experiéncia que consolidou minha atuacdo na darea de

desenvolvimento humano dentro do setor publico.

1.1 FORMACAO ACADEMICA

Iniciei minha graduagdo em Administra¢do na década de 1990, concluindo o curso
pela UFSC no ano de 2000.

Durante esse periodo, iniciei também o curso de Direito, com o objetivo de prestar

concursos publicos. No entanto, devido as demandas de estagio e ao deslocamento para outro



municipio no periodo noturno, optei por interromper temporariamente o curso, priorizando
minha saude.

Apds a conclusdo da graduacdo em Administracdo, senti a necessidade de dar
continuidade aos estudos e realizei especializa¢cdo em Gestdo de Pessoas pela FEPESE. Esse
curso foi fundamental para a consolidagdo do meu direcionamento profissional.

Anos mais tarde, retomei minha trajetoria académica e conclui a graduagdo em Direito

pela Universidade do Sul de Santa Catarina (UNISUL).

2 TRAJETORIA PESSOAL

Durante o periodo da especializagdo, no ano de 2003, realizei trabalho voluntario,
ocasido em que conheci minha filha, hoje com vinte e trés anos. No ano seguinte, tornei-me
mae.

Esse momento representou uma transformagdo significativa em minha vida, levando a
redefini¢do de prioridades. Continuei trabalhando, mas interrompi temporariamente meus
estudos, uma vez que ja havia concluido a especializagdo.

Casei-me, dediquei-me a criagdo da minha filha e, nesse periodo, fui aprovada em dois
concursos publicos. Quando me senti segura para retomar meus projetos pessoais, voltei a
cursar Direito no periodo noturno.

Hoje, com minha filha j4 adulta, sinto orgulho da trajetéria construida na vida pessoal
e me considero pronta para redirecionar minha energia aos estudos, com o objetivo de realizar
um antigo projeto: cursar o mestrado e continuar meu desenvolvimento académico e

profissional.

3 PROJETOS FUTUROS

Sinto-me realizada profissionalmente na DGDP/SEA, onde consigo aplicar, de forma
integrada, meus conhecimentos em Direito e Gestdo de Pessoas, area pela qual tenho grande
afinidade.

Acredito que, quando o individuo ¢ valorizado, respeitado e incentivado, ele
desenvolve potencialidades muitas vezes desconhecidas por si mesmo. Nesse sentido,
pretendo seguir atuando em atividades voltadas ao desenvolvimento humano, seja no setor

publico ou de forma independente.

4 PROJETOS PARALELOS



Ao longo da minha atuag¢do na UFSC, senti a necessidade de vivenciar experiéncias
fora do ambiente institucional. Foi nesse contexto que iniciei minha formac¢&o como personal
organizer, buscando especializagdo com empresas reconhecidas na area, inclusive em S&do
Paulo e no Rio de Janeiro.

Durante alguns anos, dediquei-me a transformar ambientes domésticos, promovendo
mais harmonia, leveza e praticidade na vida das familias. Essa experiéncia reforcou meu
propésito de cuidar das pessoas, contribuindo para seu bem-estar.

Durante a pandemia, reinventei minha atuacfo, direcionando meu trabalho para a
organizagdo pessoal, com foco em projetos profissionais e no equilibrio entre vida pessoal e
trabalho. Mais uma vez, reafirmei minha vocag¢do de contribuir para o desenvolvimento

integral do ser humano, promovendo uma vida mais produtiva e equilibrada.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Acredito que somos, em grande parte, definidos por nossa atuagdo profissional,
considerando o tempo significativo dedicado ao trabalho. No entanto, ¢ fundamental
equilibrar essa dimensdo com outros aspectos da vida, como familia, satude, rela¢des sociais e
bem-estar emocional.

Sou uma pessoa determinada e perfeccionista, caracteristicas que me impulsionam a
buscar exceléncia em minhas entregas. Reconhego, contudo, a necessidade de equilibrar essa
exigéncia pessoal, aspecto que venho trabalhando continuamente.

Com base em minha trajetoria de vida e formacéo, acredito que o equilibrio é possivel
e que a vida se torna mais significativa quando conseguimos alcangar nossa melhor
performance de forma leve e consciente. Esse €, para mim, um verdadeiro diferencial — um

“superpoder” que nos permite viver com mais confianga, felicidade e saude.



