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Identificação
Nome Caroline Proença

Nome civil
Nome Caroline Ramos de Proença

Nascimento 05/11/1993 - curitibanos/SC - Brasil

Lattes ID  4328920185578327

Nome em
citações

bibliográficas

PROENÇA, C.

Endereço
Endereço

residencial
Rodovia João Paulo - 432
João Paulo - Florianópolis
88030300, SC - Brasil
Telefone: 48 991855767
Celular 48 991229956

Endereço
eletrônico

E-mail para contato : engenheira.carolineproenca@gmail.com
E-mail alternativo : carolineproenca93@gmail.com

Idiomas
Inglês Compreende Razoavelmente , Fala Razoavelmente , Escreve Razoavelmente , Lê Razoavelmente

Espanhol Compreende Razoavelmente , Fala Razoavelmente , Escreve Razoavelmente , Lê Razoavelmente

Francês Compreende Pouco , Fala Razoavelmente , Escreve Razoavelmente , Lê Razoavelmente

Formação acadêmica/titulação
2025 Mestrado interrompido(a) em Programa de Pós-Graduação em Engenharia Ambiental.

Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil
Título: ACV E ESG EM INDÚSTRIAS TÊXTEIS
Orientador: CATIA CARVALHO PINTO
Ano de interrupção: 2026

2024 - 2026 Especialização em Pós-graduação em negócios e marketing digital para moda e beleza.
Escola Superior de Propaganda e Marketing, ESPM, Sao Paulo, Brasil

2024 - 2024 Especialização em Pós-Graduação em Engenharia de Segurança do Trabalho.
Universidade Cruzeiro do Sul, UNICSUL, Sao Paulo, Brasil

2024 - 2024 Especialização em Pós-graduação em comércio exterior e negócios internacionais.
Centro Universitário Leonardo da Vinci, UNIASSELVI, Indaial, Brasil

2025 Graduação em Design de Moda.
UNICESUMAR, UNICESUMAR, Brasil

2016 - 2021 Graduação em Engenharia Ambiental e Sanitária.
Universidade do Sul de Santa Catarina, UNISUL, Tubarao, Brasil
Título: Proposta de um Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) de acordo com a Norma
Regulamentadora nº 1 (NR1) do Ministério da Economia para uma indústria cerâmica localizada no
município de Sangão/SC
Orientador: Msc. José Gabriel da Silva

2016 - 2019 Graduação em TECNOLOGIA EM GESTÃO AMBIENTAL.
UNICESUMAR, UNICESUMAR, Brasil

2014 - 2016 Ensino Profissional de nível técnico em TÉCNICO EM SAÚDE E SEGURANÇA DO TRABALHO.
SENAI - Departamento Regional de Santa Catarina, SENAI/DR/SC, Florianopolis, Brasil
Bolsista do(a): PRONATEC, PRONATEC, Brasil.

2011 - 2012 Ensino Profissional de nível técnico em TÉCNICO EM ADMINISTRAÇÃO.
Serviço Nacional de Aprendizagem Comercial - SC, SENAC/SC, Florianopolis, Brasil

2008 - 2010 Ensino Médio (2o grau) .
E.E.B MARIA JOSÉ BARBOSA VIEIRA, CEMA JOBA, Brasil

2023 - 2023 Aperfeiçoamento em STRATEGY EXECUTION.
Harvard Business School, HBS, Estados Unidos

Engenheira com mais de 12 anos de experiência em gestão, monitoramento e governança de projetos e processos, atuando na estruturação de metodologias, indicadores
de desempenho, análise de riscos e acompanhamento de portfólio. Profissional com perfil analítico, foco em resultados e histórico de entrega de soluções estratégicas para
apoio à tomada de decisão e fortalecimento da gestão institucional, com atuação integrada em ambientes corporativos e públicos. (Texto informado pelo autor)
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Título: Não há
Orientador: Não há

Formação complementar
2026 Certificação Lean Seis Sigma Black Belt. . (Carga horária: 320h).

FM2S, FM2S, Brasil

2025 - 2026 Certificação Lean Seis Sigma Yellow Belt. . (Carga horária: 24h).
FM2S, FM2S, Brasil

2025 - 2026 Certificação Lean Seis Sigma Green Belt. . (Carga horária: 60h).
FM2S, FM2S, Brasil

2025 - 2026 Certificação Lean Seis Sigma White Belt. . (Carga horária: 8h).
FM2S, FM2S, Brasil

2019 - 2019 Curso de curta duração em Elaboração do laudo pericial em perícias de engenharia. (Carga horária: 40h).
Instituto Brasileiro de Avaliações e Perícias de Engenharia, IBAPE, Brasil

Atuação profissional
1Secretaria de Estado do Planejamento de Santa Catarina - SEPLAN/SC

2026 - Atual Vínculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Especialista em Gestão de Processos , Carga horária: 30,
Regime: Secretaria de Estado do Planejamento de Santa Catarina Parcial
Outras informações:
Atuação como Especialista em Gestão de Processos, alocada na Invest/SC, com foco na estruturação,
monitoramento e melhoria contínua de processos organizacionais e no desdobramento do planejamento
estratégico institucional. Responsável pelo acompanhamento e análise da execução de projetos,
processos e iniciativas estratégicas, assegurando aderência às diretrizes organizacionais, conformidade
metodológica e qualidade das entregas. Atuação no suporte à implementação e gestão de OKRs
(Objectives and Key Results), incluindo definição, monitoramento de indicadores, análise de desempenho
e alinhamento entre áreas. Condução de análises para identificação de gargalos, riscos e oportunidades
de otimização, com proposição de melhorias orientadas à eficiência e geração de valor. Apoio às áreas na
modelagem, revisão e padronização de processos, bem como na estruturação de indicadores de
desempenho e mecanismos de governança. Elaboração de análises técnicas, relatórios gerenciais e
recomendações estratégicas para subsidiar a tomada de decisão. Atuação na integração entre áreas e no
alinhamento organizacional, promovendo coerência na execução das iniciativas e fortalecimento da
gestão orientada a resultados.

2CAROLINE RAMOS DE PROENÇA LTDA - CP ESTRATÉGIA

2025 - Atual Vínculo: Sócia Proprietária , Enquadramento funcional: CONSULTORA SÊNIOR DE NEGÓCIOS (PJ) ,
Carga horária: 20, Regime: CAROLINE RAMOS DE PROENÇA LTDA Parcial
Outras informações:
Atuação como Sócia-Diretora e Consultora Sênior de Negócios em empresa própria, com prestação de
serviços em projetos de educação corporativa para organizações como Revvo, Sebrae Nacional e Dot
Digital Group. Responsável pela condução, monitoramento, análise e validação da execução de projetos
em áreas técnicas e áreas-meio, assegurando conformidade metodológica, qualidade das entregas e
aderência aos planos aprovados. Atuação na identificação de desvios, riscos, lacunas de planejamento e
oportunidades de melhoria, com proposição de ações corretivas e preventivas. Apoio às equipes na
estruturação, revisão e atualização de instrumentos de gestão, incluindo planos de projeto, planejamento
estratégico, matrizes de risco, cronogramas, indicadores de desempenho e metas. Acompanhamento de
projetos estratégicos e interdepartamentais, garantindo alinhamento às diretrizes institucionais, práticas
de governança e requisitos de prestação de contas. Elaboração de análises críticas, relatórios técnicos e
recomendações gerenciais para apoio à tomada de decisão. Atuação na gestão de portfólio de projetos,
subsidiando decisões estratégicas com base em dados e evidências. Facilitação da comunicação e
integração entre áreas, promovendo alinhamento, padronização de processos e coerência na execução
dos projetos. Aplicação de metodologias de gerenciamento de projetos (PMBOK, Agile, Canvas e
abordagens híbridas), com uso de ferramentas como MS Project, Trello, Jira e Planner.

3Serviço de Apoio às Micro e Pequenas Empresas de Florianópolis - SEBRAE/SC

2022 - 2025 Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: Gestora Estadual de Projetos - Indústria , Carga horária: 44,
Regime: Serviço de Apoio às Micro e Pequenas Empresas de Florianópolis Integral
Outras informações:
Principais Entregas e Resultados - Criação e implementação do RADAR ESG, ferramenta de diagnóstico
do nível de aderência à Agenda 2030 e às práticas ESG em micro e pequenas empresas, vencedora do
Prêmio Makers Sebrae Nacional. - Estruturação do Setor de Moda em Santa Catarina, consolidando o
Sebrae/SC como referência nacional em moda e sustentabilidade no Sistema Sebrae. - Liderança na
construção de projetos estratégicos que posicionaram o Sebrae/SC como referência nacional no
segmento de moda. - Elaboração de relatórios técnicos e estratégicos utilizados como base para
programas institucionais e decisões de gestão.

4OPEN FASHION HUB DE NEGÓCIOS DA MODA - OPEN FASHION HUB

2025 - Atual Vínculo: Sócia e Coidealizadora , Enquadramento funcional: Sócia Proprietária e Coidealizadora , Carga
horária: 10, Regime: OPEN FASHION HUB DE NEGÓCIOS DA MODA Parcial
Outras informações:
Atuação como Sócia e coidealizadora do Open Fashion, iniciativa voltada à promoção de inovação,
sustentabilidade e colaboração na indústria da moda. Responsável pela concepção, estruturação e
desenvolvimento estratégico do projeto, com foco na articulação de atores do ecossistema (marcas,
fornecedores, especialistas e instituições) e no fortalecimento de redes colaborativas. Atuação na criação
e aplicação de metodologias, conteúdos e programas em educação corporativa, com ênfase em economia
circular, rastreabilidade, transparência, novos modelos de negócio e transformação digital. Condução de
iniciativas voltadas à geração e disseminação de conhecimento aplicado, apoiando organizações na
incorporação de práticas sustentáveis e inovadoras. Participação na definição de diretrizes estratégicas,
posicionamento institucional e desenvolvimento de soluções voltadas à transição para uma moda mais
responsável, competitiva e orientada a dados.

5Fundação de Amparo à Pesquisa e Inovação do Estado de Santa Catarina - FAPESC

2024 - Atual Vínculo: Convidada , Enquadramento funcional: Conselheira em inovação e negócios , Carga horária: 20,
Regime: Fundação de Amparo à Pesquisa e Inovação do Estado de Santa Catarina Parcial
Outras informações:
- Atuação estratégica como membro do Conselho Deliberativo Superior, contribuindo para a formulação,
avaliação e aprovação de políticas públicas, editais e investimentos em ciência, tecnologia e inovação no
Estado de Santa Catarina. - Participação ativa na governança e nos processos decisórios relacionados ao
fomento a projetos de pesquisa aplicada, empreendedorismo inovador e desenvolvimento regional
sustentável. - Avaliação técnica e estratégica de propostas de fomento, com foco em setores prioritários
da economia catarinense e no impacto socioeconômico das iniciativas apoiadas. - Contribuição para o
alinhamento das ações da FAPESC às diretrizes da política estadual de inovação, à Agenda 2030 e aos
objetivos de desenvolvimento sustentável (ODS). - Apoio ao fortalecimento do ecossistema de CTI,
promovendo integração entre governo, academia, setor produtivo e sociedade.

6AUDACES AUTOMACAO E INFORMATICA INDUSTRIAL LTDA - AAII_PPPROV

2025 - 2025 Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: GERENTE DE PROJETOS SÊNIOR , Carga horária: 44,
Regime: AUDACES AUTOMACAO E INFORMATICA INDUSTRIAL LTDA Integral
Outras informações:
- Responsável pela estruturação do setor de projetos com as masters e micro franquias Audaces, e pela
capacitação de gerentes de projetos no Brasil e América Latina. - Definição de processos, governança e
padronização do ciclo de vida dos projetos de implantação de soluções tecnológicas para o setor da
moda. - Implementação de metodologias ágeis (Scrum e Kanban) e práticas Lean (Lean Design, Lean
Manufacturing e Mapeamento do Fluxo de Valor estado atual e futuro). - Coordenação de times
multidisciplinares e distribuídos em diferentes países, assegurando alinhamento metodológico e qualidade
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das entregas. - Desenvolvimento e aplicação de KPIs estratégicos, roteiros de diagnóstico técnico-
operacional e processos de onboarding adaptados às realidades culturais e operacionais regionais.

7Federação das Indústrias do Estado de Santa Catarina - FIESC

2021 - 2023 Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: Especialista de Ensino II , Carga horária: 30, Regime:
Federação das Indústrias do Estado de Santa Catarina Parcial
Outras informações:
Principais Conquistas - Reconhecimento como Docente Destaque 2022, em função da excelência técnica,
inovação metodológica e impacto institucional. - Cocriação da metodologia utilizada no Projeto SENA,
capacitando docentes internacionais e fortalecendo competências em sustentabilidade e gestão ambiental
aplicada.

8Inviccta Soluções Ambientais - INVICCTA

2018 - 2022 Vínculo: Colaborador , Enquadramento funcional: DIRETORA TÉCNICA DE PROJETOS , Carga horária:
30, Regime: Inviccta Soluções Ambientais Parcial
Outras informações:
- Liderança técnica e estratégica na coordenação de equipes multidisciplinares e no desenvolvimento de
projetos nas áreas de saneamento, abastecimento de água, segurança do trabalho, capacitações técnicas
e licenciamento ambiental. - Planejamento, execução, monitoramento e controle de projetos técnicos e
institucionais, assegurando conformidade regulatória, qualidade das entregas e aderência a normas
legais. - Monitoramento e análise de indicadores de desempenho (KPIs), subsidiando a tomada de
decisão e a melhoria contínua dos processos. - Atuação na governança técnica e operacional, com
articulação junto a stakeholders internos e externos, órgãos reguladores e parceiros estratégicos. - Apoio
à estruturação de processos, padronização de práticas e expansão dos negócios, contribuindo para o
crescimento sustentável da empresa.

9Cocreation Lab - TXM Methods Ltda

2023 - 2024 Vínculo: Consultora , Enquadramento funcional: Consultora e Mentora em inovação , Carga horária: 20,
Regime: Cocreation Lab Parcial
Outras informações:
Consultoria e mentoria para empresas de tecnologia do segmento de moda./têxtil nas temáticas de
transformação digital e negócios de moda participantes do Programa Audaces Lab.

Projetos

Projetos de
pesquisa

2022 - 2023 Technology Foresight para o segmento da indústria da Moda

Descrição: Estudo realizado em parceria com o Instituto Cosmob, para mapeamento das tendências
tecnológicas futuras voltadas ao segmento da indústria da Moda no Brasil e em Santa Catarina
Situação: Concluído Natureza: Projetos de pesquisa
Alunos envolvidos: Especialização (1); Mestrado acadêmico (1);
Integrantes: Caroline Proença (Responsável); ; Emílio Beltrami

Projetos de
desenvolvimento

tecnológico

2023 - 2025 MODA CATARINA FASHION HUB

Descrição: Plataforma tecnlógica que visa conectar a cadeia de valor da Moda para contribuir com o
desenvolvimento econômico no estado de Santa Catarina.
Situação: Concluído Natureza: Projetos de desenvolvimento tecnológico
Integrantes: Caroline Proença (Responsável); ;

2022 - 2024 POLO DE REFERÊNCIA EM MODA - SISTEMA SEBRAE

Descrição: Elaboração do projeto que visa tornar o Sebrae Santa Catarina como referência nacional do
sistema S em empreendedorismo voltado a Moda.
Situação: Concluído Natureza: Projetos de desenvolvimento tecnológico
Alunos envolvidos: Especialização (1); Mestrado acadêmico (1); Doutorado (1);
Integrantes: Caroline Proença (Responsável); ; Tatiane Carvalho; Andrissa Domingues Righi

Outros tipos de
projetos

2022 - 2023 RADAR ESG

Descrição: Ferramenta tecnológica que mede o nível de maturidade das micro e pequenas empresas em
sustentabilidade e ESG. Além disso, ela direciona para um plano de ação
Situação: Concluído Natureza: Outros tipos de projetos
Alunos envolvidos: Graduação (2); Mestrado acadêmico (1);
Integrantes: Caroline Proença (Responsável); ; Venara Rodrigues; Gabrielle Vieira; JUSSARA PACHECO

Áreas de atuação
1. Grande área: Engenharias / Área: Engenharia Sanitária

2. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Administração de Empresas

3. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Comunicação / Subárea: Comunicação Visual e Cinema

4. Grande área: Lingüística, Letras e Artes / Área: Artes / Subárea: Fotografia

5. Grande área: Lingüística, Letras e Artes / Área: Artes / Subárea: Artes do Vídeo

6. Grande área: Outra / Área: Segurança Contra Incêndio

Producão

Produção bibliográfica

Apresentação de trabalho e palestra

1. PROENÇA, C.. O que você faz pela preservação da água, 2018. (Conferência ou palestra,Apresentação
de Trabalho)
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page:
http://www.aguas.sc.gov.br/base-documental-rio-cubatao-sul/noticias-rio-cubatao-sul/item/5667-comite-
realiza-sensibilizacao-ambiental-em-escola-de-santo-amaro-da-imperatriz; Local: Escola de Educação
Básica Municipal Anísio Vicente de Freitas; Cidade: Santo Amaro da Imperatriz; Evento: Palestra "O que
você faz pela preservação da água?"; Inst.promotora/financiadora: Comitê Rio Cubatão

2. PROENÇA, C.. Seminário de Meio Ambiente do município de Águas Mornas/SC, 2018.
(Seminário,Apresentação de Trabalho)
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( p ç )
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page:
http://www.aguas.sc.gov.br/base-documental-rio-cubatao-sul/noticias-rio-cubatao-sul/item/5758-seminario-
do-meio-ambiente-com-foco-na-agua-mobiliza-alunos-de-aguas-mornas; Local: Centro Comunitário da
Igreja Santa Terezinha do Menino Jesus e a noite na Câmara de Vereadores.; Cidade: Águas Mornas;
Evento: “O meio ambiente com foco na água e os cuidados que evitam doenças”.;
Inst.promotora/financiadora: Secretaria de Educação de Águas Mornas

3. PROENÇA, C.. Lixo e Consumo Responsável, 2017. (Conferência ou palestra,Apresentação de Trabalho)
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page:
http://www.aguas.sc.gov.br/base-documental-rio-cubatao-sul/noticias-rio-cubatao-sul/item/5266-lixo-e-
consumo-responsavel; Local: nsino Fundamental da Escola Básica Municipal Prefeito Augusto Althoff;
Cidade: Santo Amaro da Imperatriz; Evento: Lixo e Consumo responsável; Inst.promotora/financiadora:
Comitê Rio Cubatão

Produção artística/cultural

Artes Visuais

1.  PROENÇA, C.Evento: Sob olhar de uma fotógrafa, 2018. Local Evento: Escola de Fotografia.
Cidade do evento: Florianópolis. País: Brasil. Instituição promotora: Áurea Escola de Fotografia. Tipo de
evento: Exposição Individual.

Atividade dos autores: Fotógrafo. Premiação: Aluna destaque. Home-page:
https://sobolhardeumafotografa.webnode.com/.
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page:
https://sobolhardeumafotografa.webnode.com/

Inovação

Projetos

Projetos de
pesquisa

2022 - 2023 Technology Foresight para o segmento da indústria da Moda

Descrição: Estudo realizado em parceria com o Instituto Cosmob, para mapeamento das tendências
tecnológicas futuras voltadas ao segmento da indústria da Moda no Brasil e em Santa Catarina
Situação: Concluído Natureza: Projetos de pesquisa
Alunos envolvidos: Especialização (1); Mestrado acadêmico (1);
Integrantes: Caroline Proença (Responsável); ; Emílio Beltrami

Projetos de
desenvolvimento

tecnológico

2022 - 2024 POLO DE REFERÊNCIA EM MODA - SISTEMA SEBRAE

Descrição: Elaboração do projeto que visa tornar o Sebrae Santa Catarina como referência nacional do
sistema S em empreendedorismo voltado a Moda.
Situação: Concluído Natureza: Projetos de desenvolvimento tecnológico
Alunos envolvidos: Especialização (1); Mestrado acadêmico (1); Doutorado (1);
Integrantes: Caroline Proença (Responsável); ; Tatiane Carvalho; Andrissa Domingues Righi

Outros tipos de
projetos

2022 - 2023 RADAR ESG

Descrição: Ferramenta tecnológica que mede o nível de maturidade das micro e pequenas empresas em
sustentabilidade e ESG. Além disso, ela direciona para um plano de ação
Situação: Concluído Natureza: Outros tipos de projetos
Alunos envolvidos: Graduação (2); Mestrado acadêmico (1);
Integrantes: Caroline Proença (Responsável); ; Venara Rodrigues; Gabrielle Vieira; JUSSARA PACHECO

Eventos

Eventos

Organização de evento

1.  PROENÇA, C.. Costurando Sonhos - SEBRAE E LOJAS RENNER, 2023. (Outro, Organização de
evento)
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Vários

Totais de produção
Produção bibliográfica

Apresentações de trabalhos (Conferência ou palestra) 2

Apresentações de trabalhos (Seminário) 1

Eventos

Organização de evento (outro) 1

Produção artística/cultural

Artes Visuais(Fotografia) 1
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Este arquivo não foi gerado a partir do Currículo Lattes validado e disponível publicamente e tem por finalidade apenas a conferência das
informações inseridas na plataforma.
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