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Area de especialidade: Estratégia Organizacional e Sustentabilidade, com foco em Inovagio

Colaborativa e Modelos de Negocios Sustentaveis
1. TRAJETORIA ACADEMICA E PROFISSIONAL

A minha trajetoria académica e profissional foi construida de forma intencional, orientada pela
busca de compreender e atuar sobre problemas complexos relacionados a sustentabilidade e a
dindmica organizacional. Desde o inicio, direcionei minhas escolhas para integrar teoria e pratica,
articulando formagdo técnica, experiéncia profissional e desenvolvimento estratégico. Iniciei essa
jornada por meio de formacdes técnicas nas areas de Administracao e Seguranca do Trabalho, periodo
em que também atuei em fungdes administrativas. Esse primeiro contato com o ambiente
organizacional despertou o meu interesse em compreender como as organizagdes estruturam
processos, tomam decisdes e geram valor.

Na sequéncia, atuei no setor varejista em posi¢ao de lideranca, ampliando a minha visdo sobre
gestdo de equipes e operagdo. Posteriormente, ingressei na Secretaria de Estado da Defesa Civil de
Santa Catarina (SDC/SC), onde tive contato com rotinas administrativas e processos institucionais,
consolidando uma visao organizacional mais estruturada e orientada a processos.

A partir dessas vivéncias, optei por direcionar a minha formagdo para a area ambiental,
ingressando na graduacdo em Engenharia Ambiental e Sanitaria, paralelamente a formagao
tecnoldgica em Gestao Ambiental. Essa decisdo foi motivada pela compreensao de que os desafios
contemporaneos exigem abordagens sistémicas, capazes de integrar dimensodes técnicas, regulatdrias
e organizacionais. Durante a graduagao, iniciei a minha atuagdo pratica em projetos voltados a gestdo
ambiental e de recursos hidricos, com participagdo em atividades técnicas, capacitagdes e articulagao
institucional. Essas experiéncias foram fundamentais para o desenvolvimento de competéncias
analiticas e para a compreensao da governanca ambiental em diferentes niveis. Ainda nesse periodo,

atuei no setor industrial, participando da estruturagcdo de critérios socioambientais para cadeias de
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fornecedores, o que aprofundou a minha compreensdo sobre sustentabilidade corporativa e
governanc¢a em redes produtivas. Como Trabalho de Conclusdo de Curso, desenvolvi a proposta de
um Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR), motivada pela recente atualizagdo da legislagdo
brasileira em seguranca do trabalho. Para além da conformidade normativa, busquei estruturar um
modelo mais abrangente, incorporando referéncias internacionais, especialmente de Portugal e da
Unido Europeia. Essa experiéncia reforcou a minha compreensdo de que a efetividade da
sustentabilidade nas organizagdes depende da integracdo entre processos, gestdo operacional e
estratégia.

Apos a conclusdo da graduagdo, passei a atuar na gestdo de projetos ambientais e técnicos,
incluindo saneamento, seguranga do trabalho e licenciamento ambiental, com coordenacdo de
equipes. Paralelamente, atuei como docente, o que fortaleceu a minha capacidade de traduzir
conhecimento técnico em solugdes aplicadas. Nesse periodo, direcionei minhas formagdes de maneira
estratégica, com especializacdes em Engenharia de Seguranca do Trabalho, Comércio Exterior e
Negocios Internacionais, além de Gestdo de Projetos e Processos. Essas escolhas ampliaram a minha
compreensdo sobre cadeias produtivas, sua insercdo em mercados globais € o posicionamento
estratégico das organizagdes, consolidando uma visao sistémica e integrada.

A minha experiéncia profissional como Gestora Estadual de Projetos no Servigo de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas de Santa Catarina (SEBRAE/SC) representou um marco na consolidagao
da minha atuacdo na interface entre estratégia, inovagao e sustentabilidade. Nesse contexto, liderei
iniciativas estruturantes voltadas ao setor industrial multissetorial, com destaque para a criagao do
Radar ESG, uma ferramenta de diagndstico de maturidade em sustentabilidade direcionada a micro e
pequenas empresas. Essa solugdo foi concebida a partir da identificacdo de uma lacuna pratica na
operacionalizacao da agenda ESG, contribuindo para a sua aplicagdo em contextos organizacionais
reais. Como reconhecimento pelo impacto gerado, o projeto foi premiado em ambito nacional pelo
Sistema Sebrae, na tematica de inovagao e sustentabilidade.

Ainda no SEBRAE/SC, em fun¢do da minha trajetoria e dos conhecimentos técnicos e praticos
desenvolvidos, fui designada para atuar como Gestora Estadual da Industria da Moda. Nessa posicao,
tive a oportunidade de liderar e estruturar iniciativas especificas para o fortalecimento do setor em
ambito estadual e nacional, dentre as quais se destaca a consolidagdo do SEBRAE/SC como Polo de
Referéncia Nacional em Moda no Sistema Sebrae. Essa experiéncia aprofundou a minha compreensao
sobre as dinamicas e especificidades da cadeia produtiva da moda, evidenciando o potencial de

aplicacdo dos meus conhecimentos nesse segmento.
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A partir desse contexto, identifiquei a necessidade de aprofundamento tedrico e estratégico na
area, o que me motivou a buscar especializacdo por meio de pds-graduagdo em Comunicagdo,
Marketing e Negocios para Moda e Beleza pela ESPM e a cursar a graduacao tecnoldgica em Moda.

Como desdobramento dessa trajetoria, fui convidada a assumir, por prazo determinado, a
posicao de Gerente de Projetos Sénior na Audaces, empresa de tecnologia com atuagdo internacional
no setor da moda. Nessa experiéncia, atuei na estruturacdo do planejamento estratégico, capacitagao
de equipes e padronizagdo de processos, com foco na atuacdo na América Latina e em desafios
relacionados a escalabilidade, integracdo organizacional e alinhamento estratégico em contextos
multiculturais.

Mais recentemente, intensifiquei a minha atuacdo como consultora sénior em negocios e
educacdo corporativa, com foco em ecossistemas complexos e inovagao colaborativa. Nesse contexto,
coidealizei o Open Fashion Hub, iniciativa voltada a articulacao de atores da cadeia da moda e ao
desenvolvimento de negocios entre elos da cadeia de valor da Moda. Paralelamente, obtive
certificagdes em Lean Six Sigma (Black Belt) e Strategy Execution, consolidando a minha atuacao na
perspectiva de melhoria continua e execucao estratégica.

No ambito académico, ingressei no mestrado em Engenharia Ambiental com foco em
Avaliacao de Ciclo de Vida e ESG na industria téxtil. No entanto, ao longo do processo, compreendi
que os fendomenos que busco investigar extrapolam a dimensdo técnica, estando diretamente
relacionados a aspectos estratégicos, organizacionais ¢ de governanca. Dessa forma, optei por
redirecionar a minha trajetéria académica para uma formagdo mais aderente a natureza desses
desafios.

Nesse sentido, identifico como problema central de interesse a dificuldade das organizagdes,
especialmente em cadeias produtivas complexas como a da Moda, em implementar praticas
sustentaveis de forma efetiva, integrada e escaldvel, considerando a fragmentacao dos atores, as
limitacdes de governanca e os desafios de articulagdo interorganizacional. Compreendo que a
superacdo dessas barreiras exige o desenvolvimento de modelos e instrumentos que integrem
estratégia, inovacao e colaboragao.

Nesse contexto, 0 Mestrado Profissional em Administragdo da UDESC apresenta-se como o
ambiente adequado para o aprofundamento dessa agenda, especialmente pela articulacdo entre teoria
e pratica e pelo foco em solugdes aplicadas. Como perspectiva futura, pretendo desenvolver pesquisas
voltadas a construcdo de metodologias e modelos que apoiem a transicdo das organizagdes para

praticas mais sustentaveis, inovadoras e competitivas, com geracao de valor e impacto.



