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Por meio deste memorial, apresento minha trajetória acadêmica e profissional, bem como 

experiências formativas que considero fundamentais para minha candidatura ao Doutorado 

Profissional em Administração Pública. Sou graduada em Odontologia pela Universidade 

Federal de Santa Catarina (UFSC), Mestre em Ciências da Saúde pela Universidade do Extremo 

Sul Catarinense (UNESC), Especialista em Implantodontia pela Faculdade São Leopoldo 

Mandic, Especialista em Odontopediatria pelo Instituto de Odontologia das Américas e Pós-

Graduada em Cirurgia Oral Menor pelo CESC. Atualmente, exerço cargo público efetivo na 

Prefeitura Municipal de Criciúma, onde atuo na secretaria de saúde, na atenção básica e na 

atenção especializada. 

Minha trajetória acadêmica e profissional iniciou precocemente, em 1999, quando, aos 14 anos, 

ingressei no Colégio Maximiliano Gaidzinski (CMG), em Cocal do Sul, após rigoroso processo 

seletivo, para cursar o ensino médio integrado ao ensino técnico em cerâmica. Tratava-se de 

uma formação em tempo integral, com forte orientação ao mundo do trabalho e à excelência 

acadêmica. O colégio, financiado por empresa do setor cerâmico, a Eliane Revestimentos 

Cerâmicos, adotava uma metodologia exigente, que não admitia reprovação e valorizava 

desempenho, responsabilidade e compromisso. Desde o início, fomos inseridos em ambientes 

industriais, participando de estágios voluntários, desenvolvimento de projetos e apresentações 

técnicas para diretores, engenheiros, pesquisadores e especialistas da área cerâmica. A 

formação possuía também um enfoque empresarial e gerencial, o que me possibilitou, ainda na 

adolescência, contato com cursos e práticas em gestão, tais como Gerência por Objetivos 

(SEBRAE), gerenciamento de equipes, gestão industrial e implantação de sistemas de 

qualidade. Os trabalhos desenvolvidos pelos alunos eram realizados e implementados na 

própria indústria cerâmica; experiência essa, que despertou, desde cedo, meu interesse pela 

pesquisa aplicada e pela resolução de problemas reais. As atividades de estágios e pesquisa 
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realizados na empresa mantenedora do colégio, contribuíram significativamente para o 

desenvolvimento de resiliência, disciplina e maturidade profissional. 

Ao concluir o ensino médio e técnico, fui contratada pela empresa Eliane Revestimentos 

Cerâmicos e, aos 18 anos, assumi o laboratório de assistência técnica da empresa como técnica 

de cerâmica TR onde fiquei responsável pela avaliação técnica das reclamações abertas pelos 

clientes. Reconheço que os alicerces da minha trajetória acadêmica e profissional foram 

solidamente construídos nesse período, contudo, apesar da rápida inserção no mercado de 

trabalho, sempre tive clareza de que meu projeto de vida estava vinculado ao estudo e à 

formação acadêmica continuada. Tinha clareza de que a engenharia, curso frequentemente 

indicado pelos coordenadores da empresa, não correspondia aos meus interesses acadêmicos e 

profissionais. Embora tenha sido aprovada em Odontologia em uma universidade particular, a 

limitação financeira familiar impossibilitou o curso. Diante desse cenário, decidi permanecer 

por mais algum tempo no mercado de trabalho, organizar recursos próprios e investir em um 

curso preparatório para o vestibular, consciente de que a formação técnica recebida no CMG, 

embora sólida para o mundo profissional, não priorizava os conteúdos exigidos nos vestibulares 

das universidades públicas. 

 O esforço resultou na aprovação, em 2003, no vestibular de Odontologia da Universidade 

Federal de Santa Catarina (UFSC), na época, um dos cursos mais disputados da instituição. 

Durante a faculdade foquei em estágios voluntários nas clínicas, creches e hospitais públicos. 

Concluí a graduação em 2008 e no mesmo ano, iniciei a Especialização em Implantodontia na 

Faculdade São Leopoldo Mandic, em Campinas/SP. Atuei como cirurgiã-dentista em clínicas 

privadas e, em 2010, fui aprovada em concurso público para a Prefeitura Municipal de Morro 

da Fumaça/SC, marcando meu início no serviço público.  

Após a conclusão da especialização, fui convidada a ministrar disciplinas no Curso Técnico em 

Saúde Bucal oferecido pela Prefeitura de Criciúma às auxiliares de saúde bucal efetivas do 

município, lecionando Dentística II, Radiologia I e II e Odontopediatria. Essa experiência 

revelou minha afinidade com a docência e consolidou meu interesse pela carreira acadêmica, 

motivando meu ingresso no Mestrado em Ciências da Saúde na UNESC. Durante o período do 

mestrado (2013–2015), que realizei concomitantemente às atividades profissionais no serviço 

público e na clínica privada, desenvolvi produção científica com a publicação de dois artigos 

em periódicos científicos, sendo um deles na Molecular Neurobiology JCR citado na Web of  

Science e Scopus, e  cinco resumos em anais de congressos entre eles o Word Congress on 



Brain, Behavior and Emotions 2015.  Fui ainda convidada a participar de bancas avaliadoras de 

trabalhos de conclusão de curso da graduação em Odontologia da UNISUL e da UNESC, bem 

como atuei na organização da Escola de Inverno de Fisiopatologia da Universidade do Extremo 

Sul Catarinense. Após a conclusão do mestrado, assumi as disciplinas de Radiologia I e II no 

Curso Técnico em Saúde Bucal do Centro de Educação Ângelo Colombo em Criciúma. 

Atuei por seis anos na Prefeitura Municipal de Morro da Fumaça e, motivada pela identificação 

com a carreira pública, continuei prestando concursos, sendo aprovada, em 2016, para a 

Prefeitura Municipal de Criciúma/SC, onde atuo até o presente momento. Iniciei exercendo a 

função de cirurgiã-dentista clínica geral na Unidade Básica de Saúde do Bairro Brasília. 

Progressivamente, passei a integrar projetos estratégicos do município, sendo convidada a 

compor o Grupo Condutor da Rede Cegonha de Criciúma, responsável pelo monitoramento e 

melhoria dos indicadores de mortalidade materno-infantil e aleitamento materno. Participei de 

diversas capacitações técnicas e gerenciais promovidas pelo município e pelo estado, além de 

atuar no desenvolvimento de ações formativas para hospitais e unidades de saúde. 

Reconhecendo a necessidade de aprofundamento na atenção à saúde infantil, iniciei, em 2018, 

a Especialização em Odontopediatria. Em 2019, vivenciei o desafio da maternidade, período no 

qual direcionei meus estudos para temas relacionados à infância, alimentação e educação, 

conciliando a formação acadêmica com a vida pessoal. 

Com o retorno da licença-maternidade, enfrentei o contexto da pandemia de COVID-19, 

atuando na linha de frente na atenção básica. Logo fui convidada a assumir a função de gestora 

da Unidade Básica de Saúde do Bairro Brasília, experiência que me fez refletir e foi decisiva 

em minha trajetória profissional. A vivência cotidiana dos desafios administrativos do serviço 

público despertou em mim a necessidade de compreender, de forma mais aprofundada, os 

fundamentos da Administração Pública, seus princípios e estruturas. 

Nesse sentido, a busca pelo doutorado representa a convergência entre minha trajetória 

acadêmica, minha experiência prática no serviço público e o desejo de avançar como 

pesquisadora e gestora. A realização da disciplina de Tópicos Governamentais na UDESC, no 

ano passado, reforçou essa motivação e consolidou minha decisão de participar do presente 

processo seletivo. Acredito que o Doutorado Profissional em Administração Pública será 

fundamental para qualificar minha atuação na gestão pública em saúde, bem como para 

contribuir de forma consistente com a produção de conhecimento aplicado. Trata-se não 

somente de desejo profissional, com aplicações, conhecimento prático e sustentação teórica, 



mas também da satisfação pessoal movida por contribuições que se tornem relevantes para a 

sociedade. 

 

 

 

 

 

 


