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MEMORIAL DESCRITIVO 

1. Introdução: Origem e Direcionamento da Trajetória 

Minha trajetória profissional teve início em outubro de 1983, aos 15 anos de idade, quando 

ingressei como aprendiz no Grupo Hermes Macedo, em Curitiba/PR, atuando nas áreas 

administrativa e financeira. Desde esse período inicial, desenvolvi interesse pelas atividades 

organizacionais e pela gestão de recursos, o que me levou a cursar o ensino médio técnico em 

Assistente de Administração no Colégio Estadual do Paraná. 

A escolha pela graduação em Ciências Econômicas foi motivada pelo interesse em 

compreender os mecanismos de funcionamento da economia e o papel das instituições no 

desenvolvimento regional. Desde então, passei a orientar minha trajetória pela integração 

entre teoria econômica e prática profissional, especialmente no campo do financiamento ao 

desenvolvimento, construindo uma trajetória contínua ao longo de décadas de atuação 

profissional. 

 

2. Formação Acadêmica e Aperfeiçoamento 

Em 24/02/1994, eu colei grau em Ciências Econômicas pela Fundação de Estudos Sociais do 

Paraná (FESP-PR), tendo desenvolvido, na graduação, a monografia intitulada “A 

Importância dos Bancos de Desenvolvimento para a Economia Paranaense”. Nesse trabalho, 

analisei o papel das instituições financeiras públicas no fomento ao desenvolvimento regional, 

temática que passou a orientar, de forma consistente, minha trajetória acadêmica e 

profissional. 

Posteriormente, em 1996 eu concluí o curso de Especialização em Economia de Empresas no 

Centro de Desenvolvimento Empresarial da FAE (Faculdade Católica de Administração e 
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Economia), o qual ampliou a minha formação em análise organizacional e financeira. Na 

sequência, ingressei no Mestrado Acadêmico em Tecnologia pela UTFPR (Conceito 5 na 

Avaliação CAPES), na linha de pesquisa em Desenvolvimento Sustentável, obtendo com 

destaque a nota máxima (Conceito A) em todas as disciplinas. 

Minha dissertação de Mestrado foi defendida e aprovada em 27/09/2004, a qual teve como 

foco a avaliação do impacto tecnológico como critério de análise e seleção de projetos 

industriais por instituições de fomento, propondo instrumentos complementares para o 

aprimoramento dos processos decisórios, estabelecendo uma linha de pesquisa que permanece 

presente em minha trajetória. 

No âmbito da formação complementar, concluí em 2008, o MBA em Gestão do Mercado de 

Energia Elétrica pela UNIVALI SC, cujo Trabalho de Conclusão de Curso foi intitulado 

“Dificuldades para Implantação de uma Usina Hidrelétrica: o exemplo da Usina 

Hidrelétrica de Passo São João”, empreendimento implantado pela Eletrosul (atualmente 

Axia Sul Energia S.A.), no Estado do Rio Grande do Sul. 

Ao longo da minha trajetória, também realizei cursos de aperfeiçoamento relevantes, como o 

curso de Didática do Ensino Superior na FESP-PR, o curso de Engenharia Econômica II pela 

FUPAI/UNIFEI (Itajubá/MG) e o curso de Financiamento de Projetos, realizado por meio de 

convênio com a Universidade Corporativa do Grupo Eletrobras e a ABDIB. Mais 

recentemente, iniciei em 2025 o curso de MBA em Logística e Comércio Internacional com 

Ênfase em Gestão Estratégica pelo IFG - Instituto Federal de Goiás. 

3. Trajetória Profissional: Consolidação e Especialização 

Minha trajetória profissional é marcada por uma evolução contínua nas áreas administrativa, 

financeira e de análise de projetos. Após experiências iniciais no setor bancário e empresarial, 

ingressei no BRDE, onde atuei como Técnico em Desenvolvimento, com foco na análise de 

projetos voltados ao desenvolvimento regional. 

Em 2002, ingressei na Eletrosul Centrais Elétricas S.A., subsidiária da Eletrobras, onde 

desenvolvi carreira ao longo de mais de duas décadas, evoluindo até a função de Analista 

Econômico-Financeiro Sênior, com atuação em projetos de elevada complexidade. 
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Durante esse período, atuei na elaboração de estudos de viabilidade econômica e financeira e 

na estruturação de projetos para captação de recursos destinados a investimentos em 

infraestrutura energética, junto a instituições como o BNDES, a FINEP e o KfW. 

Destaco, nesse contexto, minha atuação, em parceria com as áreas ambiental e de engenharia 

de novos negócios, na coordenação de projetos de captação de recursos internacionais em 

moeda estrangeira junto ao KfW, voltados à implantação de empreendimentos de geração de 

energia, incluindo parques eólicos, pequenas centrais hidrelétricas e projetos de geração solar. 

Dentre essas iniciativas, ressalta-se a participação no desenvolvimento do Projeto Megawatt 

Solar, que viabilizou a captação de recursos a fundo perdido, no montante aproximado de 8,5 

milhões de euros, destinados à implantação de uma usina solar fotovoltaica nas instalações da 

Eletrosul (atualmente Axia Sul Energia S.A.). Esse empreendimento constituiu-se como um 

projeto piloto relevante para a introdução e disseminação da geração solar no Brasil. 

Essa experiência contribuiu para o desenvolvimento de competências relacionadas à 

coordenação de projetos complexos, à articulação interdisciplinar e à estruturação de 

financiamentos internacionais alinhados a iniciativas de inovação e sustentabilidade no setor 

energético. 

Também atuei na análise de sociedades de propósito específico (SPEs), com a estruturação de 

financiamentos, emissão de debêntures, operações de hedge e participação em comitês de 

gestão consultivo/fiscal, onde participei da gestão e do acompanhamento da implantação de 

grandes empreendimentos, contribuindo diretamente para processos decisórios estratégicos no 

setor elétrico. 

Em 18 de outubro de 2024, após 22 anos de atuação na Eletrobras CGT Eletrosul, incluindo 

participação em conselhos consultivos e fiscais de diversas sociedades de propósito específico 

(SPEs), vinculadas à implantação de projetos de transmissão e geração de energia eólica, optei 

por aderir ao Programa de Desligamento Consensual (PDC) do Grupo Eletrobras, 

implementado após o processo de privatização da companhia (atualmente denominada Axia 

Sul Energia S.A.). 

Esse movimento marcou o encerramento de um ciclo profissional e possibilitou redirecionar 

minha atuação para atividades de natureza acadêmica e estratégica. 
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4. Atividades Acadêmicas, Técnico-Científicas e Institucionais 

No campo do ensino, destaco minha experiência como Professor Universitário na UNIVALI, 

onde ministrei a disciplina de Economia no curso de Graduação em Administração de 

Empresas, localizado no Campus Biguaçu, experiência que contribuiu para o 

desenvolvimento de competências didático-pedagógicas e para a consolidação do meu 

interesse pela atividade acadêmica. 

No âmbito institucional, atuei como Conselheiro no CORECON-SC, exercendo três mandatos 

sucessivos de três anos, que foram concluídos em 31/12/2025. Durante esse período, presidi 

as Comissões de Tomada de Contas, Transparência, Fiscalização e Avaliação de 

Profissionais, chegando a exercer por um curto período a presidência em exercício da 

Instituição. 

Como presidente da Comissão de Avaliação de Profissionais, desenvolvi e coordenei a 

implantação de um sistema de avaliação de desempenho baseado em abordagem multicritério, 

aplicado à análise de desempenho e performance dos empregados da instituição, promovendo 

maior transparência, objetividade e alinhamento entre desempenho individual e objetivos 

organizacionais. 

Como conselheiro, atuei como representante do CORECON-SC em diversos eventos, além de 

ter sido palestrante e moderador de painel no XXXIII Congresso Brasileiro de Economia – 

CBE 2019, realizado de 16 a 18 de outubro de 2019, em Florianópolis/SC, bem como no 26º 

ENESUL – Encontro de Economistas da Região Sul, realizado nos dias 18 e 19 de agosto de 

2022, também em Florianópolis/SC. 

4.1 Premiação Acadêmica 

Destaco o reconhecimento obtido no Congresso Brasileiro de Economia, no qual recebi 

Menção Honrosa entre os cinco melhores artigos apresentados, premiação concedida pelo 

COFECON em conjunto com o CORECON-SP, no ano de 2009. 

O artigo premiado, intitulado “Avaliação do Impacto Tecnológico como critério de análise e 

seleção de projetos industriais pelos bancos regionais e estaduais de desenvolvimento: uma 

proposta para promoção do desenvolvimento sustentável”, reflete a continuidade da linha de 

pesquisa iniciada no mestrado. 
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5. Reflexão Crítica da Trajetória 

A partir da minha experiência na avaliação e estruturação de projetos de infraestrutura 

energética, identifiquei limitações nos modelos tradicionais de análise de investimentos, 

marcados pela predominância de critérios estritamente econômico-financeiros. 

Essa abordagem restringe a avaliação dos impactos tecnológicos, sociais e regionais, 

especialmente em projetos financiados com recursos públicos. Nesse contexto, evidencia-se a 

necessidade de desenvolvimento de modelos mais integrados, capazes de incorporar múltiplas 

dimensões e refletir, de forma mais abrangente, os objetivos de sustentabilidade e 

desenvolvimento regional. 

6. Motivação para o Doutorado 

A decisão de ingressar no doutorado neste momento está relacionada à consolidação de uma 

trajetória profissional consolidada ao longo de décadas, associada à necessidade de 

aprofundamento teórico e metodológico para enfrentar problemas complexos identificados na 

prática. 

O encerramento recente de minhas atividades executivas e institucionais — incluindo o 

desligamento da Eletrobras CGT Eletrosul, a conclusão de mandato no CORECON-SC e o 

afastamento de funções sindicais — me proporciona plena disponibilidade para dedicação às 

atividades acadêmicas. A escolha pelo programa da ESAG/UDESC decorre da sua excelência 

acadêmica e da aderência de suas linhas de pesquisa ao tema proposto. 

7. Perspectivas Futuras 

Com o ingresso no doutorado, pretendo desenvolver um modelo de avaliação estratégica de 

investimentos em infraestrutura energética, capaz de integrar múltiplas dimensões de análise 

— econômicas, tecnológicas, sociais e ambientais — com foco na promoção do 

desenvolvimento regional sustentável. 

Como resultado, busco contribuir para o avanço do conhecimento acadêmico e para o 

aprimoramento dos processos decisórios em instituições públicas e privadas, promovendo 

maior alinhamento entre investimentos e seus impactos estruturantes. 


