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Estratégia De Inovacao de Produtos em

Incubadora do Setor Agroindustrial em Mocambique: Estudo
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RESUMO

Este artigo analisa a incubadora do setor agroindustrial em Mocambique no contexto da
estratégia de inovagdo de produtos. A pergunta que busca responder é: qual tem sido o
desafio em relacdo a estratégia de inovacdo de produtos na incubadora do setor
agroindustrial em Mocambique? Tem como objetivo investigar a estratégia de inovacao
de produtos na incubadora do setor agroindustrial em Mocambique. O estudo adotou a
abordagem qualitativa-exploratoria, alinhada ao estudo de casos multiplos. Utilizou-se o
questionario, por meio do Google Forms e WhatsApp, para coletar dados junto a duas
empresas. A analise dos dados foi realizada por meio da analise de contetido, envolvendo
tanto empresas privadas como instituicdes governamentais. Como resultados,
apresentam-se o fator humano e a comunicacao como elementos-chave na inovacao de
produtos. Os resultados mostram que as empresas capitalizam as competéncias técnicas
dos funcionarios por meio de treinamentos, visando viabilizar os processos internos de
inovacao de produtos para manter a empresa no mercado competitivo. A analise evidencia
que o governo presta suporte as pequenas empresas. Conclui-se que as empresas nao se
concentram apenas na diversificacdo de instrumentos utilizados para a inovagao, como a
embalagem e o empacotamento, mas também nas abordagens metodoldgicas para
aprimorar o conhecimento ou a inovacgao de produtos. Como limitacao da pesquisa, duas
empresas selecionadas e contactadas para participar rejeitaram a solicitagao.
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Parque ecologico e o desenvolvimento urbano sustentavel: um es-
tudo do Conselho Municipal da Ilha de Mo¢cambique
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Resumo

O presente artigo tem como objetivo analisar a importancia dos parques ecoloégicos municipais e da biodiversidade
para o desenvolvimento urbano sustentavel. O estudo justifica-se pelo fato de os parques ecologicos municipais
serem espagos fundamentais nas areas urbanas, pois além de promoverem a satide e o bem-estar das pessoas,
possibilitam o contato direto com a natureza. A metodologia consistiu na pesquisa exploratoria-qualitativa, em que
utilizou-se o método de analise de conteudo para verificar os dados obtidos por meio da aplicagdo de entrevistas e
da observacdo como principais instrumentos de coleta de dados; adicionalmente, foi realizado um detalhado le-
vantamento de campo no Parque Ecologico Municipal da Ilha de Mogambique, acompanhado de um minucioso
estudo de documentos publicos que abordam o tema. A pesquisa baseou-se na seguinte questdo: qual ¢ a impor-
tancia dos parques ecologicos municipais no contexto do desenvolvimento urbano sustentavel em Mogambique?
Os resultados mostram que, quando adequadamente estruturados, esses parques sdo indicadores de qualidade de
vida, uma vez que estdo ligados ao lazer, a recreacdo e a pratica de atividades fisicas. Além de constituirem locais
de convivio social, também permitem a preservagdo e a conservacdo do patrimdnio natural. Sendo catalisadores
do desenvolvimento urbano sustentavel, ¢ importante ressaltar que os parques em condi¢des precarias de conser-
vacao podem representar graves riscos ambientais e acarretar prejuizos a populagio.

Palavras-Chave: Biodiversidade; desenvolvimento sustentavel; patrimonio natural; preservacao; conservagao.

1.Introducao

Pela primeira vez na histéria, a maior parte da populagdo mundial mora em cidades.
Segundo projegdes das Nagdes Unidas, até 2050, dois ter¢os da humanidade estara urbanizada
(UN-Habitat, 2018). No entanto, ¢ importante observar que nos paises em desenvolvimento, o
crescimento das cidades estd frequentemente associado ao aumento das desigualdades, ao agra-
vamento da pobreza, a exaustao dos recursos naturais e a poluicao (Pulici, 2016).

Nas ultimas décadas, a acessibilidade distinta do espago verde urbano tornou-se ampla-
mente reconhecida como uma questdo de injustica ambiental. Portanto, a criagdo de parques

urbanos em regides de classe média-baixa ndo deve ser vista como um paradoxo, pois eles
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RESUMO

Este artigo discute a importancia dos Key Performance Indicators (KPI's) na gestao da logistica empresarial
e destaca como essas métricas podem melhorar o desempenho e a eficiéncia das operagdes logisticas. Os
KPI's s&o indicadores-chave que permitem acompanhar e avaliar o progresso em relagdo aos objetivos
estratégicos e operacionais estabelecidos pelas empresas. A logistica desempenha um papel crucial no
sucesso de uma organizagdo, pois engloba todas as atividades relacionadas ao fluxo de materiais,
informacdes e servigos desde a fonte até o consumidor final. No entanto, para garantir uma logistica eficiente,
€ essencial medir e monitorar continuamente o desempenho das operagdes logisticas. Neste contexto, os
indicadores chave de desempenho se tornam fundamentais nesse processo, pois fornecem uma visao clara
e objetiva sobre diversos aspectos logisticos, como tempo de entrega, custos de transporte, niveis de estoque,
precis@o nas entregas, entre outros. Ao estabelecer e acompanhar indicadores relevantes, as empresas
podem identificar areas de melhoria, identificar gargalos e tomar agbes corretivas de forma proativa.

Palavras-chave: cadeia de suprimentos; gestdo de desempenho logistico; KPI's; logistica empresarial;
gestdo de desempenho logistico.
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RESUMO

Este artigo tem o objetivo de investigar o papel da Economia Circular na promogao da
sustentabilidade dos pequenos clusters do setor da industria cultural e criativa em
Mogambique. E pesquisa qualitativa-exploratéria. O instrumento de coleta de dados
empregado foi o questionario distribuido por meio do Google Forms enviado por email
e WhatsApp de participantes. Foram envolvidos 75 participantes sendo 26 mulheres e
49 homens com idade entre 25 a 56 anos. A analise dos dados foi realizada, envolvendo
instituicdes governamentais. Os resultados mostram que 75% dos participantes
assumem que as politicas incentivam este setor de atividade, enquanto 25% consideram
gue as politicas ndo incentivam este setor; 100% afirmam que os pequenos clusters
contribuem para o desenvolvimento local. Quanto a relagdo entre economia criativa e
Economia Circular, 64% dos participantes afirmam estéo relacionados ao (re) desenho,
reciclagem e (re) utilizagdo de bens culturais, enquanto 26% n&o veem essa relacgéao.
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RESUMO

O presente artigo objetiva analisar a importancia dos parques ecoldgicos municipais e¢ da
biodiversidade para o desenvolvimento urbano sustentivel. Justifica-se pelo fato de os parques
ecoldgicos municipais serem espacos fundamentais nas areas urbanas, pois além de promoverem a
saude e o bem-estar das pessoas, possibilitam o contato direto com a natureza. A metodologia
consistiu no método qualitativo-exploratério com adog¢ao da entrevista em profundidade e da
observagdo como instrumentos utilizados para coleta de dados, que verificou a relevancia dos
parques ecoldgicos municipais € o desenvolvimento urbano sustentavel; detalhado levantamento de
campo no parque ecolodgico municipal da Ilha de Mogambique, bem como o estudo de documentos
publicos que abordam o tema. A pesquisa se baseou na questdo: qual ¢ a importancia dos parques
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IMPLEMENTACAO DE ESTRATEGIAS NA PEQUENA
EMPRESA: EVIDENCIAS EMPIRICAS DA AGROINDUSTRIA
DE MOCAMBIQUE

André Maputa

Doutorando em Engenharia de Produgéo Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) - Brasil

Este artigo objetiva identificar os fatores presentes na implementa¢do de
estratégias de pequenas empresas do setor agroindustrial de Mocambique,
considerando as seguintes variaveis: gestao de recursos humanos, lideranca e
cultura organizacional.

Trata-se de uma pesquisa exploratoéria-qualitativa, caracterizada como um estudo
multicasos, realizado junto a duas pequenas empresas agroindustriais
mocambicanas, cuja coleta de dados foi feita por meio de entrevista em
profundidade junto a dirigentes-proprietarios e funcionarios. Destacam-se nos
resultados o uso do planejamento estratégico e das ferramentas de apoio a
implementacdo, a elaboragdo de estratégias formais e a presenca de estratégias
emergentes. Os dados apontam o envolvimento de funcionarios na tomada de
decisdes e na participacgdo em atividades de gestdo, como planejamento e
controle.

As empresas pesquisadas realizam as atividades de procurament e mobilizacao
de recursos, definem metas e objetivos, planejam e usam ferramentas de apoio a
implementacdo de estratégias, envolvem funcionarios em atividades de gestdo
estratégica e promovem suas atividades e produtos. Esta pesquisa visa contribuir
ndo apenas na producdo de conhecimento cientifico sobre a gestdo estratégica
como também para a implementacdo de estratégias na pequena empresa do
setor agroindustrial.

Como implicagdes gerenciais apresenta-se um checklist com acdes relevantes a
gestdo e implementagdo de estratégias.

[%k Clique aqui para ver o artigo completo

Agroindustrial; estratégia; implementacao; pequena empresa;

Mocambique
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Resumo

Este estudo aborda sobre desafios na avaliagdo do desempenho dos funcionarios do setor piblico de Mogambique:
um estudo empirico. A escolha da tematica se deu pelo objetivo de compreender desafios na Avaliagdo do
Desempenho na esfera piblica em Mogambique, mas também pela experiencia que vim tendo junto a institui¢do
participag@o na pesquisa e enriquecer a literatura e justificar continuidade de estudos nessa area. Objetiva-se
conhecer os objetivos e instrumentos da Avaliagdo de Desempenho do servidor publico e mapear os desafios
enfrentados no sistema de Avaliagdo de Desempenho dos funcionarios do setor publico em Mogambique. Trata-se
de um estudo exploratorio-qualitativo de caso Unico, utilizando a andlise de contetido para verificagdo dos dados
coletados por meio de questionarios aplicados em um setor publico em Mogambique, utilizando a plataforma meet
e whatsapp. Nesse sentido, a politica de Avaliagdo de Desempenho constitui um desafio que visa avaliar o
desempenho e as competéncias dos individuos, subsidiando decisdes sobre promogdes, planejamento de carreira e
desenvolvimento. Sendo assim, a politica de Avaliagdo de Desempenho constitui um desafio que visa avaliar o
desempenho e as competéncias dos individuos, subsidiando decisdes sobre promogdes, planejamento de carreira e
desenvolvimento.

Palavras-chave: Avaliagao de Desempenho, funcionérios do setor publico, Mogambique.
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Resumo: Este artigo objetiva identificar os fatores que influenciam no gerenciamento econémico no
consumo domeéstico das fontes de energias renovaveis em Mogcambique. Trata-se de estudo
exploratorio caracterizado por qualitativo. A coleta de dados empiricos realizou-se em 2024 com
154 respondentes envolvidos. Os resultados afirmam que boa parte dos inquiridos ouviram muitas
vezes falar de energias renovaveis; boa qualidade, facilidade de obtengdo e baixo custo influenciam
para uso de fonte da energia; boa qualidade, menos qualidade, menos economico e baixo custo
contribuem para a sua utilizagdo e gastam acima de 80 reais mensalmente; energia solar ¢ ideal
para uso diario; usam poucos eletrodomeésticos, biomassa e poucas luzes na hora desejada; uns
afirmam que ouviram falar uma vez, energia biomassa e energia elétrica é ideal para uso didrio;
boa qualidade influenciam para uso da fonte de energia; gastam 80 reais mensalmente com consumo
de energia, usam biomassa e poucas luzes na hora desejada e usam um eletrodoméstico de cada vez,
biomassa e poucas luzes na hora desejada, e outros afirmam que ouviram falar ao menos duas vezes,
energia elétrica é ideal para uso diario;, boa qualidade, facilidade de obtenc¢do e elevado custo
influenciam para uso de fonte da energia; gastam 50 reais mensalmente e usam poucos
eletrodomésticos, biomassa e poucas luzes na hora desejada. Falta de acesso de dados atualizados
da matriz energética de Mocambique.

Palavras-chave: biomassa, carvdo, energias renovadveis, Mogcambique.
1. INTRODUCAO

Mogambique é um pais que ocupa o décimo lugar na posi¢do do ranking mundial dos maiores
paises produtores de carvdo vegetal. A nivel da regido, o pais empreende esfor¢os para reforcar a
capacidade da captagdo de energias renovaveis que permitirda atingir um potencial de recurso
energético de, pelo menos, 32% até 2020 e de 35% até 2030 (Associacdo Lusofona de Energias
Renovaveis, 2017; Fortes e Raimundo, 2020)

Devido aos atuais desafios do setor de energia, em que o mundo se encontra mergulhado,
incluindo Mogambique, o Conselho de Ministros (CM, 2009) aprovou a Politica de Desenvolvimento
de Energias Novas e Renovaveis que vem complementar os demais instrumentos nacionais vigentes
no pais, como a politica de desenvolvimento e as de estratégias.

Nessa circunstancia, pontuam-se duas agoes basilares dessa politica: 1. Estabelecer estratégias que
garantam a promog¢ao da utilizagdo e o respectivo aproveitamento dos recursos energéticos renovaveis
disponiveis, baseados em principios ¢ objetivos norteadores de estratégias de acesso as energias
modernas; 2. Encontrar mecanismos viaveis de investimento nesse subsetor de maneira a contribuir
para satisfazer as necessidades de potenciais consumidores de energia e de desenvolvimento das
zonas nao urbanas. Ja Associacdo Lusofona de Energias Renovaveis (Aler, 2017) destaca que embora
existam varios instrumentos que ja estdo em vigor, o pais ainda continua fazendo esforgos de
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Resumo

Este artigo tem como objetivo realizar um levantamento de bases de dados para identificar abordagens sobre
politicas de incentivo ao acesso a energia solar off-grid em paises em desenvolvimento. Realizou-se uma busca
nos bancos de dados Scopus e Web of Science em abril de 2024, através de string Off-grid photovoltaic system
OR photovoltaic Cells OR  Solar power generation OR photovoltaic system OR off-grids OR PV OR
photovoltaic modules OR photovoltaic panels AND “Developing country” AND electric infrastructure OR
electric energy. A busca resultou a identificacdo de 1.389 artigos brutos, apds limitar os documentos ” articles”
resultou 985 artigos. Concluiu-se, com base nas discussdes revistas, que ndo ha consenso sobre se 0 acesso a
energia elétrica pode ser melhorado com politicas de incentivo a sistemas fotovoltaicos off-grid em paises em
desenvolvimento. Uma limitagdo desse estudo ¢ o uso de bases de dados cinzentas para a extragdo de palavras-
chave, o que foi utilizado para gerar figuras de co-ocorréncia de palavras-chave, indice de citagdo e tabelas para
analisar rankings em termos de nimero de citagdes. Para trabalhos futuros, sugere-se realizar estudos que
explorem se os sistemas fotovoltaicos podem se tornar uma solugdo viavel para o acesso massificado a energia
em areas nao conectadas a rede elétrica nacional. Esses estudos devem analisar, por um lado, se as politicas
adotadas em paises em desenvolvimento incentivam a participagdo do setor privado na expansdo de sistemas
fotovoltaicos off-grid.

Palavras-chave: energia solar fotovoltaico; off-grid; paises em desenvolvimento; politicas de incentivo.

Abstract

This article aims to conduct a database survey to identify approaches to policies to encourage access to off-grid
solar energy in developing countries. A search was carried out in the Scopus and Web of Science databases in
April 2024, using the string Off-grid photovoltaic system OR photovoltaic Cells OR Solar power generation OR
photovoltaic system OR off-grids OR PV OR photovoltaic modules OR photovoltaic panels AND “Developing
country” AND electric infrastructure OR electric energy. The search resulted in the identification of 1,389 raw
articles, after limiting the documents “articles” resulted in 985 articles. It was concluded, based on the reviewed
discussions, that there is no consensus on whether access to electrical energy can be improved with policies to
encourage off-grid photovoltaic systems in developing countries. A limitation of this study is the use of gray
databases for keyword extraction, which was used to generate keyword co-occurrence figures, citation index and
tables to analyze rankings in terms of number of citations. For future work, it is suggested to carry out studies
that explore whether photovoltaic systems can become a viable solution for mass access to energy in areas not
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RESUMO

Este artigo objetiva identificar os fatores presentes na implementacdo de estratégias de
pequenas empresas do setor agroindustrial de Mocambique, considerando as seguintes
varidveis: gestdo de recursos humanos, lideranca e cultura organizacional. Trata-se de uma
pesquisa exploratdria-qualitativa, caracterizada como um estudo multicasos, realizado junto a
duas pequenas empresas agroindustriais mogambicanas, cuja coleta de dados foi feita por
meio de entrevista em profundidade junto a dirigentes-proprietarios e funcionarios.
Destacam-se nos resultados o uso do planejamento estratégico e das ferramentas de apoio a
implementacdo, a elaboracdo de estratégias formais e a presenca de estratégias emergentes.
Os dados apontam o envolvimento de funcionarios na tomada de decisfes e na participacao
em atividades de gestdo, como planejamento e controle. As empresas pesquisadas realizam as
atividades de procurament e mobilizacdo de recursos, definem metas e objetivos, planejam e
usam ferramentas de apoio a implementacdo de estratégias, envolvem funcionarios em
atividades de gestdo estratégica e promovem suas atividades e produtos. Esta pesquisa visa
contribuir ndo apenas na producdo de conhecimento cientifico sobre a gestdo estratégica
como também para a implementacdo de estratégias na pequena empresa do setor
agroindustrial. Como implicacdes gerenciais apresenta-se um checklist com agdes relevantes
a gestdo e implementacdo de estratégias.

Palavras-Chave: agroindustrial; estratégia; implementacdo; pequena empresa; Mogambique.

ABSTRACT:

This article aims to identify the factors present in the implementation of strategies by small
companies in the Mozambican agro-industrial sector, considering the variables human
resource management, leadership and organizational culture. This is an exploratory-
qualitative research, characterized as a multi-case study, carried out with two small
Mozambican agro-industrial companies with data collection carried out through in-depth
interviews with owner-directors and employees. The results highlight the use of strategic
planning and tools to support implementation, the elaboration of formal strategies and the
presence of emerging strategies. The data point to the involvement of employees in decision-
making and participation in management activities, such as planning and control. The
surveyed companies carry out procurement and resource mobilization activities, define goals
and objectives, plan and use tools to support the implementation of strategies, involve
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Resumo

Desta forma, o artigo tem por objetivo investigar o processo de inovacdo de produtos em pe-
quenas empresas agroindustrial em Mocambique. Trata-se da abordagem qualitativa- explora-
toria, cujo método foi o estudo multicaso. Como instrumento de coleta de dados, usou-se o
questionario por meio do Google Forms e o estudo dos dados foi feito pela analise de conteti-
do. Como resultado, a inovacao de itens estd centrada nos projetos de incubagdo que visam
garantir a competitividade do produto, a interagdo entre trabalhadores por intermédio da apre-
sentacdo de novos produtos ou de novas ideias que visam aprimorar os produtos langados no
mercado. Sobre o melhoramento da qualidade da farinha de milho branca fortificada produzi-
da, o desafio das empresas analisadas centra-se na incitacdo de trabalhadores a fomentarem
novas ideias.

Palavras-chave: agroindustrial; inova¢do de produtos, pequena empresa.

Abstract

Therefore, the article aims to investigate the process of product innovation in small agro-
industrial companies in Mozambique. This is a qualitative-exploratory approach, whose meth-
od was the multi-case study. As a data collection instrument, a questionnaire was used through
Google Forms and the data was studied using content analysis. As a result, item innovation is
centered on incubation projects that aim to ensure product competitiveness, interaction be-
tween workers through the presentation of new products or new ideas that aim to improve
products launched on the market. Regarding improving the quality of the fortified white corn
flour produced, the challenge for the companies analyzed focuses on encouraging workers to
encourage new ideas.

Keywords: agroindustrial; products innovation, small business.
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RESUMO

Este artigo tem objetivo de analisar a utilizagdo da gestdo do conhecimento e da inteligéncia
competitiva nas atividades rotineiras no setor publico. O artigo mostra que na literatura existe
uma lacuna na associag¢do de ambos processos (Inteligéncia e GC) no contexto da Gestdo
Publica e o seu contributo visa demonstrar a relevancia da aplicabilidade de GC e da
Inteligéncia na Administracdo Publica. A pesquisa aplicou o método exploratorio-qualitativo,
com entrevista em semiestruturada como técnica de coleta de dados e usou-se o método de
analise de conteudo para analisar as informagdes coletadas. Os resultados mostram que para
além da gestio de conhecimento e da inteligéncia auxiliar aos gestores na sele¢do de processo
que orienta a criacéo, disseminag¢do e o alcance de metas e objetivos organizacionais, também
permite a melhoria continua de servigos e de processos administrativos, contribuir para obter,
analisar, interpretar, identificar, classificar, organizar, inovar ¢ encaminhar conhecimentos
aos executivos e as areas responsaveis pela tomada de decisdes, analisar as necessidades do
setor e solugdo dos problemas, a gerag¢do de conhecimentos estratégicos de longo prazo, ¢ a
instituicdo pesquisada utiliza as ferramentas estratégicas de compartilhamento de
conhecimentos como Google Drive, Google documentos, Microsoft Word, PowerPoint,
Excel, entre outros.

Palavras-Chave: Gestdo de conhecimento, Inteligéncia competitive, Organizacgéo

ABSTRACT
This article aims to analyze the use of knowledge management and competitive intelligence
in routine activities in the public sector. The article shows that in the literature there is a gap
in the association of both processes (Intelligence and KM) in the context of Public
Management and its contribution aims to demonstrate the relevance of the applicability of
KM and Intelligence in Public Administration. The research applied the exploratory-
qualitative method, with a semi-structured interview as a data collection technique and the
content analysis method was used to analyze the information collected. The results show that
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RESUMO: Este artigo tem por objetivo analisar a dinamica do dirigente diante da gestdo estratégica como
funcdo administrativa para a prética de negdcios na pequena empresa agroindustrial, assim como caracterizar o
processo dessas praticas, identificando seus desafios e as dificuldades. Utilizou-se a abordagem qualitativa,
quanto aos fins estudo de caso e analise de contelddo como instrumento de anélise de dados da pesquisa. Os
resultados da pesquisa mostraram que algumas empresas ndo elaboram planos de negdcios por possuir poucas
informacdes sobre o mercado, concorrentes e por julgar nao ser necessario para o inicio de seus negdcios. Além
disso, as empresas compartilham a visao com os membros da empresa, apresentam planos de médio e longo
prazo e algumas desconhecem o processo de planejamento estratégico. Outros destaques foram os desafios e as
dificuldades que as empresas estudadas enfrentam, como o poder de compra para obter matéria-prima devido ao
alto custo de aquisicdo, a estabilizacdao do capital de giro e o enfrentamento do mercado competitivo e sua
concorréncia.

PALAVRAS CHAVE: Agroindustrias. Gestao estratégica. Pequenas Empresas

ABSTRACT: This article aims to analyze the dynamics of the manager in the face of strategic management as an
administrative function for the practice of business in the small agro-industrial company, as well as to
characterize the process of these practices, identifying their challenges and difficulties. The qualitative approach
was used, regarding the purposes of case study and content analysis as an instrument of research data analysis.
The results of the survey showed that some companies do not elaborate business plans because they have little
information about the market, competitors and because they think it is not necessary for the start of their
business. In addition, companies share the vision with company members, present medium and long-term plans,
and some are unaware of the strategic planning process. Other highlights were the challenges and difficulties
that the companies studied face, such as the purchasing power to obtain raw materials due to the high cost of
acquisition, the stabilization of working capitaland the confrontation of the competitive market and
itscompetition.

KEY WORDS: Agroindustries. Strategic management. Small businesses.
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RESUMO: RESUMO Ao longo do tempo da Pandemia SARS-CoV-2 (COVID-19), a agricultura tem sido
instrumento relevante na recuperacdo econémica nos paises com tal vocagdo. O presente artigo visa a buscar a
concepgao dos pequenos agricultores sobre o processo de producdo alimentar e acesso ao mercado no contexto
da COVID-19 para a comercializacao dos produtos. A metodologia do trabalho culminou na abordagem teérica
sobre agricultura como fonte de renda familiar em Mogambique. Nesta amplitude foi contextualizado resultados
de pesquisa sobre o processo de producdo alimentar, produtividade, acesso ao mercado e ao crédito de
financiamento, oportunidades e desafios do agronegdcio, bem como as dificuldades encontradas para tanto. A
agricultura familiar em Mogambique ¢é a principal fonte de renda das familias e o sustento delas também.
Familias se unem para trabalhar e manter seus lares abastecidos. Agricultura, Renda Familiar, COVID-19.

PALAVRAS CHAVE: Agricultura, Renda Familiar, COVID-19.

ABSTRACT: Over the time of the SARS-CoV-2 Pandemic (COVID-19), agriculture has been a relevant instrument
in economic recovery in countries with such a vocation. This Article aims to seek the conception of smallholder
farmers on the food production process and market access in the context of COVID-19 for the marketing
ofproducts. The methodology of the work culminated in the theoretical approach on agriculture as a source of
family income in Mozambique. In this breadth, research results were contextualized on the process of food
production, productivity, market access and credit financing, opportunities and challenges of agribusiness, as
well as the difficulties encountered to do so. Family farming in Mozambique is the main source of income for
families and their livelihoods as well. Families come together to work and keep their homes stocked.

KEY WORDS: Agriculture, Family Income, COVID-19.
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