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Parque ecológico e o desenvolvimento urbano sustentável: um es-
tudo do Conselho Municipal da Ilha de Moçambique

Andre Maputa1

Giulia Malaguti Braghini Marcolini Martires2

Clauciana Schmidt Bueno de Moraes3

                
Resumo

O presente artigo tem como objetivo analisar a importância dos parques ecológicos municipais e da biodiversidade 
para o desenvolvimento urbano sustentável. O estudo justifica-se pelo fato de os parques ecológicos municipais 
serem espaços fundamentais nas áreas urbanas, pois além de promoverem a saúde e o bem-estar das pessoas, 
possibilitam o contato direto com a natureza. A metodologia consistiu na pesquisa exploratória-qualitativa, em que 
utilizou-se o método de análise de conteúdo para verificar os dados obtidos por meio da aplicação de entrevistas e 
da observação como principais instrumentos de coleta de dados; adicionalmente, foi realizado um detalhado le-
vantamento de campo no Parque Ecológico Municipal da Ilha de Moçambique, acompanhado de um minucioso 
estudo de documentos públicos que abordam o tema. A pesquisa baseou-se na seguinte questão: qual é a impor-
tância dos parques ecológicos municipais no contexto do desenvolvimento urbano sustentável em Moçambique? 
Os resultados mostram que, quando adequadamente estruturados, esses parques são indicadores de qualidade de 
vida, uma vez que estão ligados ao lazer, à recreação e à prática de atividades físicas. Além de constituírem locais 
de convívio social, também permitem a preservação e a conservação do patrimônio natural. Sendo catalisadores 
do desenvolvimento urbano sustentável, é importante ressaltar que os parques em condições precárias de conser-
vação podem representar graves riscos ambientais e acarretar prejuízos à população.

Palavras-Chave: Biodiversidade; desenvolvimento sustentável; patrimônio natural; preservação; conservação. 

1.Introdução 

Pela primeira vez na história, a maior parte da população mundial mora em cidades. 

Segundo projeções das Nações Unidas, até 2050, dois terços da humanidade estará urbanizada 

(UN-Habitat, 2018). No entanto, é importante observar que nos países em desenvolvimento, o 

crescimento das cidades está frequentemente associado ao aumento das desigualdades, ao agra-

vamento da pobreza, à exaustão dos recursos naturais e à poluição (Pulici, 2016). 

Nas últimas décadas, a acessibilidade distinta do espaço verde urbano tornou-se ampla-

mente reconhecida como uma questão de injustiça ambiental. Portanto, a criação de parques 

urbanos em regiões de classe média-baixa não deve ser vista como um paradoxo, pois eles 

1 Instituto Nacional das Indústrias Culturais e Criativas/contato: andre.maputa@unesp.br
2UNESP/Contato:giulia.malaguti@unesp.br
3UNESP/Contado clauciana.scmidt@unesp.br







A Conferência da Terra fórum internacional do meio ambiente
Objetivos do Desenvolvimento Sustentável no Mundo Pandêmico
Evento Virtual - 23 a 26 de Novembro de 2022 

 

TERRA: Objetivos do Desenvolvimento Sustentável no Mundo Pandêmico     ISBN: 978-65-87563-41-1 408

 

PARQUE ECOLÓGICO E O DESENVOLVIMENTO URBANO SUSTENTÁVEL: 
ESTUDO DO CONSELHO MUNICIPAL DA ILHA DE MOÇAMBIQUE 

André MAPUTA
Mestrando em Patrimônio e Desenvolvimento  UniLúrio

andre.maputa@unesp.br

Giulia Malaguti Braghini Marcolini MARTIRES
Mestranda em Planejamento e Análise de Políticas Públicas UNESP

giulia.malaguti@unesp.br

Clauciana Schmidt Bueno de MORAES
Professora Assistente Doutora UNESP

clauciana.schmidt@unesp.br

RESUMO 
O presente artigo objetiva analisar a importância dos parques ecológicos municipais e da 
biodiversidade para o desenvolvimento urbano sustentável. Justifica-se pelo fato de os parques 
ecológicos municipais serem espaços fundamentais nas áreas urbanas, pois além de promoverem a 
saúde e o bem-estar das pessoas, possibilitam o contato direto com a natureza. A metodologia 
consistiu no método qualitativo-exploratório com adoção da entrevista em profundidade e da 
observação como instrumentos utilizados para coleta de dados, que verificou a relevância dos 
parques ecológicos municipais e o desenvolvimento urbano sustentável; detalhado levantamento de 
campo no parque ecológico municipal da Ilha de Moçambique, bem como o estudo de documentos 
públicos que abordam o tema. A pesquisa se baseou na questão: qual é a importância dos parques 
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Resumo 

Este estudo aborda sobre desafios na avaliação do desempenho dos funcionários do setor público de Moçambique: 

um estudo empírico. A escolha da temática se deu pelo objetivo de compreender desafios na Avaliação do 

Desempenho na esfera pública em Moçambique, mas também pela experiencia que vim tendo junto a instituição 

participação na pesquisa e enriquecer a literatura e justificar continuidade de estudos nessa área. Objetiva-se 

conhecer os objetivos e instrumentos da Avaliação de Desempenho do servidor público e mapear os desafios 

enfrentados no sistema de Avaliação de Desempenho dos funcionários do setor público em Moçambique. Trata-se 

de um estudo exploratório-qualitativo de caso único, utilizando a análise de conteúdo para verificação dos dados 

coletados por meio de questionários aplicados em um setor público em Moçambique, utilizando a plataforma meet 

e whatsapp. Nesse sentido, a política de Avaliação de Desempenho constitui um desafio que visa avaliar o 

desempenho e as competências dos indivíduos, subsidiando decisões sobre promoções, planejamento de carreira e 

desenvolvimento. Sendo assim, a política de Avaliação de Desempenho constitui um desafio que visa avaliar o 

desempenho e as competências dos indivíduos, subsidiando decisões sobre promoções, planejamento de carreira e 

desenvolvimento.  

Palavras-chave: Avaliação de Desempenho, funcionários do setor público, Moçambique.  
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RESUMO 

Este artigo objetiva identificar os fatores presentes na implementação de estratégias de 

pequenas empresas do setor agroindustrial de Moçambique, considerando as seguintes 

variáveis: gestão de recursos humanos, liderança e cultura organizacional. Trata-se de uma 

pesquisa exploratória-qualitativa, caracterizada como um estudo multicasos, realizado junto a 

duas pequenas empresas agroindustriais moçambicanas, cuja coleta de dados foi feita por 

meio de entrevista em profundidade junto a dirigentes-proprietários e funcionários. 

Destacam-se nos resultados o uso do planejamento estratégico e das ferramentas de apoio à 

implementação, à elaboração de estratégias formais e à presença de estratégias emergentes. 

Os dados apontam o envolvimento de funcionários na tomada de decisões e na participação 

em atividades de gestão, como planejamento e controle. As empresas pesquisadas realizam as 

atividades de procurament e mobilização de recursos, definem metas e objetivos, planejam e 

usam ferramentas de apoio à implementação de estratégias, envolvem funcionários em 

atividades de gestão estratégica e promovem suas atividades e produtos. Esta pesquisa visa 

contribuir não apenas na produção de conhecimento científico sobre a gestão estratégica 

como também para a implementação de estratégias na pequena empresa do setor 

agroindustrial. Como implicações gerenciais apresenta-se um checklist com ações relevantes 

à gestão e implementação de estratégias. 

Palavras-Chave: agroindustrial; estratégia; implementação; pequena empresa; Moçambique. 
 

ABSTRACT: 

This article aims to identify the factors present in the implementation of strategies by small 

companies in the Mozambican agro-industrial sector, considering the variables human 

resource management, leadership and organizational culture. This is an exploratory-

qualitative research, characterized as a multi-case study, carried out with two small 

Mozambican agro-industrial companies with data collection carried out through in-depth 

interviews with owner-directors and employees. The results highlight the use of strategic 

planning and tools to support implementation, the elaboration of formal strategies and the 

presence of emerging strategies. The data point to the involvement of employees in decision-

making and participation in management activities, such as planning and control. The 

surveyed companies carry out procurement and resource mobilization activities, define goals 

and objectives, plan and use tools to support the implementation of strategies, involve 
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