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1. Trajetoria Inicial

Ao concluir o ensino médio, em 2017, minha trajetoria académica foi inicialmente
orientada pelo desejo de cursar Direito, motivada pela intencdo de contribuir para a sociedade
por meio da promogao da justiga. No entanto, a ndo aprovacao no vestibular representou um
ponto de inflexdo importante.

Embora tenha sido aprovada em Servigo Social pela Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), compreendi, com o apoio de minha mae, que trajetorias profissionais sao
construidas também a partir das oportunidades que surgem. Nesse contexto, optei por ingressar
no curso de Administracdo Publica da Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC),
decisdo que se mostrou determinante para a constru¢do da minha identidade profissional, desde

entdo, passei a direcionar minha trajetoria ao campo da gestao publica.

2. Formacio Académica e Experiéncias Iniciais

Ainda no primeiro ano da graduagdo, iniciei estdgio no Tribunal Regional Eleitoral
(TRE), experiéncia que contribuiu significativamente para minha formacao, ao proporcionar
contato direto com a estrutura e o funcionamento dos poderes publicos.

Ao longo da graduagdo, busquei diversificar minhas experiéncias. Atuei como estagiaria
na Secretaria Municipal de Satde de Floriandpolis, onde pude compreender um pouco a
complexidade da gestao publica na area da saude. Posteriormente, ingressei como estagiaria na
Justica Federal, onde permaneci por dois anos. Durante esse periodo, enfrentei o contexto da
pandemia de COVID-19, o que exigiu adaptagdo e disciplina, permitindo o avango nas
disciplinas e a conclusdo do Trabalho de Conclusdo de Curso.

Também tive uma breve experiéncia no setor privado, no Colégio Catarinense, que
reforcou minha identificagao com a area publica, ao evidenciar minha maior afinidade com os

desafios e propositos da gestdo publica.
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3. Trajetéria Profissional e Consolidacfio na Area Piblica

Apos a graduacdo, fui aprovada no processo seletivo da Federagdo Catarinense de
Municipios (FECAM), onde iniciei minha trajetoria profissional. Ao longo do tempo, evolui
nas fun¢des de auxiliar, assistente, analista e, posteriormente, Gerente de Politicas Publicas.
Nesta func¢do, atuei na coordenagao das areas técnicas da entidade, com foco no apoio a gestao
publica municipal.

Destaco minha atuagdo na gestdo e articulagdo dos colegiados de politicas publicas,
sendo responsavel pela organizacdo e funcionamento dessas instancias. Também atuei como
mediadora do Conselho de Consoércios Publicos, composto por consorcios publicos de todo o
estado, conduzindo articulagdes institucionais e apoiando seu funcionamento, o que fortaleceu
minha experiéncia em governanga colaborativa.

No ambito institucional, participei da organizacdo de agendas estratégicas do
municipalismo catarinense. Destaco a atuacao, por quatro anos, na organizagdo do Congresso
de Municipios, Associacdes e Consorcios de Santa Catarina (COMAC), envolvendo
planejamento, articulagdo institucional e execu¢do da programacao técnica.

Atuei também, por trés anos consecutivos, na organizagao do debate com o Forum
Parlamentar Catarinense, realizado em Brasilia durante a Marcha a Brasilia em Defesa dos
Municipios, promovida pela Confederagao Nacional de Municipios (CNM), experiéncia que
ampliou minha atuacdo na interlocucdo entre gestores municipais e representantes do Poder
Legislativo federal.

Adicionalmente, coordenei o Prémio FECAM de Praticas de Exceléncia, iniciativa
voltada a valorizagdo de experiéncias exitosas na gestdo publica municipal. Nesse contexto,
articulei com a UDESC/ESAG a participacdo de estudantes como avaliadores do prémio, bem
como supervisionei a sistematizacdo das praticas premiadas, resultando na elaboracdo de
publicacao institucional (livro), contribuindo para a disseminacao de conhecimento aplicado.

Atualmente, atuo como Conselheira Suplente, como representante da comunidade, no
Conselho de Centro da ESAG (CONCENTRO), participando das deliberagdes e discussoes
estratégicas relacionadas a gestdo académica e institucional. Essa trajetéria foi fundamental
para o desenvolvimento de competéncias em articulacao institucional, coordenacao técnica e

governanga interfederativa.

4. Aperfeicoamento e Desenvolvimento Profissional



Diante das demandas crescentes da atuagdo profissional, busquei aprofundar minha
formagdo por meio de pds-graduacdo em Politicas Publicas e Gestdo Governamental. Também
realizei cursos de capacitagdo na area de consodrcios publicos, promovidos pela Escola Nacional
de Administragdo Publica (ENAP) e pelo SEBRAE, o que contribuiu para o aprimoramento
técnico nessa tematica. A participagdo continua reforca meu compromisso com a formagao
permanente, essencial para atuacdo qualificada na gestao publica.

Durante esse periodo, desenvolvi interesse especifico na area de consodrcios publicos,
especialmente em fungdo de seu potencial como instrumento de cooperagao interfederativa,

considerando também o carater recente de sua regulamentagdo no Brasil (Lei 11.107/2005).

5. Transicio de Carreira e Atuacio Atual

Com base nesse interesse, realizei a transi¢ao para o Consorcio Interfederativo de Santa
Catarina (CINCATARINA), onde atuo como Supervisora de Atuacdo Governamental. Nessa
funcdo, tenho aprofundado minha atuagdo na area de consoércios publicos, contribuindo para o
fortalecimento da cooperagdo entre municipios ¢ para o desenvolvimento de solugdes
compartilhadas. Essa experiéncia tem reforcado minha compreensao sobre o papel estratégico

dos consorcios publicos na promocgao da eficiéncia e inovacao na gestdao publica.

6. Articulacdo com o Mestrado

Minha trajetéria ¢ marcada pela busca continua por qualificacdo e pelo compromisso
com o interesse publico, sendo o mestrado uma etapa estratégica para o aprimoramento dessa
atuacdo. Neste sentido, a decisdo de ingressar no Mestrado Profissional em Administracdo esta
diretamente relacionada a minha trajetoria e as demandas identificadas na pratica profissional.

Tenho como interesse aprofundar os estudos em politicas publicas, com énfase na
atuagdo dos Consorcios Publicos como instrumentos de governancga interfederativa, considero
que a articulagdo entre teoria e pratica sera fundamental para qualificar minha atuag@o e ampliar

minha contribui¢do a gestao publica.

7. Expectativas e Perspectivas Futuras

Com o ingresso no mestrado, pretendo desenvolver competéncias analiticas e
metodologicas que permitam aprimorar praticas institucionais, especialmente no ambito dos
consorcios publicos, buscando contribuir com a producdo de conhecimento aplicado, com

impacto na gestdo publica municipal e regional, especialmente no estado de Santa Catarina.



