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MEMORIAL DESCRITIVO

Minha trajetéria académica iniciou-se com a graduacdo em Engenharia Ambiental,
formacdo que me proporcionou uma base sélida sobre gestdo ambiental, legislagdo e impactos
socioambientais. Desde o inicio da minha formagdo, tive interesse em compreender como as
organizagdes podem operar de forma mais eficiente e sustentavel.

Posteriormente, realizei especializagdo em Engenharia de Seguranga do Trabalho,
ampliando minha visdo sobre gestdo de riscos, saide ocupacional e conformidade normativa.
Mais recentemente, busquei atualizacdo por meio de formacdo em ESG e Sustentabilidade
Empresarial, alinhando minha atuacdo as demandas contemporaneas do mercado.

Ao longo da minha trajetéria profissional, desenvolvi minha atuacdo na area de

sistemas de gestdo, com foco em qualidade, meio ambiente e governanca. Atuei na
implementagao, manutencao e auditoria de normas como ISO 9001, ISO 14001 e ISO 37001.
Na posigao de Coordenadora da Qualidade, tive a oportunidade de estruturar e consolidar areas
de gestdo, desenvolver indicadores de desempenho e apoiar processos decisorios estratégicos.
Essa experiéncia foi fundamental para compreender, na pratica, como a gestdo estruturada
impacta diretamente os resultados organizacionais.

Além disso, atuei na conducdo de auditorias internas e externas, bem como na
implementacdo de programas de melhoria continua, fortalecendo a cultura organizacional e
promovendo maior eficiéncia operacional.

Mais recentemente, passei a atuar como consultora, desenvolvendo projetos voltados
a implementacao de sistemas de gestdo e praticas ESG em diferentes organizagdes. Essa atuagdo
pratica evidenciou uma lacuna relevante: muitas empresas ainda tratam o ESG de forma isolada,
sem integragdo com a estratégia organizacional. Essa percepcdo foi determinante para a
construcao do meu projeto de pesquisa.

A experiéncia em consultoria também reforcou meu interesse em desenvolver

solucdes aplicaveis, que possam ser replicadas em diferentes contextos organizacionais.



Ao analisar minha trajetoria, percebo uma evolugdo consistente da atuagdo técnica
para uma atuacdo estratégica. Inicialmente focada em aspectos operacionais e normativos, passei
a atuar de forma mais integrada, conectando processos, indicadores e decisdes organizacionais.
Essa transi¢do fortaleceu minha motivacdo em aprofundar o conhecimento académico,
especialmente na interface entre estratégia, sustentabilidade e desempenho organizacional.

A decis@o de ingressar no Mestrado Profissional em Administragdo da ESAG estéa
diretamente relacionada ao meu objetivo de estruturar, com base tedrica e metodologica, praticas
que ja vivencio no contexto profissional.

Pretendo desenvolver uma pesquisa aplicada, voltada a integracdo de praticas ESG
como ferramenta estratégica, especialmente em pequenas e médias empresas, contribuindo para a
geracdo de valor e competitividade.

Com o ingresso no mestrado, pretendo consolidar minha atuagdo como consultora
estratégica, ampliando a capacidade de desenvolver e aplicar metodologias estruturadas.

Busco também contribuir com o avango das praticas de gestdo sustentdvel, promovendo a
integragdo entre teoria e pratica e gerando impacto real nas organizagoes.
Pretendo, ainda, contribuir com o ambiente académico por meio da troca de experiéncias e do

desenvolvimento de conhecimento aplicado.



