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MEMORIAL DESCRITIVO 

Minha trajetória acadêmica iniciou-se com a graduação em Engenharia Ambiental, 

formação que me proporcionou uma base sólida sobre gestão ambiental, legislação e impactos 

socioambientais. Desde o início da minha formação, tive interesse em compreender como as 

organizações podem operar de forma mais eficiente e sustentável. 

Posteriormente, realizei especialização em Engenharia de Segurança do Trabalho, 

ampliando minha visão sobre gestão de riscos, saúde ocupacional e conformidade normativa. 

Mais recentemente, busquei atualização por meio de formação em ESG e Sustentabilidade 

Empresarial, alinhando minha atuação às demandas contemporâneas do mercado. 

Ao longo da minha trajetória profissional, desenvolvi minha atuação na área de 

sistemas de gestão, com foco em qualidade, meio ambiente e governança. Atuei na 

implementação, manutenção e auditoria de normas como ISO 9001, ISO 14001 e ISO 37001. 

Na posição de Coordenadora da Qualidade, tive a oportunidade de estruturar e consolidar áreas 

de gestão, desenvolver indicadores de desempenho e apoiar processos decisórios estratégicos. 

Essa experiência foi fundamental para compreender, na prática, como a gestão estruturada 

impacta diretamente os resultados organizacionais. 

Além disso, atuei na condução de auditorias internas e externas, bem como na 

implementação de programas de melhoria contínua, fortalecendo a cultura organizacional e 

promovendo maior eficiência operacional. 

Mais recentemente, passei a atuar como consultora, desenvolvendo projetos voltados 

à implementação de sistemas de gestão e práticas ESG em diferentes organizações. Essa atuação 

prática evidenciou uma lacuna relevante: muitas empresas ainda tratam o ESG de forma isolada, 

sem integração com a estratégia organizacional. Essa percepção foi determinante para a 

construção do meu projeto de pesquisa. 

A experiência em consultoria também reforçou meu interesse em desenvolver 

soluções aplicáveis, que possam ser replicadas em diferentes contextos organizacionais. 



 

Ao analisar minha trajetória, percebo uma evolução consistente da atuação técnica 

para uma atuação estratégica. Inicialmente focada em aspectos operacionais e normativos, passei 

a atuar de forma mais integrada, conectando processos, indicadores e decisões organizacionais. 

Essa transição fortaleceu minha motivação em aprofundar o conhecimento acadêmico, 

especialmente na interface entre estratégia, sustentabilidade e desempenho organizacional. 

A decisão de ingressar no Mestrado Profissional em Administração da ESAG está 

diretamente relacionada ao meu objetivo de estruturar, com base teórica e metodológica, práticas 

que já vivencio no contexto profissional. 

Pretendo desenvolver uma pesquisa aplicada, voltada à integração de práticas ESG 

como ferramenta estratégica, especialmente em pequenas e médias empresas, contribuindo para a 

geração de valor e competitividade. 

Com o ingresso no mestrado, pretendo consolidar minha atuação como consultora 

estratégica, ampliando a capacidade de desenvolver e aplicar metodologias estruturadas. 

Busco também contribuir com o avanço das práticas de gestão sustentável, promovendo a 

integração entre teoria e prática e gerando impacto real nas organizações. 

Pretendo, ainda, contribuir com o ambiente acadêmico por meio da troca de experiências e do 

desenvolvimento de conhecimento aplicado. 

 

 


