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O IMPACTO DAS POLITICAS NEOLIBERAIS NO DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO EM MOCAMBIQUE (1987-2026)

INTRODUCAO

Com as transformacdes decorrentes na modernidade, teorias e ideologias de natureza
politica e econdmica foram desenvolvidas para moldar alguns dilemas na sociedade, o que
resultou em doutrinas como o neoliberalismo, caracterizado na governanca pela ‘’minima
intervengado estatal’’, essa doutrina tendo sido convertida em politicas, normas ¢ até mesmo a
critérios de administragdo, modificou significativamente realidades sociais, econdmicas,
ambientais e politicas em varias partes do mundo, no entanto, Mocambique enfrenta atualmente
desafios estruturais alimentados pela ascensdo do neoliberalismo no continente africano, a
destruicdo dos Estados africanos, incluindo o Estado mogambicano, deu-se influenciado em
ideologias liberais difundidas pelos grupos de capitais como o Fundo Monetério Internacional
e Banco Mundial (Bellucci, 2007). Esse estudo leva a problematizar de certo modo, teorias e

politicas que de alguma forma contribuem para o subdesenvolvimento.

Mocambique é um pais de Estado unitario localizado na Africa Austral composto por
11 provincias: Nampula, Cabo Delgado, Niassa, Tete, Zambézia, Manica, Sofala, Inhambane,
Gaza, Cidade de Maputo e Provincia de Maputo com a sua capital Cidade de Maputo localizada
na zona sul do pais, sendo esta a capital administrativa e econdmica, o pais é caracterizado pela
sua riqueza cultural e natural envolvendo uma variedade de recursos naturais, alcangou a sua
independéncia de Portugal em 1975, apés 10 anos de luta armada, liderada pela FRELIMO?,
seguiu-se em 1977-1992 a guerra dos 16 anos entre a FRELIMO e a RENAMO?, no demais, 0s

antecedentes historicos do pais tem forte influéncia sobre a realidade atual do pais.

A adaptacdo do neoliberalismo nas diversas realidades se destacou como politicas,
medidas, normas e como pura racionalidade, o fato é que, o processo de neoliberalizagdo no
continente africano limitou em grande medida transformagcfes que afetaram em grande
potencial setores como a producdo, infraestruturas, educacdo, salde, nos paises que
implementaram as politicas neoliberais, com isso, estes paises foram obrigadas a praticar certas
restricBes conforme orientavam as politicas neoliberais instituidas na governanca por exemplo,

a reforma fiscal, abertura comercial, privatizacfes em setores estratégicos e a reducao do gasto
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social, (Antunes, 2001; Harvey 2005), isso incentivado por entidades como o FMI e 0 BM,
entretanto, isto, implicou na redug&o de investimentos na &rea da produgdo, o fraco investimento
em infraestruturas, reflexos dessa realidade podem ser observados no ambito produtivo quanto
0 social, o que se pode constatar no desemprego, e a fome vivenciada por maior parte da
populagéo nos 1980 a 1990 no continente africano (Kraychete; Almeida, 2023). O processo de
neoliberalizagcdo em Mocambique se deu a partir de 1987 e vigoram até os dias atuais e, segundo
Hanlon (1997), no pais, até nos anos 1988, metade da populagédo urbana e um terco da residente
em zonas rurais era pobre, por outra, Weimer e Carrilho (2017), enfatizam que, Mo¢ambique
enfrenta, ha cerca de quarenta anos, um subdesenvolvimento persistente caracterizado por
pobreza extrema que atinge mais de 60% da populacdo, acesso precario a servicos basicos e
indicadores sociais muito baixos, incluindo reduzida expectativa de vida, baixa escolaridade e
forte dependéncia de importacdes de alimentos, apesar de possuir recursos naturais, esses
fatores levam a varias indagacdes, porquanto, a pergunta norteadarora nesta pesquisa €, como
a aplicacdo de politicas neoliberais na governanca impactou e continuam impactando sobre o

desenvolvimento socioecondmico em Mocambique de 1987-2026?

Quanto a hipoteses deste estudo, parte-se da hipdtese de que a implementacdo de
politicas neoliberais como a reforma fiscal, abertura comercial, privatizacbes em setores
estratégicos e a reducdo do gasto social em Mogambique, incentivados pelo FMI e do Banco
Mundial entre 1987 e 2000, foi um dos principais fatores para o aumento do desemprego em

massa e da precarizacao dos direitos sociais no pais.

Pela natureza historica, o neoliberalismo invadiu inimeras esferas, que a esfera
administrativa ndo foi imune a esse ideal, o que leva a problematizagdo deste estudo, “’a
administracdo publica, justamente, se constitui através de estruturas e praticas por meio das
quais as orientagdes neoliberais vém se materializando em formacgdes econémico-sociais
especificas’” (Abdala; Socorras, 2020, p.4). Dessa forma, esta pesquisa procura se debrucar na
compreensdo do impacto socioecondmico das politicas neoliberais em Mogambique, dando
énfase de como a aplicacdo destas praticas tem contribuido sistematicamente para a manutengéo
da pobreza no pais. Ducatti; Alvez e Souza (2021), destacam o estado puro da agéo das politicas
neoliberais, as politicas neoliberais buscam a concentracdo da alocacdo de recursos para
pagamento de dividas de grandes atores capitalistas, segundo, como o valor obtido supera 0s
gastos sociais de educacgdo, saude, urbanizacdo, emprego, 0 pais alcanca um superavit
priméario que melhora a posi¢éo no capital internacional, no entanto, essa fartura acaba sendo

direcionada para grandes bancos, que no sistema capitalista monopolista imperialista controlam
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a administracdo do proprio Estado. Com isso, interessa observar a atuacdo desta pratica no
ambito administrativo em Mogambique de como isso afetou a sociedade mogambicana,

politicas sociais, infraestruturas e o crescimento econémico.

1. OBJETIVOS

1.2.0bjetivo Geral

= Compreender o impacto das politicas neoliberais no desenvolvimento socioecondémico
em Mocambique, dando énfase de como essas politicas contribuem para a manutencao
da pobreza.

1.3.0bjetivos Especificos

= Demonstrar 0s impactos das politicas neoliberais no @mbito social, econdmico, politico
e ambiental em Mogambique;

= Destacar os efeitos das politicas neoliberais na administracdo publica em Mocambique;

= Examinar o percurso histérico do desenvolvimento socioeconémico em Mogambique a
partir de 1987,

» Analisar os principais desafios e oportunidades na gestdo puUblica para o

desenvolvimento socioecondmico em Mocambique.

2. JUSTIFICATIVA
Atualmente, em Mocambique uma parcela significativa da populagdo vive em
condicdes de vulnerabilidade social e pobreza extrema, com acesso limitado ou inexistente a
assisténcia estatal. Esse cenario reflete-se nos indicadores internacionais: Mog¢ambique ocupa
a 1832 posicdo entre 193 paises no indice de Desenvolvimento Humano (IDH), com pontuag&o
de 0,461, e apresenta taxa de 61,9% de pobreza multidimensional, segundo dados do Programa

das Nacodes Unidas para o Desenvolvimento (UNDP, 2024).

Ademais, 0 pais enfrenta desafios estruturais complexos e interconectados, elevadas
taxas de desemprego, analfabetismo, inseguranca alimentar generalizada, incluindo o
terrorismo na provincia de Cabo Delgado. Esse conjunto de vulnerabilidades evidencia a
necessidade de investigacdes aprofundadas que identifiquem os fatores causais da persisténcia

da pobreza com base na literatura, justificando assim a relevéncia desta pesquisa.

Quanto as contribuicBes esperadas, este estudo apresenta multiplas dimens@es de
relevancia na area da administracdo, nas ciéncias sociais completamente. No &mbito académico,
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a pesquisa amplia o debate sobre o papel do Estado, a efetividade das politicas governamentais
e a reproducdo das desigualdades sociais, contribuindo para a literatura sobre desenvolvimento
no Sul Global e em Mocambique em especial. Na esfera politica, o estudo oferece subsidios
para reflexdes criticas sobre modelos de politicas pablicas capazes de promover transformacdes
estruturais efetivas no pais, considerando as especificidades do contexto mogambicano e as
licbes de experiéncias comparadas como por exemplo o Brasil, sendo este um pais com
historico da logica neoliberal na governanca, no inicio dos anos 1990 (Fernando Collor e
Fernando Henrique Cardoso). No campo econémico a pesquisa contribui para a elaboragéo e
reflexdo da gestdo publica nos paises periféricos enfatizando a necessidade de adaptacéo e
melhorias na administracdo, por outro lado, amplia debates sobre estratégias de
desenvolvimento mais inclusivas e sustentaveis e no ambito social, destaca-se a contribuicédo
da pesquisa ao analisar criticamente os impactos das politicas neoliberais sobre a populacao
mocgambicana, fomentando a promogéo e ampliagéo dos direitos sociais e o fortalecimento de
politicas sociais.

Dessa forma, esta pesquisa apresenta contribuicdes relevantes para o programa de Pds-
Graduagdo em Administracdo, promovido pela UDESC-ESAG, ao abordar sobre politicas
governamentais, que sdo mecanismos que tém forte impacto na administracdo em varios setores
num pais, assim, tendo em vista a busca por superacgéo do subdesenvolvimento em varios paises,
essa pesquisa se alinha profundamente nas discussdes sobre a governanca, desenvolvimento e
justica social nos ambitos nacionais, regionais e internacional, de tal modo que, se alinha com

0 grupo de pesquisa Politicas Publicas e Desenvolvimento.

Em sintese, esta pesquisa justifica-se pela sua contribuicdo aos estudos sobre a
governanca e o desenvolvimento, ao aprofundar a compreenséo tedrica e empirica dos fatores
que perpetuam a pobreza, fendmeno persistente e estrutural na sociedade mocambicana, para
além disso, o estudo é crucial pelo fato ao propor caminhos analiticos que possam informar

politicas publicas para a promog&o da justica social e o desenvolvimento socioecondmico.

3. FUNDAMENTAQAO TEORICA PRELIMINAR
3.2.Conceitos
O neoliberalismo é, em primeira instancia, uma teoria de préaticas politico-econdmicas,
que defende que o bem estar humano pode ser melhor, na medida que sdo garantidas as

liberdades e capacidades empreendedoras dos individuos no ambito estrutural e institucional,



sendo este, caracterizado por direitos solidos, a propriedade privada, livre comércio e 0 mercado
livre (Harvey, 2005). Portanto, o neoliberalismo, ndo atende apenas a esfera econémica, mas,
estando este interligado ao ambito politico. Conforme se deu nos paises que adotaram o
neoliberalismo tanto no &mbito governamental quanto econdmico nos finais do séc XX, Suécia,
Chile, Reino Unido, Africa do Sul, reconfigurou a estrutura econdmica, social e politica destes

paises,

O processo de neoliberalizagdo, no entanto, envolveu muita ‘’destrui¢do criativa’’,
ndo somente dos antigos poderes e estruturas institucionais (chegando mesmo a abalar
as formas tradicionais de soberania do Estado), mas também das divisdes do trabalho,
das relacbes sociais, da promocdo do bem-estar social, das combinacfes de
tecnologias, dos modos de vida e de pensamento, das atividades reprodutivas, das
formas de ligacéo a terra e dos habitos do coracéo. (Harvey, 2005, p.7)

Nos ultimos tempos, o conceito de desenvolvimento tem sofrido inimeras contestacdes,
devido aos processos histdricos que acompanham este processo, para Bresser-Pereira (1983) o
desenvolvimento é um processo de transformacdo inter relacional entre a economia, politica e
o social, pelo qual o crescimento do padréo de vida do povo torna-se automatico e autbnomo.
Além disso, Anjos Filho (2013), sustenta que o processo de desenvolvimento altera as estruturas
econbmicas e produtivas, incluindo a esfera social, politica e institucional, o que significa um
avanco produtivo seguido do incremento da renda e da capacidade econémica da populacéo.
Esses indicadores ndo se refletem na realidade mogambicana, assim, pensar o desenvolvimento
socioecondmico seria pensar uma transformacdo que perpassa o &mbito politico, econémico,
social e institucional capaz de garantir a superacdo coletiva dos problemas socioeconémicos

que por sinal se inserem no progresso econémico do pais.

Sobre o conceito de administracdo, segundo Willoughby (1927 apud Gongalvez, 2025,
p.5) <O termo “administracdo” pode ser empregado em ciéncia politica em dois sentidos. Em
seu sentido mais amplo, denota o trabalho envolvido na condugédo efetiva dos assuntos
governamentais, independentemente do ramo especifico do governo em questdo’’, 0 €xercicio
administrativo nesse contexto, é agdo pratica do Estado, pois, isso comprende o papel do Estado,

administrar a sociedade nas diferentes esferas, social, politica, econdmica e institucional.
3.3.Impactos do Neoliberalismo em Mogcambique

Num primeiro momento busca-se demonstrar como reformas administrativas
conduzidas por instituicdes internacionais debilitaram a economia, a gestdo publica e as

instituicdes em Mogambique. Segundo Pece et all, (2021, p.2). “’'uma reforma administrativa é
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um conjunto de mudancas em politicas de gestdo publica e no redesenho de estruturas e
processos da administragdo publica’’, o que demonstra que a promocdo de reformas
adminsitrativas em Mocambique englobou mudancas na governanca publica e na forma como

0 atuacdo do Estado se da, apos as reformas neoliberais.

Os principais impactos do neoliberalismo na realidade mogambicana se circunscrevem
na esfera social, econdmica, politica e ambiental. E, no entanto, a esfera social que se observa
profundamente os impactos desta racionalidade, os altos indices de pobreza revelam essa
realidade, assim como as desigualdades, isto porque, um Estado neoliberal, portanto, tende
sempre a beneficiar as classes mais abastadas, por meio de favorecimentos ou até mesmo
investimentos, por outro lado, cria um ambiente em que se reduzem programas sociais, para
além disso, em um Estado neoliberal, existem grupos dos quais valem o investimento, e outras
ndo, onde um certo grupo é capaz de favorecer a riqueza da nacdo (classe média e alta) e outros
grupos nao (pobres), estes ultimos, sdo 0s menos destinados investimentos (Heinen, 2020). Esse
fendmeno atravessa a realidade mocambicana, na medida em que certos grupos sociais possuem
prestigios para empreender, investir e ascender socialmente enquanto que outros ndo, o que cria

um ambiente com elevada desigualdade social.

Os impasses que o neoliberalismo criou em Mocambique, fragilizaram em grande
medida a autonomia estatal, ndo restam duvidas, na medida que se constituiu um cenario em
que se observa, i) fragilizacdo na governanca democrética; ii) reducdo da autonomia
(ownership) do governo no desenho das politicas publicas; e, iii) reducdo da capacidade de
coletar impostos (Fontes, 2023). Por outro lado, vive-se o efeito da ajuda externa em que o pais

esta inserido ha décadas.

Todavia, 0 impacto econémico em Mocambique pode ser observado em duas
perspectivas, no ambito doméstico e externo, porquanto, ao ambito externo, estes impactos se
descrevem em volta da destruicdo da capacidade produtiva do Estado mogambicano na medida

que, o neoliberalismo invadiu em grande parte 0 modelo de produgéo econdmica,

O modelo econdmico de cunho neoliberal imposto aos paises africanos, em particular,
Mocambique pelo FMI e BM destruiu a base produtiva, sem criar estruturas de
producdo que possam responder pelas questdes bésicas, deixando toda pauta
dependendo de importagdes, 0 que deixa o pais, bem suscetivel a crise de balanca de
pagamentos, visto que qualquer choque externo coloca em debilidade toda a estrutura
macroecondmica. (Sigatque; Cario, 2016, p.3)
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No dmbito doméstico, o que acompanha a realidade mogambicana é a concentracao de riqueza
que se restringe a certos grupos, a proposito, Harvey (2005, p.27) aponta que, trata-se de um
“projeto politico de restabelecimento das condi¢des da acumulacdo do capital e restauracéo do
poder das elites econdmicas’’, esse contraste se reflete na realidade mogambicana, *’[...] vive-
se o reflexo de um contexto histérico de criacdo de elites politicas e econémicas que se
consolidam e fortificam através de networks viradas ao sector privado e em particular a

investimentos em recursos naturais” (Bruna, 2017, p. 17).

Quanto ao ambito ambiental, destaca-se a flexibilizacdo de leis e normas de
licenciamento para a extracdo de recursos naturais no pais, o que permitiu a predominante
participacdo de empresas multinacionais na extracdo de recursos, uma vez que, 0 projeto
neoliberal busca a remocédo de barreiras que limitam a promocdo da acumulacdo do capital,
nisso situa-se a desregulamentacdo dos direitos ambientais e a fragilizagcdo dos orgéos de
protecdo, preservagdo e fiscalizagcdo de medidas e empreendimentos que possam afetar a
natureza (Sparemberger; Hartwig, 2023). Sendo a busca de lucros como uma das principais
motivacdes do neoliberalismo, os seus ideais de individualismo, financeirizacdo, economia de

mercado e entre outros, criaram impactos profundos na sociedade mogambicana.

3.4.Desenvolvimento socioecondémico em Mocambique
O espetro histérico do pais demonstra algumas transi¢cdes que por fim levaram o pais a
adocdo de reformas neoliberias, por um lado marcado por pressdes e crises, isto porque, apés a
independéncia, o projeto de libertacdo de Mocambique buscava criar um ambiente em que
fossem atendidas as necessidades locais, desde a época de Samora Machel com a busca pelo
socialismo até os dias atuais no governo Filipe Nyusi (2024), no modelo de ‘’democracia-
liberal’’, hoje, o quadro politico, econdmico e social s6 se aprofundou com a corrupgao, dividas

ocultas, o terrorismo em Cabo-Delgado, a pandemia da Covid-19 e as mudancas climaticas,

Ngoenha e Castiano (2019) apontam que, a desolacdo do pais tem a ver com a nossa
incapacidade de encontrar solugdes [...] o grande desafio, portanto € trazer a ordem
de moralidade; o socialismo proclamado por Samora queria criar a justica social, mas
as liberdades foram privatizadas; mas ja na segunda via que ¢ a do liberalismo, [...]
ja existiam liberdades e estas liberdades eram para criar justica social. Mas, isto fez
nascer uma injustica social. (Celestino, 2022, p.12).

Portanto, examinar os meandros desse processo contribui na compreensdo do desdobramento
desta l6gica em Mogambique, isso a partir da literatura que situa a histdria da neoliberalizagéo

no pais nos finais de 1980 a 2024.
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3.5.Neoliberalismo e a Administracao Publica em Mogambique

Para destacar o efeito e o papel das politicas neoliberais no ambito administrativo na
realidade mocambicana importa fazer uma revisdo conceitual, pelo que, o ambito
administrativo ndo se limita na gestdo de recursos enquanto técnica de gestdo publica,
administrar envolve também a compreensao politica e histérica de uma sociedade. Sendo assim,
a realidade da administracdo publica em Mocambique ndo se isola do seu passado, anos de
exploracdo, trafico de escravos, colonizacdo e a neocolonizacdo, 0 que por conseguinte, pode
explicar a atual dependénica financeira que mina a autonomia administrativa do Estado
mocambicano, através das reformas neoliberias incentivadas pelo FMI e o Banco Mundial na
pos independéncia, que incentivaram a reducdo do papel do Estado, o que consequentemente,
fragilizou a prépria autonomia estatal e, uma vez fragilizado o Estado mogambicano, 0s
recursos humanos e a propria competéncia administrativa, criou-se um ambiente que favorece
0s interesses ocidentais, particularmente, os interesses estrangeiros, com essa manobra esses
atores encontram viabilidade para realizar acdes sem que sejam responsabilizados de qualquer
efeito posterior, (Conrado, 2022; 2025).

Diante disso, busca-se também destacar o papel dessas reformas neoliberais na
administracdo publica a partir da literatura sobre administracédo e o neoliberalismo. Entretanto,
nos ultimos anos, varios especialistas da area das ciéncias sociais tém se dedicado
profundamente no estudo dos impactos socioeconémicos proporcionados pelo PAE (Programa
de Ajustamento Estrutural), quanto das reformas neoliberais promovidas pelo Fundo Monetério
Internacional e o Banco Mundial, que se fizera nos paises periféricos e semiperiféricos, isto, no
continente africano, na regido da América Latina e na Asia a partir da década de 1980
(Sigatque; Céario, 2016).

Contudo, esta pesquisa mobiliza discussGes que persistem em varias areas de estudo
como na Ciéncia politica, Ciéncias Sociais, em especial na Administracdo Publica, tal discussdo
encontra sua centralidade em um dos desafios socioeconémicos que persiste na maior parte dos
paises do continente africano, a pobreza, em que se assenta o subdesenvolvimento, entretanto,
a problematizacéo deste estudo é uma busca por compreensdes e analises que visem transformar
a realidade socioecondmica atual em Mogambique, o que pode permitir ampliar a discussao
sobre os impactos socioeconémicos gerados pelas reformas neoliberais, das qual Mogcambique
tem sido refem durante anos, o que pode ser evidenciado por meio da literatura e a realidade

socioeconémica do pais.
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De modo geral, importa problematizar-se cada vez mais estudos com este enfoque do
impacto das politicas neoliberais de modo a incentivar o Estado a articulacdo de politicas
publicas que visem reduzir as desigualdades sociais e que 0 Estado assuma o seu protagonismo
de responsabilidade social, econdmica, politica e ambiental, da mesma forma, incitar, gestores,
lideres, governantes a criagdo de reformas no @mbito administrativo capazes de transformar o
atual quadro de governancga do pais, onde os direitos sociais estdo enfraquecidos, a economia

fragmentada e o meio ambiente cada vez mais afetado.

4. METODOLOGIA

A parte metodoldgica de um estudo apresenta os pardmetros metddicos e técnicos
adotados para a realizacdo de uma pesquisa, Gerhardt; Silveira, (2009), enfatizam que 0s
métodos de uma pesquisa variam quanto a sua abordagem, natureza, objetivos e procedimentos.
No caso desta pesquisa, trata-se de uma pesquisa exploratoria, bibliografica de abordagem
qualitativa baseada na revisdo bibliografica. Uma pesquisa exploratdria é aquela que objetiva
proporcionar maior familiaridade com um dado problema, de modo a torna-lo explicito ou
construir pressupostos (Gil, 2002). Assim, a busca por familiarizacdo com o tema é uma tarefa

fundamental para a realizagéo deste estudo.

Sobre a pesquisa qualitativa, Creswel (2014), aponta que a investigacdo de abordagem
qualitativa comeca com hipoteses, interpretacGes tedricas e o estudo de problemas, buscando
explorar significados que as pessoas ddo sobre certos problemas sociais e humanos de
determinado contexto, para este caso observa-se o0 desenvolvimento e a pobreza em
Mocambique, além do mais, neste estudo destaca-se a pesquisa bibliografica, uma vez que, esta
vale-se de material ja publicado, de tal maneira que, permite acessar um vasto material entre
estes, artigos, monografias, dissertacdes, teses e varios outros, uma das vantagens da pesquisa
bibliografica e que, ela permite ao investigador a cobertura de varios fendmenos de forma mais
abrangente do que se estivesse realizando sua pesquisa directamente (Gil, 2010). Por outro lado,
devido a dificuldade de ir ao campo, a pesquisa bibliografica enriquecera este estudo, uma vez
que, se pode acessar a varios estudos produzidos de varios lugares desde que estejam

publicados.

A pesquisa se fundamenta na revisdo bibliografica, segundo Brasileiro (2013),
pesquisas de revisdo bibliografica ou de revisdo da literatura sdo aquelas que sdo desenvolvidas

através de publicacdes cientificas em peridédicos como livros, artigos, entre outros, ndo se
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limitando em dados, tampouco na simples transcricdo de informacdes, além do mais, a
aplicacdo da revisdo bibliografica se deriva também da capacidade andlitica, conceitual e
tedrica, que sdo mecanismos imprescindiveis para esta pesquisa, ao abordar conceitos e teorias

como administracao, desenvolvimento, pobreza e neoliberalismo.

Quanto aos procedimentos técnicos, objetiva-se realizar a coleta de dados por duas vias,
entrevista e pela analise documental, a técnica de entrevista sera direcionada a especialistas e
profissionais entre estes, cientistas sociais, cientistas politicos e economistas mogambicanos
com atuacgdo na esfera publica sejam estes diasporicos ou residentes no pais, com um ndmero
minimo de 10 participantes, as perguntas serdo abertas, semi estruturadas, sendo realizadas no
formato online, de outro lado, concede-se a analise documental, que se baseard no material
obtido para o estudo, artigos, teses entre outros, quanto a analise dos dados (textos e as

entrevistas), a analise consistira na anélise de contetdo e na analise do discurso.

5. CRONOGRAMA
Etapa I: Cumprimento dos créditos das disciplinas e levantamento bibliografico.
Etapa II: Estudo das bases tedricas, ajustes no projeto, elaboragdo do texto e realizagdo da
qualificagao.
Etapa III: Desenvolvimento dos instrumentos de investigagao.
Etapa I'V: Obtengdo das informagdes por meio de entrevistas.
Etapa V: Tratamento e interpretagdao dos dados reunidos, seguido da escrita.
Etapa VI: Preparacdo da versao final da dissertagdo, com revisdes e aprimoramentos.

Etapa VII: Apresentacdo publica e entrega definitiva da dissertagao.

Meses
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