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AdmEthics - Etica, Virtudes e Dilemas Morais na Administragio

1. Trajetoria pessoal e inicio da formag¢do académica

Minha trajetoria académica e profissional foi construida a partir de um constante
interesse pela organizacao, gestdo e desenvolvimento das instituigdes. Desde o inicio da minha
formagao, busquei compreender de que forma as praticas administrativas podem contribuir para
o fortalecimento das organizagdes e para a melhoria dos processos de trabalho.

Realizei minha graduagdo em Secretariado Executivo Bilingue pela Universidade do
Planalto Catarinense (UNIPLAC), concluida em 2009. Durante a graduacao, tive contato com
conteudo voltado a gestdo organizacional, planejamento estratégico, comunicagao institucional
e administragdo de processos, areas que despertaram meu interesse pela dimensao estratégica
da atuagdo administrativa.

Meu trabalho de conclusdo de curso abordou a temadtica da gestdo de custos em
microempresas, analisando a contribui¢do da secretdria executiva no apoio a gestdo financeira
e administrativa. Essa experiéncia foi importante para ampliar minha compreensao sobre o
papel estratégico das funcdes administrativas nas organizacdes € sobre a importancia da
qualificacdo profissional para o desenvolvimento institucional.

Ainda nesse periodo, busquei complementar minha formagao por meio da participagdo
em cursos e atividades voltadas ao empreendedorismo, gestao financeira e planejamento, o que
contribuiu para ampliar minha visdo sobre o funcionamento das organizagdes e sobre o papel

da gestdo no contexto econdmico e social.
2. Formagdo complementar e aperfeicoamento profissional
Ao longo da minha trajetoria profissional, busquei manter um processo continuo de

aperfeicoamento e atualizagdo, compreendendo que a atuagdo na area administrativa exige

constante desenvolvimento de competéncias técnicas, analiticas e gerenciais.
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Nesse percurso, realizei pds-graduagdo em Gestdo Financeira, formagdo que contribuiu
significativamente para ampliar minha compreensdo sobre planejamento financeiro, controle
de recursos, analise de custos e tomada de decisdes em ambientes organizacionais. Essa
especializacdo possibilitou aprofundar conhecimentos sobre ferramentas e praticas de gestao
financeira aplicadas as organizacdes, fortalecendo minha capacidade de andlise e apoio aos
processos administrativos.

A formagao em gestao financeira também contribuiu para ampliar minha visdo sobre a
importancia da eficiéncia e da responsabilidade na gestdo de recursos, especialmente no
contexto das instituicdes publicas, onde a administragdo dos recursos deve estar alinhada aos
principios de transparéncia, economicidade e interesse publico.

Além da pos-graduacdo, busquei complementar minha formagdo por meio da
participagdo em cursos de capacitacdo nas areas de administragdo publica, planejamento
estratégico, direito constitucional e rotinas administrativas. Entre essas formagdes, destaco
cursos voltados a administracdo publica e ética na gestdo publica, realizados por meio do
Instituto Legislativo Brasileiro, que contribuiram para fortalecer minha compreensao sobre os
principios que orientam a atuag@o no setor publico.

Também participei de cursos voltados ao desenvolvimento de competéncias
administrativas, incluindo planejamento estratégico, contabilidade para ndo contadores, gestao
financeira e rotinas de departamento pessoal. Essas experiéncias contribuiram para o
aprimoramento das minhas habilidades técnicas e para o fortalecimento da minha atuacdo
profissional. Esse conjunto de experiéncias formativas contribuiu para consolidar uma base
multidisciplinar na 4rea de gestdo, permitindo articular conhecimentos de administracao,

finangas e gestdo publica no exercicio das atividades profissionais.

3. Trajetoria profissional e atua¢do na administragdo universitaria

Minha trajetéria profissional consolidou-se no ambito da administragdo universitaria,
especialmente a partir da minha atuagdo na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC),
onde exerco a fungdo de secretaria executiva. No exercicio dessa fung¢ao, tenho desenvolvido
atividades relacionadas a gestdo administrativa, organizagao de processos institucionais, apoio
a tomada de decisdes, comunicagdo organizacional e suporte as atividades académicas e

administrativas. Essa atuacdo tem me permitido compreender de forma aprofundada a



complexidade da gestdo universitaria e os desafios envolvidos na administragao de institui¢cdes
publicas de ensino superior.

Ao longo dessa experiéncia profissional, pude observar que muitas decisdes
administrativas envolvem nao apenas aspectos técnicos ou normativos, mas também questdes
relacionadas a valores institucionais, responsabilidades publicas e dilemas éticos presentes no
cotidiano organizacional. Essa percep¢do contribuiu significativamente para despertar meu
interesse pelo estudo da ética na administragao publica e pelas dimensdes morais presentes na

pratica administrativa.

4. Formagdo em nivel de pos-graduacdo e desenvolvimento da pesquisa

Com o objetivo de aprofundar meus conhecimentos na area da administracdo, ingressei
no curso de Mestrado em Administra¢do da Universidade Federal de Santa Catarina, concluido
em 2025. Durante o mestrado, desenvolvi pesquisa na area de gestdo académica e ensino
superior, com foco na anélise de aspectos relacionados a organizagdo e gestdo do ensino em
institui¢des publicas. Minha dissertagdo intitulada “O ensino em Medicina Veterinaria:
convergéncias, divergéncias e gestdo em instituicdes de ensino superior publicas catarinenses”
investigou processos relacionados a gestdo académica e a reestruturacao curricular no ensino
superior.

Essa pesquisa permitiu aprofundar minha compreensdo sobre os desafios da gestdo
universitaria, especialmente no que se refere a articulagdo entre politicas institucionais,
organizagdo curricular e processos administrativos. Ao longo do desenvolvimento da
dissertacdo, tive a oportunidade de ampliar minha experiéncia em pesquisa académica,
envolvendo revisdo de literatura, analise de dados e reflexdo critica sobre a gestdo no ensino
superior.

No ambito da producdo cientifica, atualmente possuo trés artigos submetidos a
periddicos académicos na area de Administracdo. O primeiro, intitulado “Avaliagdo da
Implantagdo do Curriculo de Graduagdo em Medicina Veterindria: um Estudo de Caso”, foi
desenvolvido em coautoria com Mario César Barreto Moraes e Rogério da Silva Nunes. O
segundo, “A gestdo de alteracdes curriculares em IES publicas: uma revisdo de literatura”, e o
terceiro, “O Ensino em Medicina Veterinaria: Gestdo da Mudanca Curricular em Instituigoes
Publicas Catarinenses”, foram elaborados em coautoria com Mario César Barreto Moraes.
Esses trabalhos abordam tematicas relacionadas a gestdo universitaria, a reestruturacao

curricular e ao ensino superior, refletindo o amadurecimento das discussdes desenvolvidas ao



longo do mestrado e evidenciando meu compromisso com a pesquisa € com a produgdo
cientifica.

O mestrado representou um momento fundamental de amadurecimento académico e
intelectual, fortalecendo meu interesse pela investigagdo cientifica e pela produgdao de

conhecimento na area da administracao.

5. Experiéncias académicas e atividades técnico-cientificas

Ao longo da minha trajetoria académica, participei de diversas atividades de formacao
e atualizagdo, incluindo cursos, eventos e atividades de capacitagdo voltadas a area da
administracio e da gestdo publica. Além das atividades de formacdo, minha atuacdo
profissional na universidade também envolve o contato permanente com processos académicos,
administrativos e institucionais, o que contribui para o desenvolvimento de uma visao integrada

entre pratica profissional e reflexdo académica.

6. Motivagoes para o doutorado

A decisdo de ingressar no curso de Doutorado em Administracdo estd diretamente
relacionada ao meu interesse em aprofundar o estudo das dimensdes éticas presentes na
administragdo publica universitaria.

Minha experiéncia profissional na administragdo universitaria tem evidenciado que
muitas decisdes organizacionais envolvem situagdes complexas que ndo podem ser resolvidas
apenas pela aplicacdo de normas ou procedimentos formais. Nessas situagoes, valores,
principios e disposi¢des éticas dos agentes administrativos desempenham papel fundamental na
conducao das decisoes.

Nesse contexto, tenho desenvolvido interesse pela abordagem da ética das virtudes
aplicada a administracdo, que enfatiza a importancia do carater moral, das virtudes e do
julgamento prudente na pratica organizacional. Acredito que essa perspectiva oferece
importantes contribui¢des para compreender como gestores e servidores lidam com dilemas
morais e com situagdes de decisdo no contexto das organizagdes publicas.

Além disso, ao longo da minha trajetoria no mestrado, tive a oportunidade de vivenciar
de forma mais proéxima o ambiente académico e o processo de constru¢do do conhecimento,
especialmente por meio das orientagdes do professor Mério, cuja atuagao foi fundamental para

o meu amadurecimento intelectual e cientifico. A experiéncia de orientagdo, marcada pelo rigor



teodrico, incentivo a reflexao critica e compromisso com a produgdo de conhecimento relevante,
despertou em mim o interesse pela docéncia no ensino superior. A partir desse contato, passei
a vislumbrar a possibilidade de atuar como professora, compreendendo a docéncia ndo apenas
como transmissao de conteudo, mas como um espago de formagdo critica, didlogo e

transformagao.

7. Perspectivas de pesquisa e contribui¢do futura

Com o ingresso no doutorado, pretendo desenvolver pesquisa voltada a analise da ética
das virtudes na administragao publica universitaria, investigando como valores e virtudes éticas
influenciam a pratica administrativa ¢ a tomada de decisdes no contexto institucional. A
proposta de pesquisa busca compreender de que forma virtudes como prudéncia, justiga,
responsabilidade e integridade se manifestam no cotidiano da gestdo universitaria e como essas
disposi¢des éticas contribuem para a resolucao de dilemas morais presentes na administragao
publica.

Acredito que essa investigagdo podera contribuir tanto para o avango do conhecimento
na area da administracdo quanto para o fortalecimento de praticas éticas na gestdo das
instituicdes publicas de ensino superior. No longo prazo, pretendo continuar atuando na
universidade, conciliando minhas atividades profissionais com o desenvolvimento de pesquisas
que contribuam para a melhoria da gestdo universitaria e para o fortalecimento da ética na
administragao publica.

Assim, o doutorado representa ndo apenas uma etapa de formacdo académica, mas
também uma oportunidade de aprofundar reflexdes sobre a pratica administrativa e de
contribuir para o desenvolvimento de uma gestdo publica cada vez mais responsavel, ética e

comprometida com o interesse coletivo.



