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Introdução

Ao	 longo	dos	últimos	anos,	 tenho	vivido	na	 intersecção	entre	gestão,	 tecnologia	e	 inovação.
Esse	memorial	é	uma	reflexão	sobre	como	cheguei	até	aqui	e	por	que	acredito	que	o	mestrado
é	o	próximo	passo	natural	da	minha	jornada.	Meu	interesse	por	governança	de	organizações
descentralizadas	não	nasceu	de	uma	curiosidade	teórica,	mas	de	uma	vivência	prática	intensa
que	 me	 fez	 perceber	 o	 quanto	 ainda	 precisamos	 avançar	 na	 compreensão	 desses	 novos
modelos	organizacionais.

Formação	Acadêmica

Minha	relação	com	a	ESAG	começou	em	2012,	quando	me	 formei	em	Administração.	Foi	 lá
que	construí	 as	bases	do	meu	pensamento	 sobre	gestão	e	 estratégia.	Três	anos	depois,	 em
2015,	busquei	uma	pós-graduação	em	Estratégia	na	ESPM	para	aprofundar	minha	visão	sobre
desenvolvimento	de	negócios.

Mas	 o	 aprendizado	mais	 transformador	 talvez	 tenha	 sido	 um	workshop	 de	 40	 dias	 em	 Tel
Aviv,	 onde	 mergulhei	 no	 ecossistema	 de	 inovação	 israelense.	 Ver	 de	 perto	 como	 um	 país
pequeno	consegue	produzir	tanta	inovação	mudou	minha	forma	de	pensar	sobre	o	papel	das
instituições	e	dos	incentivos	na	criação	de	novos	negócios.

Trajetória	Profissional

Comecei	 minha	 carreira	 focado	 em	 expansão	 de	 negócios.	 Entre	 2018	 e	 2022,	 fui	 Diretor
Comercial	 do	 Grupo	 PNZ,	 liderando	 a	 expansão	 de	 redes	 de	 franquia.	 Parece	 distante	 do
mundo	 blockchain,	 mas	 foi	 ali	 que	 aprendi	 sobre	 coordenação	 de	 redes	 distribuídas	 e
alinhamento	de	 incentivos	entre	atores	 independentes.	Hoje	percebo	que	essas	 lições	foram
fundamentais	para	entender	como	DAOs	funcionam.

Em	 2022,	 tive	 minha	 primeira	 experiência	 como	 professor	 na	 Link	 School	 of	 Business,
lecionando	sobre	criação	de	negócios	e	vendas.	Estar	em	sala	de	aula	acendeu	algo	em	mim:	o
desejo	de	sistematizar	conhecimento	e	compartilhá-lo.	Além	de	 lecionar,	atuei	como	mentor
de	startups	na	Link	por	dois	anos,	embora	já	faça	mentoria	há	mais	de	uma	década.

A	 virada	 para	 o	 mundo	 blockchain	 veio	 em	 2023,	 quando	 assumi	 como	 Embaixador	 da
blockchain	Zano	no	Brasil.	Por	um	período,	me	dividi	entre	o	trabalho	tradicional	e	a	web3:
simultaneamente,	atuei	como	Diretor	Executivo	do	Grupo	Rampo	de	2023	a	2024,	mantendo
um	pé	no	mundo	corporativo	enquanto	mergulhava	nas	finanças	descentralizadas.

Hoje	 sou	 COO	 da	 Cypherblocks,	 onde	 lidero	 a	 operação	 global	 em	 6	 países.	 Gerencio	 um
volume	de	5	milhões	de	dólares	mensais	com	uma	equipe	de	30	pessoas.	Cuido	de	operações,
growth,	marketing	e	expansão.	É	um	trabalho	intenso,	mas	extremamente	gratificante.

Vivência	em	Governança	Descentralizada

O	que	torna	minha	experiência	única	é	que	não	observo	DAOs	de	fora.	A	Cypherblocks	teve
50%	da	sua	estrutura	adquirida	por	uma	DAO,	e	nossas	decisões	são	tomadas	com	base	em
mecanismos	futárquicos.	Vivo	isso	no	dia	a	dia,	com	todas	as	suas	potencialidades	e	desafios.



Acompanho	 de	 perto	 a	MetaDAO	 e	 participei	 de	 todo	 o	 processo	 de	 ICO	 da	Cypherblocks.
Essa	imersão	prática	me	mostrou	que	existe	uma	lacuna	significativa	entre	o	que	a	teoria	diz
sobre	governança	descentralizada	e	como	ela	 realmente	 funciona	na	prática.	É	essa	 lacuna
que	quero	investigar.

Atualização	e	Participação	em	Eventos

Me	 mantenho	 atualizado	 participando	 dos	 principais	 eventos	 do	 ecossistema:	 Tokennation
Brasil,	 Token2049	 Dubai,	 Bitcoinfest	 Asia,	 Blockchain	 Rio,	 Ipê	 City	 e	 Devconnect.	 Esses
espaços	são	onde	as	discussões	mais	relevantes	sobre	o	futuro	da	governança	descentralizada
acontecem.

Motivação	para	o	Mestrado

Quero	 construir	 uma	 carreira	 acadêmica.	 Tenho	 uma	 vivência	 profissional	 sólida,	 já	 passei
pela	docência,	e	agora	sinto	que	preciso	da	academia	para	dar	profundidade	teórica	ao	que
aprendi	na	prática.	O	tema	da	futarquia	em	DAOs	é	extremamente	atual	e	está	sendo	debatido
pelas	maiores	mentes	do	ecossistema.	Ele	tem	tudo	a	ver	com	o	momento	que	vivemos:	mais
decisões	baseadas	em	dados,	mais	descentralização.

Na	 Cypherblocks,	 tenho	 um	 laboratório	 vivo	 para	 essa	 pesquisa.	 Quero	 transformar	 essa
experiência	 em	 conhecimento	 que	 possa	 ajudar	 outras	 organizações	 e	 contribuir	 para	 o
avanço	do	campo.

Perspectivas	Futuras

Meu	objetivo	é	desenvolver	um	framework	prático	para	governança	de	DAOs	e	seguir	para	o
doutorado.	Quero	consolidar	uma	carreira	que	una	pesquisa,	docência	e	aplicação	no	mundo
real.

No	 longo	 prazo,	 pretendo	 usar	 esse	 conhecimento	 para	 ajudar	 projetos	 que	 precisam	 da
descentralização	 para	 inovar	 sem	 esbarrar	 em	 barreiras	 regulatórias.	 Acredito	 que	 a
academia	 precisa	 dialogar	 com	 a	 prática,	 e	 minha	 trajetória	 me	 coloca	 em	 uma	 posição
privilegiada	para	construir	essa	ponte.

Voltar	 à	 ESAG	 para	 o	mestrado	 fecha	 um	 ciclo	 e	 abre	 outro.	 A	 instituição	 que	me	 formou
administrador	 será	 agora	 o	 espaço	 onde	 vou	 estudar	 academicamente	 os	 fenômenos	 de
inovação	que	vivo	todos	os	dias.


