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INTRODUCAO

Esta introducdo organiza-se a partir da contextualizagéo do tema, situando a pesquisa
na interface entre cultura empreendedora, ecossistemas de inovagdo e desenvolvimento
econémico regional, com foco em Imperatriz/MA. Na sequéncia, delimita-se o problema de
pesquisa, articulando referéncias conceituais e evidéncias empiricas que sustentam a construcao
da questdo-problema, das hip6teses orientadoras e da tese. Em consonancia, apresentam-se 0
objetivo geral e os objetivos especificos, assim como a justificativa da pesquisa, destacando sua
relevancia tedrica e pratica, sua contribuicdo para o campo e sua aderéncia a linha de pesquisa
do ESAG/UDESC, além da motivacdo académica e profissional que orienta a realizacdo deste

estudo.

Contextualizacao do tema:

O debate sobre a relagdo entre inovagao e desenvolvimento econémico consolida-se
ao longo do século XX, tendo em Joseph Schumpeter uma de suas principais referéncias ao
destacar a inovagdo como motor da dindmica capitalista; desde entdo, diferentes abordagens
tém reforcado que a competitividade regional ndo depende apenas de fatores econémicos
tradicionais, mas também de elementos sociais, institucionais e culturais que condicionam a
capacidade de gerar e sustentar processos inovadores.

E nesse contexto que se insere 0 municipio de Imperatriz, segunda maior economia do
estado do Maranhdo e polo regional com influéncia sobre areas do Para e Tocantins,
caracterizado por forte presenca dos setores de comércio e servicos. Apesar de sua posicao
estratégica e dinamismo econdmico, observa-se que o potencial de desenvolvimento local ainda
ndo se traduz plenamente em uma dindmica sistémica de inovacdo, 0 que suscita a necessidade
de compreender como os diferentes atores e elementos institucionais se articulam nesse
territorio.

A literatura sobre ecossistemas de inovac¢do, fundamentada em autores como James F.
Moore, Daniel Isenberg e Erik Stam, aponta que o desempenho inovador de uma regido resulta
da interacdo entre empresas, governo, universidades e demais instituicdes, em uma ldgica
sistémica. Nesse arranjo, a cultura empreendedora, compreendida como o conjunto de valores,
crengas e praticas que orientam a agdo dos individuos, conforme discutido por Edgar Schein e
Patricia Thornton, desempenha papel central ao influenciar comportamentos, decisdes e a

prépria formacao desses ecossistemas.
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Embora haja uma trabalhos que relacionam empreendedorismo, inovagdo e
desenvolvimento econémico, desde a perspectiva schumpeteriana até contribuicbes como
Michael Porter e Sergio Boisier, ainda sdo limitados os estudos que exploram empiricamente
essa relacdo em cidades médias fora dos grandes centros brasileiros. Nesse sentido, analisar o
caso de Imperatriz/MA permite avancar na compreensdo de como a cultura empreendedora se
articula aos ecossistemas de inovacdo e em que medida esses elementos contribuem (ou

limitam) o desenvolvimento econémico regional.

Delimitagéo do problema:

A partir da contextualizacdo apresentada, observa-se que, embora o0
empreendedorismo e a inovagdo sejam amplamente reconhecidos como vetores centrais do
desenvolvimento econémico, sua efetividade em contextos regionais depende da forma como
fatores culturais e institucionais se estruturam e interagem no territorio (Schumpeter, 1984;
1989).

Em ImperatrizZMA, municipio caracterizado como cidade média com relevante
dinamismo econdmico regional, identifica-se a presenca de iniciativas empreendedoras e de
atores institucionais relevantes; contudo, tais elementos ainda operam sob uma logica pouco
articulada, marcada por fragilidades nos mecanismos de governanca, baixa densidade de
interacdes e limitada coordenacéo entre os agentes do ecossistema.

Do ponto de vista tedrico, a literatura sobre ecossistemas de inovacao reconhece o
papel das interacGes entre atores, instituicdes e recursos na geracao de valor econémico;
entretanto, ainda sdo incipientes os estudos que exploram, de forma integrada, o papel da cultura
empreendedora como dimenséo estruturante desses ecossistemas, especialmente em territorios
emergentes (Audretsch; Belitski, 2017; Isenberg, 2011).

Diante disso, delimita-se como problema de pesquisa, compreender por meio de quais
mecanismos a cultura empreendedora influencia a configuracéo do ecossistema de inovacdo em
ImperatrizZMA e como essa relacdo condiciona seus efeitos sobre o desenvolvimento
econémico regional.

Baseado nesse contexto, coloca-se a seguinte questdo de pesquisa: de que forma a
cultura empreendedora, em interacdo com os elementos do ecossistema de inovacao,
influencia o desenvolvimento econémico em Imperatriz/MA? A tese preliminar defendida
é que, em contextos regionais emergentes, a influéncia da cultura empreendedora ocorre de

forma mediada pela qualidade das interagdes, pela governanga e pela densidade relacional do
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ecossistema; quando essas dimensdes sdo frageis, o potencial empreendedor se dissipa,

limitando sua capacidade de promover transformagdes econdmicas sustentaveis.

Objetivo geral
Analisar como a cultura empreendedora influencia a configuracdo do ecossistema de

inovagdo de Imperatriz/MA e seus efeitos sobre o desenvolvimento econdémico regional.

Objetivos especificos

- Mapear os atores, dimensdes e condicionantes do ecossistema de inovagdo de
Imperatriz/MA a partir dos referenciais tedricos de ecossistemas empreendedores;

- Caracterizar a cultura empreendedora predominante em Imperatriz/MA,
identificando seus valores, crencgas e praticas;

- Analisar as relacGes entre as dimensdes da cultura empreendedora e 0s componentes
do ecossistema de inovacgéo local,

- Verificar os efeitos do ecossistema de inovacdo sobre indicadores de
desenvolvimento econémico regional;

- Propor um framework interpretativo para o diagnostico e o fortalecimento de

ecossistemas de inovacdo em cidades médias do interior brasileiro.

Justificativa/Contribuicdo da pesquisa:

A presente pesquisa justifica-se, no campo teorico, pela necessidade de avancar na
compreensdo das relagbes entre cultura empreendedora e ecossistemas de inovacéo,
especialmente em contextos regionais ainda pouco explorados pela literatura, e embora haja
uma producdo consolidada sobre empreendedorismo e inovacdo em grandes centros urbanos
brasileiros, observa-se uma lacuna significativa de estudos empiricos voltados a cidades médias
do interior, nas quais as dinamicas econdmicas, institucionais e socioculturais apresentam
especificidades proprias.

Nesse sentido, ao integrar os constructos de cultura empreendedora e ecossistema de
inovacdo em um contexto emergente, o estudo contribui para o aprofundamento tedrico dessas
abordagens, ampliando sua aplicabilidade e oferecendo evidéncias empiricas que dialogam com
autores classicos e contemporaneos, como, Schumpeter (1982), Hayton e Cacciotti (2013) e
Fritsch e Wyrwich (2017).

Adicionalmente, a pesquisa propde uma abordagem metodoldgica robusta, de natureza

mista e carater explicativo, operacionalizada por meio de estudo de caso no municipio de
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Imperatriz/MA, com uso de modelagem de equagdes estruturais e andlise qualitativa. Tal
estratégia possibilita ndo apenas descrever o fendmeno, mas compreender 0s mecanismos que
articulam cultura, inovacao e desenvolvimento econémico, contribuindo para a construcao de
modelos analiticos mais aderentes a realidade de ecossistemas emergentes.

No campo pratico, a relevancia da pesquisa estd diretamente relacionada ao papel
estratégico de ImperatrizZMA como polo econdmico regional, exercendo influéncia sobre
diferentes microrregides do Maranhéo e estados vizinhos, como Tocantins, Para e Piaui. Ao
mapear os elementos da cultura empreendedora e analisar sua articulagdo com o ecossistema
de inovacdo, o estudo gera subsidios relevantes para a formulacdo de politicas publicas, 0
fortalecimento de instituicOes de apoio, o direcionamento de estratégias empresariais e 0
desenvolvimento de iniciativas voltadas a promocao do empreendedorismo e da inovacéo.

Por fim, ao considerar as especificidades estruturais de cidades médias do interior
brasileiro, marcadas por limitacdes de infraestrutura, menor densidade institucional e restricdes
de capital humano especializado, a pesquisa contribui para a compreensédo das condi¢des que
favorecem ou limitam o desenvolvimento econdmico em contextos periféricos, dessa forma,
amplia-se o debate sobre desenvolvimento regional ao oferecer evidéncias que podem orientar

intervencgdes mais eficazes e adaptadas a realidade desses territorios (Fritsch e Wyrwich, 2017)

Vinculag¢do com o curso/linha e grupo de pesquisa:

A proposta esta diretamente alinhada a linha Politeia ao analisar como a interacéo entre
setor pablico, empresas, universidades e instituicdes influencia o ecossistema de inovagédo e o
desenvolvimento econémico. Ao abordar a cultura empreendedora sob a ética da governanca e
da articulacao entre atores, o estudo dialoga com os conceitos de coproducdo do bem publico,
inovacdo no setor publico e fortalecimento institucional.

Além disso, a pesquisa contribui para o programa ao gerar evidéncias empiricas em
um contexto ainda pouco explorado(cidades médias) mostrando como politicas, préaticas de
governanca e niveis de articulacdo impactam os resultados econémicos. Dessa forma, a tese
reforca os debates sobre inovacdo, governanca e desenvolvimento territorial, oferecendo
contribuicdes aplicaveis a gestao publica e ao fortalecimento de ecossistemas regionais.
Justificativa pessoal:

Minha trajetoria académica e profissional foi construida na interface entre pesquisa e
pratica, com foco no desenvolvimento econdmico regional e na realidade das e desde a
formacdo em Administracdo, passando pela iniciacdo cientifica e pelo mestrado, venho

investigando o descompasso entre crescimento econdmico e desenvolvimento em territorios
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periféricos. Essa inquietacdo foi aprofundada pela atuacdo no SEBRAE, onde acompanho
empresas em processos de inovacdo, evidenciando, na préatica, os desafios relacionados a
cultura empreendedora e a articulacdo dos ecossistemas locais.

A busca pelo doutorado representa o aprofundamento dessa agenda, com o objetivo de
transformar essas questdes em conhecimento cientifico robusto e aplicavel; pretendo consolidar
minha atuacdo como docente e pesquisador, contribuindo para o avan¢o dos estudos em
inovacdo e desenvolvimento regional, especialmente em contextos pouco explorados, além de
gerar subsidios para politicas e praticas mais eficazes voltadas ao fortalecimento do

empreendedorismo.

2 FUNDAI\/IENTA(;AO TEORICA PRELIMINAR

A fundamentacéo teorica do deste estudo busca fundamentar a analise sobre a relacéo
entre cultura empreendedora, crescimento e desenvolvimento econémico, bem como o0s
ecossistemas de inovacdo. A escolha desses eixos decorre da relevancia crescente do
empreendedorismo e da inovacdo como motores de transformacdo social, econémica e
territorial, capazes de redefinir dinamicas produtivas e criar novos paradigmas de

competitividade

2.1 Perspectivas da Cultura empreendedora

O conceito de cultura empreendedora refere-se ao conjunto de valores, habitos e
praticas de uma determinada localidade ou regido em que 0 empreendedorismo se apresenta
como uma atividade recorrente e incorporada aos comportamentos cotidianos da populacéo,
tratando-se de um tema de grande relevancia académica, sendo estudado por sua capacidade de
fornecer compreensdo sobre o empreendedorismo enquanto fenbmeno organizacional e seu
impacto no desenvolvimento econdmico regional (Soares, 2025, p.30).Cabe ressaltar que, o
tema cultura empreendedora tem sido abordada por diferentes correntes teoricas e praticas no
campo da gestdo, da inovacdo e do empreendedorismo. Para diversos autores (Mcclelland,
1961; Weber, 1930;Schumpeter 1982; Castro; Sampaio; Masmo, 2009; Julien; Marchesnay;
Machado,2010; Brownson, 2013; Cacciotti, 2013; Ositi; Maccarty; Jessup, 2013; Fritsch &
Wyrwich, 2017; Colther et al., 2020; Veiga, 2021; Al-Lawati; Abdul Kohar; Suleiman, 2022),
a consolidacao de uma cultura empreendedora representa conjuntura ideal para o florescimento
de novos negocios, bem como para a criagdo deum ambiente propicio ao surgimento de

iniciativas inovadoras e ao fortalecimento do dinamismo econdmico (Soares, 2025, p.29).
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Trata-se, portanto, de um elemento fundamental tanto na perspectiva organizacional
quanto na dimensao territorial, uma vez que envolve a formacao de valores, praticas, crencas e
comportamentos que incentivam a geracao de ideias, a unido de riscos calculados e a busca por
oportunidades, entretanto, apesar da recorréncia do termo em estudos contemporaneos,
observa-se que ainda ndo h4 um consenso consolidado acerca de sua defini¢do objetiva (Hayton
& Cacciotti, 2013).

Para compreender o conceito de cultura de forma ampla, é necessario considerar que
as sociedades estdo em constante processo de transformacgdo, e que a maneira como 0S
individuos decidem viver influencia diretamente a construcdo, consolidacdo ou até a
desconstrucédo de padrdes de conduta associados a cultura. Assim, a cultura pode ser entendida
como um conjunto de formas pelas quais os individuos interpretam sua realidade, funcionando

como “teias de sentido” que ajudam a caracterizar a conjuntura social vigente (Geertz, 2008
apud Soares, 2025).

Figura 1 - Determinantes da cultura empreendedora
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Fonte: Adaptado de Ritchie e Brindley, 2005 apud Soares, 2025).

Na Figura 1, pode ser observado que quatro elementos influenciam a consolidacao da
cultura empreendedora, abrangendo fatores que vao desde politicas publicas até caracteristicas
individuais e processos educativos. No ambito macro, o surgimento do empreendedorismo
depende de condicdes institucionais e estruturais, como a formulacao de politicas de incentivo,
a criacdo de infraestrutura e mecanismos que favorecam a abertura e desenvolvimento de novos
negacios (Soares, 2025).

No plano individual, o desenvolvimento do empreendedorismo estd relacionado a
aspectos da trajetdria pessoal do sujeito, incluindo histérico familiar, oportunidades
educacionais, apoio social de familiares e amigos, bem como a propenséo natural a empreender.

Caracteristicas pessoais como autoconfianga, aversdo ao risco, idade e nivel educacional
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desempenham papel relevante nesse contexto, embora ndo sejam determinantes exclusivos,
podendo ser moldadas e potencializadas por meio de educacdo empreendedora e programas de
capacitacdo voltados ao desenvolvimento de competéncias (Hayton e Cacciotti 2013).
Conclui-se que, a criacdo e o fortalecimento de habilidades teorico-praticas,
necessarias para planejar e desenvolver novos projetos, constituem a base para o
estabelecimento de uma cultura empreendedora desenvolvimentista, podendo ser fomentadas
tanto por iniciativa individual quanto por politicas econémicas e educacionais que incentivem

0 empreendedorismo (Soares, 2025).

2.2 Crescimento X Desenvolvimento Econdmico

E possivel entender que o crescimento de uma economia estd assinalado pelo
desenvolvimento da forca de trabalho; este encontra-se intimamente interligado a questdo da
presenca da educacéo, incorporando importante papel no ajustamento de ambos no processo de
desenvolvimento e aprimoramento do bem-estar social de uma populacdo. A educacao pode
promover a pesquisa e o desenvolvimento de produtos inovadores, assim como a adocao de
técnicas de producéo transformadoras, capazes de aumentar a produtividade e, invariavelmente,
a competitividade dentro do mercado produtivo (Teixeira; Silva, 2006).

Determinadas correntes econémicas, por certos instantes, divergiram quanto a
finitude conceitual de crescimento e desenvolvimento, reforcando-se significativa confuséo
entre ambos. Porém, com o passar do tempo, incorporou-se 0 conceito da importancia do
crescimento para o desenvolvimento (Moraes, 2004; Franga, 2012). Outras concepcoes
distinguem um conceito do outro, ja que o crescimento pode variar naquilo que diz respeito ao
produto, enquanto o desenvolvimento vinculasse claramente a melhoria na qualidade de vida
das pessoas, resultando dessa forma, uma ocasido econdmica e social do crescimento da renda
(Dalpiaz; Pereira; Malassise, 2016).

O desenvolvimento e crescimento econdmico se alteram no transcorrer da historia,
instaurando-se no século XX através de uma forte preocupacao por parte dos economistas que
se lancam na questdo do crescimento econdmico propriamente dito, focados na procura pelo
poder de um modo geral, sem o0 minimo interesse em promover qualquer tipo de melhoria na
qualidade de vida dos cidadaos (Lima, 2023).

Nesse sentido, pode-se afirmar que a unificacdo de capital seja a responsavel pelo
crescimento econdémico a medida que se considere que os instrumentos de producdo e
conhecimento, conjuntamente com as inovacgdes tecnoldgicas, fortalecem o aparecimento de

mais empregos em decorréncia da adequada divisdo do trabalho, incluindo-se ai a
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especializacdo da méo de obra. Nesse caso, é entendido que a real necessidade da otimizacéo
dos recursos naturais estd associada a elevagdo da produtividade humana, que se atrela ao
crescimento salarial e, invariavelmente, ao consumo de bens e servicos (Figueiredo, 2004 apud
Lima, 2023).

Cabe ressaltar que, é possivel associar, ainda, ao crescimento econémico 0
desenvolvimento tecnoldgico, quando abordado por meio de uma visdo microecondmica,
salientando-se que esse incremento, assim como o desenvolvimento, carece da incorporacéo de
novas ideias e, sobretudo, investimentos (Figueiredo, 2004).

Referindo-se ao progresso tecnoldgico e os correspondentes que condicionam o
aumento da capacidade produtiva da economia, tem-se: a) a dimensao temporal com o primado
da dinamica de longo prazo; b) o nivel dos resultados do processo - refere-se ao aumento da
oferta de bens em termos quantitativos e qualitativos; e, ¢) as condi¢des de viabilizagdo do
processo (Santos, 2018).

No entanto, o que fica como base de estudo € que o crescimento econdmico esta mais
voltado a fatores como o aumento da producdo, do consumo e da renda e, que O
desenvolvimento econémico, por sua vez, envolve tudo isso, mas com a melhoria social, que
inclui aumento da escolaridade e da renda per capita e bem-estar social (Dalpiaz; Pereira;
Malassise, 2016, apud Lima, 2023).

O conceito de crescimento econémico torna-se mais claro com a adocdo das
perspectivas estrutural, schumpeteriana, keynesiana e novo-desenvolvimentista, uma vez que,
0 papel do empresario inovador € tdo importante quanto o papel do Estado no processo de

crescimento econdmico (Pereira, 2015, apud Lima, 2023).

2.3 Inovacéo
2.3.1 Perspectiva econdmica evolucionista

Na perspectiva econdmica evolucionista, a inovacao tem sido amplamente estudada a
partir da obra do economista Joseph Schumpeter, considerado um dos pioneiros na analise do
fendmeno na teoria econdmica, para ele, a dindmica do capitalismo ndo pode ser compreendida
a partir de modelos estaticos, tipicos da abordagem neocléssica (Silva-Melo, 2008).

Assim, Schumpeter enfatiza que a inovagdo constitui o motor das transformagdes
econdmicas, sendo responsavel pela ruptura de rotinas estabelecidas e pela reorganizacdo das
estruturas produtivas existentes. Tais mudangas sdo promovidas pelas iniciativas dos agentes
econdmicos, tanto individuos quanto empresas, e geram impactos que se expandem para a

atividade econbémica como um todo.
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O economista, identifica cinco fontes principais de inovacéo: a introducdo de novos
bens ou melhoria da qualidade de produtos existentes; o desenvolvimento de novos métodos de
producdo ou estratégias comerciais; a abertura de novos mercados; a conquista de novas fontes
de matérias-primas; e a Gltima, novos modelos organizacionais (Schumpeter, 1989).

Assim sendo, a inovacdo ndo é apenas uma alteracdo técnica, mas um fenémeno
social, resultante das acdes e condutas diferenciadas dos empresarios, cuja dindAmica promove
transformacfes continuas na economia e impulsiona o crescimento e o desenvolvimento
econdmico (Schumpeter, 1989). Pode-se afirmar, que para o economista, a inovacao € entendida
como elemento central do capitalismo, exigindo que as empresas se adaptem continuamente
para garantir sua sobrevivéncia e competitividade no mercado; e nesse contexto, acaba atua
como um mecanismo de estimulo a dindmica capitalista, promovendo o surgimento de novos
bens de consumo, métodos produtivos, logisticos, mercados e modelos organizacionais.

O empreendedor, nesse cenario, assume o papel de agente transformador, capaz de
gerar impactos significativos no ambiente econdmico por meio da criacdo de empregos,
incremento de renda e estimulo ao progresso social e econdmico (Schumpeter, 1984; Medeiros,
2021).

2.3.2 Ecossistema de Inovacao

A compreensao dos ecossistemas de inovacao exige o reconhecimento de sua natureza
complexa e dindmica, o que reforca a importancia da reflexao filosofica na construcéo tedrica
dos estudos organizacionais (Tsoukas; Chia, 2011).

O conceito de ecossistema de inovacdo apresenta mdaltiplas interpretacdes, podendo
variar em visdo, escopo e nivel de detalhamento, abrangendo desde os agentes envolvidos até
as relacdes econdmicas e ndo econdmicas que incluem aspectos tecnoldgicos, institucionais,
sociologicos e culturais (Mercan; Gokta, 2011), esses ecossistemas podem ser compreendidos
como redes de relagbes nas quais circulam informacdes e talentos, sustentadas por um sistema
de cocriacdo de valor (Etzkowitz e Leydesdorff (2000).

Nessa perspectiva, 0 ecossistema de inovacdo atua na articulacdo de individuos,
comunidades, organizagdes, recursos, normas e politicas que, por meio da interacdo entre
governos, universidades, institutos de pesquisa, empresas de diferentes portes, laboratérios e
mercados financeiros de uma regido, geram fluxos de conhecimento capazes de impulsionar o
desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo (Gomes, 2020).

Trata-se de uma espécie de engrenagem invisivel, formada pela unido imaterial dos

diversos atores de inovacdo existentes em uma regido, que promove o0 desenvolvimento
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tecnoldgico, a inovacdo e o empreendedorismo, resultando, por consequéncia, em
desenvolvimento regional (Spinosa, Krama e Hardt, 2018).

De acordo com Granstrand e Hogersson (2020), o ecossistema de inovacgao pode ser
compreendido como um conjunto de atores, artefatos (produtos, servigos tangiveis, recursos
intangiveis, tecnoldgicos e ndo tecnoldgicos) e entidades, no qual se estabelecem interagdes
complementares e substitutas, fundamentais para o desempenho inovador de um ator ou de uma
populacéo de atores.

Considerando os diversos conceitos apresentados nas literaturas, assume-se, que 0
ecossistema de inovagao pode ser caracterizado como uma rede (espontanea ou induzida) que
tem como finalidade promover conexdes entre diferentes atores, estimulando interacdes

colaborativas e coopetitivas (Gomes, 2020).

Quadro 01 - Categorias de atores e suas descricbes
Categorias Organizac0es

Atores publicos Instituicbes fornecedoras de mecanismos de programas, regulamentos,
politicas e incentivos.

Atores de conhecimento | InstituicGes educacionais e/ou de pesquisa, inclui também
pesquisadores e estudantes.

Atores de fomento Bancos, governos, investidores anjo e industrias, fornecedores de
mecanismos de financiamento.

Atores de habitat Ator de habitat de inovacéo: ambientes promotores da interacdo dos
agentes locais de inovagéo.

Ator empresarial Empresas e startups com desenvolvimento de tecnologias e conhecimento em
seus departamentos de pesquisa e desenvolvimento (P&D) e aqui ainda podem
ser incluidos empresarios, estudantes, pesquisadores, profissionais e industria,
pessoas que possuem uma ideia, descoberta ou invengdo (incremental e
disrruptiva) e querem transformar em algo Util e/ou comercializavel.

Atores institucionais Organizagdes publicas ou privadas e independentes, prestadores de
assisténcia especializada e conhecimento, aos demais agentes envolvidos com
inovacdes.

Sociedade civil Individuos que criam na sociedade demandas e necessidades, podendo ser
ambientais, afetar profundamente os negécios e impactar no desenvolvimento
da inovacdo.

Fonte: Paulino; Miri; Reis (2023).

Com base no Quadro 1, pode-se afirmar que a interagdo entre os atores do ecossistema
de inovacdo, possibilita o compartilhamento de informacdes e conhecimentos, promovendo
como consequéncia o desenvolvimento local e regional, uma vez que esse ambiente, a inovagdo
emerge a partir das interacdes entre empresas (responsaveis pela producéo e geracéo de renda),
universidades (geradoras de conhecimentos e tecnologias) e instituicdes publicas, que tém a

missao de assegurar a estabilidade nas relages e trocas (Paulino; Miri; Reis, 2023).
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Esses ambientes buscam gerar riqueza e estimular o crescimento econémico e social,
integrando universidades, empresas e a sociedade (Pedrinho et al., 2020). Isso posto, a cabe
citar a Estratégia Nacional de Inovagdo (ENI), estabelecida pelo governo federal, que busca
articular esforgcos entre universidades, empresas e 6rgdos governamentais, promovendo a
pesquisa aplicada, a criagdo de startups e o fortalecimento da competitividade regional
(BRASIL, 2018).

Além disso, programas como 0s promovidos pela Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP) e pelo SEBRAE tém desempenhado papel central no apoio para micro e pequenas
empresas, incentivando a inovacdo tecnoldgica, o empreendedorismo e 0 acesso a crédito e
capacitacdo (CARVALHO; LIMA, 2021).

Portanto, essas iniciativas demonstram a importancia da atuacdo coordenada entre
governo, setor produtivo e instituicbes de fomento para reduzir desigualdades regionais e
fortalecer a culturaempreendedora local. Pesquisas recentes indicam que politicas pablicas bem
estruturadas, alinhadas as necessidades especificas de cidades médias, contribuem para a
criagdo de ambientes favoraveis a inovacdo, aumentando a geracdo de empregos, renda e
competitividade econémica (FERREIRA; SILVA, 2022).

Essa perspectiva reforca a necessidade de abordagens analiticas mais integradas e
plurais, capazes de captar a complexidade dos fendmenos organizacionais e territoriais,

conforme propde Paes de Paula (2015).

3. METODOLOGIA
a) Defini¢des Epistemoldgicas do Estudo

A pesquisa se insere no paradigma interpretativista, com orientacdo construtivista
social (Berger; Luckmann, 1966; Guba; Lincoln, 1994), entendendo que a realidade do
ecossistema de inovacdo € construida socialmente pelos atores que o compdem; sendo
necessaria uma abordagem que considere os significados atribuidos pelos atores em seus
contextos. Nesse sentido, o rigor cientifico nas ciéncias sociais ndo se limita a replicacéo de
métodos das ciéncias naturais, mas a capacidade de problematizacdo e construcdo critica do
conhecimento (Demo, 2015).

Tal escolha epistemoldgica é coerente com o fendmeno investigado: a influéncia da
cultura empreendedora na configuracdo do ecossistema de inovagdo ndo é um dado objetivo
mensuravel de forma isolada, mas um processo relacional e simbélico que s6 pode ser
adequadamente compreendido por meio de abordagens que considerem os significados, valores
e préticas dos atores situados em seu contexto territorial (Geertz, 2008; Schein, 2010).
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Quadro 01- Pilares Epistemoldgico da pesquisa

Pilar Epistemoldgico Referéncias Centrais Funcéo na Pesquisa
Teoria dos Ecossistemas Isenberg (2011); Stam (2015); Moore Modelo analitico dos
Empreendedores (1993) dominios do ecossistema;
Cultura Empreendedora e Weber (1930); Schumpeter (1982); Base para analise dos valores,
Inovacéo Hayton; Cacciotti (2013); Fritsch; = crencas e praticas

Wyrwich (2017) empreendedoras locais;
Desenvolvimento Econdémico  Schumpeter (1984); Porter (1999); Marco referencial para analise
Regional Boisier (2001); Audretsch; Belitski dos efeitos sobre o

(2017) desenvolvimento local;

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

b) Método de Pesquisa: A pesquisa adota 0 metodo misto (quali-quantitativo), a
abordagem qualitativa predomina na captura dos significados, relacbes e mecanismos que
articulam cultura empreendedora, ecossistema de inovacao e desenvolvimento econémico; a
dimenséo quantitativa contextualiza e aprofunda a anélise por meio de indicadores objetivos do
desenvolvimento econdmico local.

A escolha pelo método qualitativo justifica-se pela complexidade do fenémeno
investigado, conforme Yin (2015) e Creswell (2014), quando o fenbmeno € contemporaneo,
multidimensional e situado em seu contexto real, e quando o pesquisador busca compreender
0S mecanismos e processos subjacentes, a abordagem qualitativa é a mais adequada.

O carater explicativo da pesquisa esta alinhado com o objetivo geral do estudo, que
visa analisar relacdes de influéncia entre constructos, superando o nivel meramente descritivo
para alcancar uma compreensdo causal e processual do fenémeno (Gil, 2019).

c) Estratégia de Pesquisa: A estratégia de pesquisa € o estudo de caso, complementado
por levantamento (survey) para coleta de dados gquantitativos; terd como unidade de analise o
ecossistema de inovacdo do municipio de Imperatriz/MA, as vantagens de combinar os
Métodos, é poque o survey oferece a amplitude: visdo geral, tendéncias, padrdes quantitativos
de uma populacdo, enquanto o estudo de caso oferece profundidade: contexto, nuances,
explicacdes qualitativas de um caso especifico.

Acredita-se que esta é uma estratégia mais adequada quando o pesquisador busca
responder questdes do tipo "como” e "por que”, quando ndo tem controle sobre os eventos
investigados e quando o fenbmeno é contemporaneo e esta inserido em seu contexto real (Yin,
2015).
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d)Hipdbteses ou pressupostos de pesquisa:

H1- A cultura empreendedora influencia positivamente o nivel de articulacdo,
governangca e integracdo do ecossistema de inovagdo em Imperatriz/MA.

H2- A qualidade do ecossistema de inovacdo influencia positivamente o
desenvolvimento econdmico regional, expresso na geracdo de emprego, renda e dinamismo
produtivo.

H3- O ecossistema de inovagdo medeia a relagdo entre cultura empreendedora e
desenvolvimento econdmico regional.

H4- A baixa articulagédo e a fragmentacéo institucional do ecossistema de inovagao
reduzem o impacto da cultura empreendedora sobre o desenvolvimento econémico regional.

e) Definicéo e forma de anélise das variaveis: A pesquisa trabalha com trés constructos
centrais: cultura empreendedora, ecossistema de inovacdo e desenvolvimento econdmico
regional. A cultura empreendedora € entendida como o conjunto de valores e praticas que
influenciam o comportamento empreendedor, sendo operacionalizada por dimensdes como
percepcdo de oportunidades, valorizacdo do empreendedor, intengdo empreendedora e
inovacdo; o ecossistema de inovacdo refere-se a articulacdo entre atores, instituices e
mecanismos de suporte, sendo analisado a partir de governanga, integracdo e cooperagéo; ja o
desenvolvimento econémico sera mensurado por indicadores como emprego, renda e
dinamismo produtivo.

A andlise quantitativa envolvera estatistica descritiva, analise fatorial e modelagem de
equacOes estruturais, permitindo testar as relagdes entre os constructos. A etapa qualitativa
utilizara analise de conteudo, buscando compreender 0s mecanismos e relacGes observadas. A
integracdo sera feita por triangulacdo dos dados.

f) Contexto da pesquisa: A pesquisa sera realizada em Imperatriz/MA, cidade média
com papel relevante na dindmica econémica regional. O municipio apresenta potencial
empreendedor, mas ainda com desafios de articulacdo institucional.

A populacdo envolve atores do ecossistema local, como empreendedores, poder
publico, universidades e entidades de apoio. A amostragem sera nao probabilistica, por
acessibilidade e intencionalidade, priorizando atores com atuacdo relevante. O nivel de analise
é territorial, considerando o ecossistema de inovagéo local.

g) Procedimentos de coleta de dados: A coleta de dados sera realizada por meio de
abordagem de método misto, estruturada em duas fases complementares. Na etapa qualitativa,
serdo conduzidas entrevistas semiestruturadas, de forma presencial ou online, com roteiro

fundamentado nas categorias analiticas da pesquisa (cultura empreendedora, ecossistema de
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inovagdo e desenvolvimento econdmico), além da analise de documentos institucionais,
relatdrios e indicadores econémicos, com o objetivo de ampliar a compreensdo do contexto
investigado.

Na etapa quantitativa, serd aplicado um survey por meio de questionario estruturado
em escala Likert, disponibilizado em plataforma digital, previamente validado por meio de pré-
teste com 10 respondente, a confiabilidade das escalas sera verificada pelo coeficiente alfa de
Cronbach, assegurando a consisténcia interna dos instrumentos (Hair et al., 2019).
Adicionalmente, serdo utilizados dados secundarios provenientes de bases oficiais, como IBGE
e RAIS, contribuindo para a robustez analitica; a integracdo dessas fontes possibilita uma leitura
mais abrangente do fenémeno, mesmo diante de algumas limitacGes inerente ao contexto local.

h) Analise e interpretacdo dos dados: Os dados quantitativos serdo analisados por meio
de estatistica descritiva, validagdo dos constructos e modelagem de equacdes estruturais, ja 0s
dados qualitativos serdo tratados por analise de conteddo, com categorizacdo das falas e
identificacdo de padrdes.

A interpretacdo sera feita de forma integrada, buscando relacionar os resultados
quantitativos com as evidéncias qualitativas, permitindo uma leitura mais aprofundada do
fendmeno estudado.

i) Possibilidades e limitacbes da pesquisa: A pesquisa pode contribuir ao gerar
evidéncias sobre ecossistemas de inovacdo em cidades médias, um campo ainda pouco
explorado. Também pode apoiar politicas publicas e acdes locais de desenvolvimento. Como
limitaces, destacam-se a amostragem nao probabilistica, a dependéncia da percepcdo dos
respondentes e a dificuldade de acesso a dados sistematizados. Ainda assim, o uso de método

misto e triangulacdo ajuda a reduzir esses impacto, mesmo com alguns dados meio incompleto.
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Etapas/ Periodos

ANO 1 (2026)

ANO 2 (2027)

ANO 3 (2028)

ANO 4 (2029)

1. Disciplinas do
doutorado

X

X

2.revisdo sistematica
da literatura

X

X

3. Consolidacéo do
referencial tedrico

4. Definicéo do
modelo tedrico e
hipéteses

5. Qualificacdo do
projeto

6. Construcdo dos
instrumentos de coleta

7. Pré-teste e validacdo
dos instrumentos

8. Coleta de dados
guantitativos (survey)

9. Coleta de dados
qualitativos
(entrevistas)

10. Tratamento e
organizacao dos dados

11. Analise
guantitativa (sem)

12. Analise qualitativa
(conteudo)

13. Integracdo dos
resultados
(triangulacédo)

14. Redacdo dos
capitulos da tese

15. Elaboracdo do
framework final

16. Revisbes e ajustes
da tese

17. Submisséo de
artigos cientificos

18. Deposito e defesa
da tese
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