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Identificação
Nome Sancley Estany da Silva Lima

Nascimento 10/08/1995 - Imperatriz/MA - Brasil

Lattes ID  8357177674537574

Nome em
citações

bibliográficas

LIMA. Sancley Estany da Silva

Endereço
Endereço

residencial
BR 101 KM 147
Canto da praia - Itapema
88220000, SC - Brasil
Telefone: 48 988359508
Celular 99 991251420

Endereço
eletrônico

E-mail para contato : eunicemarques21656@gmail.com
E-mail alternativo : sancleyestany.adm@gmail.com

Idiomas
Inglês Compreende Razoavelmente , Fala Pouco , Escreve Pouco , Lê Razoavelmente

Espanhol Compreende Razoavelmente , Fala Razoavelmente , Escreve Razoavelmente , Lê Pouco

Português Compreende Bem , Fala Bem , Escreve Razoavelmente , Lê Bem

Formação acadêmica/titulação
2020 - 2023 Mestrado em Desenvolvimento Socioespacial e regional.

Universidade Estadual do Maranhão, UEMA, Sao Luis, Brasil
Título: REGIÃO DA CHAPADA DAS MESAS: crescimento econômico e perspectivas do município de
Estreito – MA, no período de 2000 a 2022, Ano de obtenção: 2023
Orientador: Antônio José de Araújo Ferreira  
Bolsista do(a): Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior, CAPES, Brasil.
Palavras-chave: CRESCIMENTO ECONÔMICO, DESENVOLVIMENTO REGIONAL , Chapada das
Mesas, Estreito.
Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração
Palavras-chave: CRESCIMENTO ECONÔMICO, DESENVOLVIMENTO REGIONAL , Chapada das
Mesas, Estreito
Áreas do conhecimento: Desenvolvimento Socioespacial
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico

2023 Especialização em MBA EM GESTÃO PÚBLICA E INOVAÇÃO.
Universidade Estadual do Centro-Oeste, UNICENTRO, Guarapuava, Brasil

2020 - 2021 Especialização em ECONOMIA E FINANÇAS.
FACULDADE INSTITUTO BRASIL DE ENSINO - IBRA -, IBRA, Brasil

Agente Local de Inovação (Programa ALI Produtividade) no SEBRAE Santa Catarina, na região da Foz do Itajaí, desempenhando atividades voltadas ao aumento da
produtividade, eficiência e competitividade de micro e pequenas empresas, com realização de diagnósticos empresariais, mapeamento de processos, identificação de
gargalos operacionais e proposição de soluções orientadas à inovação e à melhoria contínua. Atuação como Professor Universitário na Universidade Estadual da Região
Tocantina do Maranhão - UEMASUL (campus Imperatriz/MA) entre Janeiro de 2025 e agosto de 2025. Atuação como Professor Universitário na Universidade Estadual da
Região Tocantina do Maranhão - UEMASUL (campus Açailândia) entre abril de 2025 e agosto de 2025; Atuação como Professor Universitário e de Ensino Básico, Técnico e
Tecnológico (EBTT) no Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Maranhão - IFMA (campus Buriticupu/MA) atuando nos eixos: Gestão, Negócios, Economia,
Empreendedorismo, Administração, Inovação, Vendas, Planejamento Estratégico; Comércio Exterior | Mestre em Desenvolvimento Socioespacial e Regional - PPDSR pela
Universidade Estadual do Maranhão - UEMA |ADMINISTRADOR (CRA-MA 08154) | Especialista em ECONOMIA E FINANÇAS - Faculdade IBRA; MBA EM GESTÃO PÚBLICA E
INOVAÇÃO (em andamento) pela UNICENTRO/PARANÁ;Bacharel em ADMINISTRAÇÃO pela Universidade Estadual da Região Tocantina do Maranhão - (UEMASUL) Campus
Imperatriz-MA;TÉCNICO EM LOGÍSTICA, custeado pelo Governo Federal por meio do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) executado por:
Faculdade Pitágoras - Campus Imperatriz-MA;TÉCNICO EM ADMINISTRAÇÃO pela Escola Técnica Nova Dinâmica - Campus Imperatriz-MA; | Atuou como Agente Local de
Inovação no Programa ALI Educação Empreendedora do SEBRAE Maranhão entre setembro de 2022 e dezembro de 2024; Nesse período, desenvolveu atividades voltadas ao
fortalecimento da educação empreendedora em escolas públicas e privadas, apoiando gestores, professores e estudantes no desenvolvimento de competências
empreendedoras, protagonismo juvenil e práticas pedagógicas inovadoras. | Coordenador do PROJETO DE EXTENSÂO QUARENTENA CULTURAL: uma interlocução com foco
nos egressos do Programa de Pós-Graduação em Desenvolvimento Socioespacial e Regional (PPDSR) UEMA - SÃO LUÍS/MA; MEMBRO PARTICIPANTE DO: Programa Nacional
De Cooperação Acadêmica Na Amazônia- (PROCAD-AMAZÔNIA).Pesquisador no Grupo de Estudos e Pesquisa em Economia Regional Inovação e Meio Ambiente - GEPERIMA
(UEMASUL) Atuante nas linhas de pesquisa: Administração; Economia; Desenvolvimento Socioeconômico; Desenvolvimento Regional; Administração pública; Administração
de recursos humanos e Inovação Social.Vinculado ao Centro de Ciências Sociais Aplicadas da Universidade Estadual do Maranhão - UEMA - São Luís/MAORCID:
https://orcid.org/0000-0003-3587-7884 (Texto informado pelo autor)
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Título: -
Orientador: -

2015 - 2020 Graduação em ADMINISTRAÇÃO.
Universidade Estadual da Região Tocantina do MA, UEMASUL, Imperatriz, Brasil
Título: AGLOMERAÇÃO URBANA: CRESCIMENTO ECONÔMICO NO MUNICÍPIO DE ESTREITO-MA
Orientador: EDGAR OLIVEIRA SANTOS
Bolsista do(a): Fundação de Amparo à Pesquisa ao Desenvolv. Científico e Tecnológico - MA, FAPEMA,
Brasil.

2015 - 2016 Ensino Profissional de nível técnico em Técnico em Logística.
Faculdade Pitágoras de Imperatriz (MA), PITÁGORAS, Brasil
Bolsista do(a): PROGRAMA NACIONAL DE ACESSO AO ENSINO TÉCNICO E EMPREGO MINISTÉRIO
DA EDUCA, PRONATEC, Brasil.

2013 - 2014 Ensino Profissional de nível técnico em Técnico em Administração.
Escola Técnica Nova Dinâmica, ETNV, Brasil

2010 - 2012 Ensino Médio (2o grau) .
Newton Barjonas Lobão, CAIC, Brasil, Ano de obtenção: 2012

2021 - 2021 Aperfeiçoamento em SUMMER SCHOOL ON ECONOMIC COMPLEXITY.
ZHAW School of Management and Law (SW), ZHAW, Suíça
Título: REGIÃO DA CHAPADA MESAS: análise do crescimento econômico do município de Estreito – MA.
Orientador: Antonio Jose de Araújo Ferreira

Formação complementar
2023 - 2023 Curso de curta duração em INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL APLICADA AOS NEGÓCIOS. (Carga horária: 2h).

GRUPO EXAME, EXAME, Brasil
Palavras-chave: INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL, SISTEMA GERENCIAL DA INFORMAÇÃO

2023 - 2023 Curso de curta duração em ESG_CARREIRA NA ECONOMIA VERDE. (Carga horária: 2h).
Grupo IBMEC, IBMEC, Rio De Janeiro, Brasil
Palavras-chave: ECONOMIA, Liderânça

2021 - 2021 Extensão universitária em SUMMER SCHOOL ON ECONOMIC COMPLEXITY. (Carga horária: 60h).
German Graduate School of Management and Law, GGS, Heilbronn, Alemanha
Palavras-chave: Crescimento, Estatística , ECONOMIA, Administração

2020 Extensão universitária em Integrando a Agenda 2030 para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável.
(Carga horária: 12h).
Organização das Nações Unidas para a Educação, Ciência e Cultura, UNESCO, Brasília, Brasil
Palavras-chave: Agenda 2030, Objetivos do Desenvolvimento Sustentável, Desenvolvimento Econômico

2020 Extensão universitária em ESTATÍSTICA. (Carga horária: 60h).
Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior, CAPES, Brasília, Brasil
Palavras-chave: Estatística , Matemática financeira , Cálculo

2019 - 2019 INGLÊS INTERMEDIÁRIO. . (Carga horária: 160h).
Instituto Estadual de Educação, Ciência e Tecnologia do Maranhão, IEMA, Brasil
Bolsista do(a): Instituto Estadual de Educação, Ciência e Tecnologia do Maranhão, IEMA, Brasil.
Palavras-chave: Inglês, IEMA, Maranhão.
Palavras-chave: Inglês, IEMA, Maranhão

2018 - 2018 INGLÊS BÁSICO. . (Carga horária: 160h).
Instituto Estadual de Educação, Ciência e Tecnologia do Maranhão, IEMA, Brasil
Bolsista do(a): Instituto Estadual de Educação, Ciência e Tecnologia do Maranhão, IEMA, Brasil.
Palavras-chave: Inglês, IEMA, Maranhão.
Palavras-chave: Inglês, IEMA, Maranhão

2015 - 2015 Curso de curta duração em OPERADOR DE COMPUTADOR. (Carga horária: 240h).
Serviço Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC) - MA, SENAC-MA, Brasil

2015 - 2015 Curso de curta duração em ORGANIZADOR DE EVENTOS. (Carga horária: 240h).
Serviço Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC) - MA, SENAC-MA, Brasil

2012 - 2012 Curso de curta duração em INFORMÁTICA BÁSICA. (Carga horária: 240h).
IEMA, IEMA, Sao Luis, Brasil

2012 - 2012 Curso de curta duração em GESTÃO PARA MICRO EMPRESÁRIO. (Carga horária: 240h).
IEMA, IEMA, Sao Luis, Brasil

Atuação profissional
Universidade Estadual do Maranhão - UEMA

2020 - 2023 Vínculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Pesquisador / Mestrando, Regime: Universidade Estadual do
Maranhão Parcial
Outras informações:
O profissional encontrou-se vinculado à Universidade Estadual do Maranhão (UEMA) como mestrando no
Programa de Pós-Graduação em Desenvolvimento Socioespacial e Regional (PPDSR), atuando na
condição de bolsista CAPES, por meio do Programa de Demanda Social. Principais responsabilidades e
atividades desenvolvidas:Pesquisa aplicada e produção científica: Desenvolvimento de estudos voltados à
compreensão das dinâmicas territoriais, políticas públicas e processos socioeconômicos que impactam o
desenvolvimento regional.Elaboração de artigos e trabalhos acadêmicos: Redação de artigos científicos,
capítulos de livros e relatórios técnicos, com vistas à disseminação do conhecimento em periódicos
qualificados e eventos científicos nacionais e internacionais.Participação em grupos de pesquisa:
Integração a núcleos de investigação multidisciplinares, colaborando com pesquisadores e docentes em
projetos que articulam teoria e prática.Atividades de extensão e inovação: Apoio a iniciativas que
promovem a transferência de conhecimento para a sociedade, fortalecendo a relação entre universidade e
comunidade.Capacitação contínua: Participação em disciplinas, seminários, workshops e capacitações
metodológicas, visando aprimorar competências em pesquisa, análise de dados e elaboração de políticas
públicas.Objetivos estratégicos do vínculo:Contribuir para a consolidação de políticas de desenvolvimento
regional sustentáveis.Produzir conhecimento científico que subsidie decisões governamentais e
empresariais.Fortalecer a integração entre academia, setor produtivo e sociedade civil, promovendo
inovação e inclusão social.Esse vínculo como bolsista CAPES reafirma o compromisso do profissional
com a excelência acadêmica e a geração de soluções para problemas complexos.

Serviço Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC) - MA - SENAC-MA

2021 - 2022 Vínculo: Professor Visitante , Enquadramento funcional: Professor/Instrutor Técnico, Regime: Serviço
Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC) - MA Parcial
Outras informações:
Durante sua atuação no SENAC, o profissional contribuiu para a formação profissional e qualificação de
jovens e adultos, ministrando aulas em cursos técnicos e programas de aprendizagem voltados para
áreas administrativas, vendas e logística.Principais cursos atendidos:Técnico em LogísticaPrograma de
Aprendizagem Profissional em Serviços AdministrativosServiços de VendasServiços de
LogísticaPreparando-se para o Mercado de TrabalhoDisciplinas ministradas (Unidades
Curriculares):Desenvolvimento SocioemocionalA Arte de se Comunicar e de Vender MaisLogística nas
Operações de VarejoTécnicas de Prevenção de Perdas no Varejo, Atacarejo e AtacadoLetramento
Matemático e Educação FinanceiraLaboratório Juventudes da AprendizagemOrganizar e Executar
Atividades de Apoio aos Processos da OrganizaçãoProjeto Integrador Assistente AdministrativoElaborar,
Organizar e Controlar Documentos da OrganizaçãoLeitura e Compreensão de Textos no Contexto Social
e do TrabalhoApoiar Atividades de Compra de Equipamentos, Materiais, Produtos e ServiçosRealizar
Procedimentos de Conferência no Processo LogísticoOrganizar Ações e Planos de VendaAbastecer o
Ponto de Venda com Mercadorias e ProdutosDestaques da atuação:Planejamento e execução de aulas
práticas e teóricas, alinhadas às metodologias do SENAC.Desenvolvimento de competências técnicas e
comportamentais para inserção no mercado de trabalho.Contribuição para programas de qualificação
profissional com foco em empregabilidade e inovação.Essa experiência consolidou a expertise do
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profissional na educação profissional e técnica, com forte atuação em áreas estratégicas como logística,
vendas, administração e desenvolvimento socioemocional.

Serviço Barsileiro de Apoio as Micro e Pequena Empresas do Maranhão - SEBRAE/MA

2022 - 2024 Vínculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Agente Local de Inovação | Edu. Empreendedora, Regime:
Serviço Barsileiro de Apoio as Micro e Pequena Empresas do Maranhão Parcial
Outras informações:
Atuação como Bolsista de Estímulo à Inovação Projeto ALI Educação Empreendedora
(SEBRAE/FSADU)O profissional atuou como Bolsista de Estímulo à Inovação no Projeto ALI Educação
Empreendedora, iniciativa do SEBRAE em parceria com a Fundação Sousândrade (FSADU). Essa
atuação teve como objetivo fomentar a cultura da inovação e da educação empreendedora em instituições
de ensino, por meio da aplicação de metodologias específicas.As principais responsabilidades
incluíram:Acompanhamento de 12 a 15 instituições de ensino durante os três ciclos do projeto, realizando
diagnósticos, devolutivas e mensuração de indicadores (T0 e TF).Aplicação de ferramentas de inovação,
apoiando a identificação de problemas, desenvolvimento de soluções, elaboração e avaliação de planos
de implantação.Produção de resultados técnicos, incluindo relatórios, apresentações, um estudo de caso
e um artigo científico sobre as experiências e resultados obtidos.Interação com ecossistemas de
inovação, participação em reuniões, capacitações e ambientes de promoção à educação
empreendedora.Fomento à aproximação entre instituições de ensino e atores do ecossistema,
incentivando estratégias para desenvolvimento da cultura inovadora.Atualização de informações em
plataforma de monitoramento definida pelo SEBRAE.Essa experiência reforçou a capacidade do
profissional em atuar com gestão da inovação, educação empreendedora e articulação institucional,
alinhada às diretrizes nacionais do SEBRAE para transformação educacional.

Instituto Federal do Maranhão - IFMA

2024 - 2025 Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: Professor Contratado_FIC , Carga horária: 16, Regime:
Instituto Federal do Maranhão Parcial
Outras informações:
Professor do Curso de Formação Inicial e Continuada (FIC) Auxiliar Administrativo, pelo Programa do
Governo Federal Mulheres Mil, no âmbito da Bolsa Formação/PRONATEC, ofertada no Campus
Imperatriz do Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Maranhão - IFMA.

2024 - 2025 Vínculo: Servidor público , Enquadramento funcional: Professor de Administração; Gestão e Negócios ,
Carga horária: 40, Regime: Instituto Federal do Maranhão Integral
Outras informações:
Entre abril de 2024 e abril de 2025, o docente atuou como Professor Substituto no Instituto Federal do
Maranhão (IFMA), Campus Buriticupu, ministrando disciplinas em diferentes níveis e modalidades,
totalizando 16 componentes curriculares distribuídos entre Bacharelado em Administração e cursos
técnicos integrados, incluindo EJA.No Bacharelado em Administração, o docente foi responsável por
disciplinas como Comércio Exterior, Microeconomia, Macroeconomia e por Atividades de Extensão I e II,
com cargas horárias de 60 horas cada, totalizando cerca de 480 horas. Essa atuação contribuiu para o
desenvolvimento de competências analíticas e estratégicas nos discentes, aproximando-os da realidade
do mercado e incentivando reflexões sobre cenários econômicos nacionais e internacionais.No Ensino
Técnico Integrado e EJA, ministrou disciplinas como Economia, Planejamento Estratégico, Produção,
Materiais e Logística, Empreendedorismo e Gestão de Pessoas, com cargas horárias variando entre 40 e
67 horas por disciplina, somando aproximadamente 700 horas. Essas atividades exigiram planejamento
pedagógico, elaboração de materiais didáticos e aplicação de metodologias ativas para promover a
aprendizagem significativa.Durante todo o período, o docente elaborou planos de ensino, conduziu
avaliações, orientou projetos e utilizou recursos tecnológicos para dinamizar as aulas. Sua prática
pedagógica esteve pautada na integração entre teoria e prática, visando à formação crítica e cidadã dos
estudantes.No total, a experiência representou mais de 1.100 horas de atividades docentes, consolidando
a capacidade do profissional em atuar de forma ética, responsável e inovadora, fortalecendo o
compromisso institucional com a educação pública de qualidade.

Serviço de Apoio às Micro e Pequenas Empresas de Florianópolis - SEBRAE/SC

2025 - Atual Vínculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Agente Local de Inovação _ Produtividade., Regime: Serviço
de Apoio às Micro e Pequenas Empresas de Florianópolis Parcial
Outras informações:
Agente Local de Inovação (Programa ALI Produtividade) do SEBRAE Santa Catarina, na região da Foz do
Itajaí, desempenhando atividades voltadas ao aumento da produtividade, eficiência e competitividade de
micro e pequenas empresas. Sua atuação compreende a realização de diagnósticos empresariais,
mapeamento de processos, identificação de gargalos operacionais e proposição de soluções orientadas à
inovação e à melhoria contínua.Conduz visitas técnicas, entrevistas com gestores e equipes, aplicação de
metodologias específicas do SEBRAE e acompanhamento estruturado da implementação das soluções
recomendadas. Entre suas responsabilidades, incluem-se o monitoramento de indicadores, avaliação de
resultados, elaboração de relatórios técnicos e análise comparativa de desempenho antes e após a
intervenção.Também promove capacitações, mentorias e articulação entre empresas e instituições do
ecossistema de inovação, incentivando a adoção de práticas modernas de gestão, ferramentas
tecnológicas e estratégias voltadas ao aumento de produtividade. Sua atuação contribui para o
fortalecimento da competitividade regional e para o desenvolvimento Econômico e produtivo das
empresas atendidas.

DIRECTA CONSULTORIA E TREINAMENTO EMPRESARIAL - DIRECTA

2021 - 2022 Vínculo: Consultor Empresarial , Enquadramento funcional: Agente de Orientação Empresarial, Regime:
DIRECTA CONSULTORIA E TREINAMENTO EMPRESARIAL Parcial
Outras informações:
Atuação como Agente de Orientação Empresarial (AOE) por meio de contrato com a Directa Consultoria e
Treinamento Empresarial, executando atividades vinculadas ao Programa Negócio a Negócio (NAN) do
SEBRAE. Sua função consistiu em:Prospecção ativa de micro e pequenas empresas (MPEs) e
microempreendedores individuais (MEIs) para diagnóstico empresarial.Aplicação de questionários para
identificação de demandas e desafios dos negócios atendidos.Elaboração e entrega de planos de ação
(Caderno de Ferramentas) com recomendações estratégicas de curto e médio prazo.Registro dos
atendimentos no sistema SAS do SEBRAE, garantindo controle e acompanhamento das
metas.Participação em reuniões de alinhamento com a contratante e SEBRAE para atualização
metodológica.A atuação seguiu a metodologia do programa, com meta de até 60 empresas atendidas por
mês, cada uma recebendo duas visitas consultivas. O trabalho envolveu orientação empresarial,
planejamento estratégico e encaminhamento para capacitações do SEBRAE, visando à melhoria da
gestão e aumento da competitividade dos negócios. | O período de atuação se deu entre janeiro de 2021
e janeiro de 2022.

2025 - Atual Vínculo: Consultor Empresarial , Enquadramento funcional: Consultor e Instrutor Empresarial, Regime:
DIRECTA CONSULTORIA E TREINAMENTO EMPRESARIAL Parcial
Outras informações:
Atuação como Consultor e Instrutor Empresarial Directa Consultoria e Treinamento EmpresarialEm 2025,
o profissional firmou contrato como prestador de serviços autônomo com a empresa Directa Consultoria e
Treinamento Empresarial, para execução de atividades de consultoria e instrutoria empresarial e técnica
específica, conforme demandas apresentadas pela contratante.As principais responsabilidades
incluíram:Prestação de serviços de consultoria e/ou instrutoria, com autonomia e sem vínculo
empregatício.Planejamento e execução das atividades contratadas, garantindo qualidade e cumprimento
dos prazos.Elaboração e envio de relatórios técnicos e estatísticos, evidenciando resultados e
entregas.Participação em alinhamentos com a contratante, quando necessário, para definição de
demandas.Observância às normas de sigilo e confidencialidade sobre dados, estratégias e informações
da contratante.O contrato estabeleceu vigência de um ano a partir de 25 de abril de 2025, podendo ser
prorrogado mediante termo aditivo. A remuneração foi definida por demanda, mediante emissão de
Recibo de Pagamento Autônomo (RPA), com recolhimento de tributos conforme legislação vigente.

CETA- CENTRO DE ESTUDOS TÉCNICOS ALVORADA – LTDA - CETA - ALVORADA

2022 - 2023 Vínculo: Professor/Instrutor Técnico , Enquadramento funcional: Professor/Instrutor Técnico, Regime:
CETA- CENTRO DE ESTUDOS TÉCNICOS ALVORADA – LTDA Parcial
Outras informações:
Durante sua atuação no Centro de Estudos Técnicos Alvorada, o profissional desempenhou papel
estratégico na formação técnica e profissional, ministrando disciplinas essenciais e conduzindo atividades
de orientação técnica voltadas para múltiplas áreas do conhecimento.Principais atribuições:Ministração de
disciplinas em cursos técnicos, incluindo:EmpreendedorismoPrincípios de AdministraçãoGestão e
EmpreendedorismoLogística EmpresarialRelação de Cooperação e Ética no TrabalhoMatemática
Comercial e FinanceiraEconomia e Administração FarmacêuticaAdministração Aplicada à Segurança do
TrabalhoOrientação técnica para alunos dos cursos:Técnico em AdministraçãoTécnico em
InformáticaTécnico em EdificaçõesTécnico em EletromecânicaTécnico em Segurança do TrabalhoTécnico
em FarmáciaTécnico em EletrônicaDestaques da atuação:Planejamento e execução de aulas com
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metodologias práticas e contextualizadas.Desenvolvimento de competências aplicadas ao mercado de
trabalho, alinhadas às exigências técnicas e comportamentais.Apoio à formação integral dos estudantes,
promovendo ética, inovação e empreendedorismo.Essa experiência consolidou a expertise do profissional
na educação técnica e profissional, com foco em resultados, empregabilidade e integração entre teoria e
prática.

Universidade Estadual da Região Tocantina do MA - UEMASUL

2016 - 2017 Vínculo: Voluntário, Projeto de Extensã , Enquadramento funcional: Voluntário , Carga horária: 20,
Regime: Universidade Estadual da Região Tocantina do MA Parcial
Outras informações:
O Acadêmico voluntário participou de um programa de Extensão que tinha como objetivo a capacitação
de alunos voluntários por meio da utilização das ferramentas de Word e Excel. Posteriormente esses
atuaram como facilitadores em um curso gratuito para acadêmicos dessa universidade, repassando os
conhecimentos obtidos durante a capacitação.

2018 - 2020 Vínculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Pesquisador , Carga horária: 20, Regime: Universidade
Estadual da Região Tocantina do MA Parcial
Outras informações:
O Bolsista deve executar pesquisas para análise do Desenvolvimento Regional da Cidade de Estreito
localizado na Sub-Região das Chapadas.

2025 - 2025 Vínculo: Servidor público , Enquadramento funcional: Professor de Administração; Gestão e Negócios ,
Carga horária: 20, Regime: Universidade Estadual da Região Tocantina do MA Parcial
Outras informações:
Professor universitário entre o mês de abril de 2025 à agosto de 2025 atuando na Universidade Estadual
da Região Tocantina do Maranhão UEMASUL (Campus Açailândia) Departamento CCHSTL. No período
letivo de 2025.1, o docente ministrou disciplinas no nível de Graduação, vinculadas ao curso de
Administração, totalizando 180 horas de carga horária. As disciplinas foram:Gestão da Inovação 60
horas;Metodologia Científica 60 horas;Teoria da Administração II 60 horas;Essa atuação reforçou sua
experiência no ensino superior, abordando conteúdos essenciais para a formação acadêmica, como
práticas inovadoras, fundamentos metodológicos para pesquisa científica e teorias administrativas
aplicadas à gestão organizacional.

2025 - 2025 Vínculo: Servidor público , Enquadramento funcional: Professor de Administração; Gestão e Negócios ,
Carga horária: 20, Regime: Universidade Estadual da Região Tocantina do MA Parcial
Outras informações:
Entre os períodos letivos de Janeiro de 2025 à agosto de 2025, o docente exerceu atividades de ensino
na Universidade Estadual da Região Tocantina do Maranhão (UEMASUL) campus Imperatriz/MA,
Departamento CCHSL; ministrando disciplinas no nível de Graduação, vinculadas ao curso de
Administração. Sua atuação contemplou componentes curriculares estratégicos para a formação
acadêmica e profissional dos discentes, conforme descrito abaixo:2024.2Empreendedorismo 60
horasGestão de Pessoas II 60 horas2025.1Administração de Recursos Materiais e Patrimoniais 60
horasEstrutura e Processos Organizacionais 60 horasTeoria da Administração II 60 horasNo total, foram
300 horas de carga horária, distribuídas em disciplinas que abordaram temas fundamentais para a gestão
organizacional, desenvolvimento de competências empreendedoras e compreensão das estruturas
administrativas. Essa experiência reforçou a capacidade do docente em atuar no ensino superior,
aplicando metodologias que integram teoria e prática, com foco na formação crítica e na preparação para
os desafios do mercado.

Projetos

Projetos de
pesquisa

2018 - 2019 DESENVOLVIMENTO REGIONAL: IMINÊNCIA DE UM POLO DE CRESCIMENTO ECONÔMICO NO
MUNICÍPIO DE ESTREITO - MA

Descrição: O trabalho tem o intuito de analisar os potenciais influenciadores do crescimento e
desenvolvimento Social e Econômico da Cidade de Estreito, localizado no sul do Estado do Maranhão na
Sub-Região das Chapadas.
Situação: Concluído Natureza: Projetos de pesquisa
Alunos envolvidos: Graduação (3); Doutorado (1);
Integrantes: Sancley Estany da Silva Lima (Responsável); ; EDGAR OLIVEIRA SANTOS
Financiador(es): Universidade Estadual da Região Tocantina do MA-UEMASUL

Projeto de
extensão

2024 - 2025 EMPREENDENDO NAS REDES: Capacitação em Marketing Digital e Planejamento Estratégico, com
Tutorial de Vendas Online

Descrição: O projeto Empreendendo nas Redes: Capacitação em Marketing Digital e Planejamento
Estratégico, com Tutorial de Vendas Online; teve como objetivo capacitar empreendedores do município
de Buriticupu/MA. O cenário empresarial contemporâneo vem passando por profundas transformações
impulsionadas pela revolução digital, redefinindo as estratégias de marketing e vendas, o comércio
eletrônico (e-commerce) emerge como um dos principais vetores dessa mudança, tendo experimentado
crescimento exponencial nos últimos anos.A relevância deste tema para o projeto está na crescente
importância do meio digital para os negócios, especialmente em um cenário cada vez mais competitivo e
digitalizado, onde as redes sociais se tornaram ferramentas essenciais para aumentar a visibilidade de
empreendimentos e gerar novas oportunidades. O público-alvo do projeto abrange as empreendedoras do
Núcleo de Mulheres Empreendedoras de Buriticupu (NMEB), estudantes do IFMA e outros interessados
da comunidade local, o que amplia o alcance e a viabilidade da iniciativa. Uma pesquisa diagnóstica
revelou dificuldades comuns entre as empreendedoras, como o manuseio das redes sociais, a criação de
conteúdo e o planejamento estratégico. Por meio de um treinamento prático e acessível, o projeto busca
oferecer capacitações que possibilitem o aprimoramento dessas competências. Com recursos e
equipamentos do IFMA Campus Buriticupu e a participação de palestrantes especializados, o projeto visa
não apenas capacitar os participantes, mas também promover uma conexão prática e enriquecedora
entre a comunidade e os acadêmicos do curso de Administração.Segundo dados da Associação Brasileira
de Comércio Eletrônico, o Brasil movimentou impressionantes R$ 186 bilhões em vendas online apenas
em 2023, consolidando-se como um dos mercados mais promissores em escala global. Esse fenômeno
demanda dos empreendedores modernos não apenas o domínio técnico de plataformas de vendas, mas
também uma compreensão abrangente de logística, experiência do cliente e estratégias de retenção
(Laudon Traver, 2022). No âmbito do marketing digital, observa-se a consolidação de pilares estratégicos
essenciais para o sucesso nos ambientes virtuais, a otimização para mecanismos de busca e a produção
de conteúdo relevante destacam-se como fundamentais para atrair tráfego orgânico e qualificado e
paralelamente, as mídias sociais assumem papel central, oferecendo ferramentas avançadas de
segmentação que potencializam a conversão em vendas (Kaimal, 2023). O planejamento estratégico no
ambiente digital exige ainda o domínio de métricas precisas para avaliação de desempenho e os
indicadores como CAC (Custo de Aquisição por Cliente), LTV (Valor do Tempo de Vida do Cliente) e ROI
(Retorno sobre Investimento) tornam-se cruciais para a tomada de decisões embasadas (Porter, 2020).Já
no contexto do empreendedorismo digital, observa-se a necessidade de um perfil profissional marcado
pela adaptabilidade, criatividade e domínio técnico (Dornelas, 2023), onde modelos inovadores como
dropshipping e atuação em marketplaces surgem como alternativas de baixo custo para empreendedores
iniciantes, enquanto estratégias de vendas por afiliados e monetização de conteúdo abrem novas frentes
de oportunidades.. O horizonte do marketing digital aponta para tendências ainda mais disruptivas, com a
ascensão da IA generativa o comércio social através de plataformas com inovações redefinindo
radicalmente as formas de interação com o consumidor, exigindo dos profissionais atualização constante
e capacidade de adaptação. Portanto, diante desse cenário dinâmico e competitivo, este projeto parte do
pressuposto de que o sucesso no ambiente digital requer uma combinação equilibrada entre capacitação
técnica, visão estratégica e aplicação prática., ao integrar esses elementos, busca-se formar profissionais
aptos não apena
Situação: Concluído Natureza: Projeto de extensão
Alunos envolvidos: Graduação (14);
Integrantes: Sancley Estany da Silva Lima (Responsável); ; Joao Santana da Silva

2024 - 2025 Promovendo Práticas Econômicas para Famílias Cadastrada no Cadùnico.

Descrição: O projeto Promovendo Práticas Econômicas para Famílias Cadastradas no CadÚnico surge
como uma resposta transformadora à vulnerabilidade socioeconômica, combinando educação financeira e
capacitação produtiva. Seu objetivo central é empoderar famílias de baixa renda, oferecendo ferramentas
para que administrem melhor seus recursos, reduzam dívidas e gerem renda de forma autônoma. Por
meio de oficinas práticas, abordamos desde o planejamento orçamentário até técnicas de
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empreendedorismo, sempre adaptadas à realidade local.Priorizamos mulheres chefes de família, jovens e
agricultores, grupos que enfrentam maiores desafios econômicos, o projeto não se limita à teoria, conecta
diversos participantes, potencializando oportunidades reais de crescimento, além disso. O projeto
Promovendo Práticas Econômicas para Famílias Cadastradas no Cad-Único surge como uma resposta
transformadora à vulnerabilidade socioeconômica, combinando educação financeira e capacitação
produtiva. Seu objetivo central é empoderar famílias de baixa renda, oferecendo ferramentas para que
administrem melhor seus recursos, reduzam dívidas e gerem renda de forma autônoma. Por meio de
oficinas práticas, abordamos desde o planejamento orçamentário até técnicas de empreendedorismo,
sempre adaptadas à realidade local.Priorizamos mulheres chefes de família, jovens e agricultores, grupos
que enfrentam maiores desafios econômicos, o projeto não se limita à teoria, conecta diversos
participantes, potencializando oportunidades reais de crescimento, além disso. Com metodologia
participativa, diagnosticamos necessidades específicas de cada comunidade e monitoramos resultados,
como aumento de renda e diminuição do endividamento. O diferencial está no enfoque holístico, não
oferecemos apenas assistência, mas caminhos para emancipação econômica. A curto prazo, esperamos
famílias mais organizadas financeiramente; a longo prazo, comunidades inteiras transformadas, com
menos dependência de auxílios e mais protagonismo. Este projeto é um investimento social que gera
retorno coletivo, reduzindo desigualdades e dinamizando economias locais, em síntese, é uma semente
para colher dignidade e autonomia, porque toda família merece não apenas sobreviver, mas prosperar.
Situação: Concluído Natureza: Projeto de extensão
Alunos envolvidos: Graduação (15);
Integrantes: Sancley Estany da Silva Lima (Responsável); ; SANCLEY ESTANY DA SILVA LIMA; Joao
Santana da Silva
Número de orientações: 1;

2016 - 2017 Informática de aperfeiçoamento Acadêmico Cientifico em Imperatriz – MA

Descrição: O projeto teve o objetivo capacitação de 8 alunos voluntários e 1 bolsista, utilizando as
ferramentas de Word e Excel, tendo esse uma duração média de 4 meses, depois de capacitados esses
acadêmicos fizeram a disseminação do conteúdo aprendido, executando por meio de um curso gratuito
utilizando as mesmas ferramentas para os acadêmicos da Universidade, tendo esses que fazerem uma
incrição para ingresso no curso, e uma avaliação no final para obtenção do certificado. O projeto iniciou
em 2016.2 e finalizou em 2017.1.
Situação: Concluído Natureza: Projeto de extensão
Alunos envolvidos: Graduação (9); Mestrado acadêmico (1);
Integrantes: Sancley Estany da Silva Lima; IRACEMA ROCHA DA SILVA (Responsável)

Áreas de atuação
1. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Economia / Subárea: Crescimento, Flutuações e

Planejamento Econômico / Especialidade: Crescimento e Desenvolvimento Econômico

2. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Economia / Subárea: Economia Regional e Urbana

3. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração

4. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Administração de Empresas /
Especialidade: Administração Financeira

5. Grande área: Ciências Humanas / Área: Geografia / Subárea: Geografia Regional / Especialidade: Teoria
do Desenvolvimento Regional

6. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Logística

Producão

Produção bibliográfica

Artigos completos publicados em periódicos

1. MELO, M. S.; LIMA. Sancley Estany da Silva; MACEDO, M. A.; SILVA, T. S.. ENERGIA RENOVÁVEL E
SUSTENTABILIDADE: a utilização da energia solar e os seus impactos na gestão das organizações.
Mundo Econômico. v.7, p.02 - 15, 2021.
Palavras-chave: Eficiência Energética , Empresas, Energia Solar
Áreas do conhecimento: Administração,Economia
Setores de atividade: Eletricidade, gás e outras utilidades, Educação
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page:
[https://web.archive.org/web/20210725014036id_/http://imesc.ma.gov.br/src/upload/publicacoes/REVISTA_MUNDO_ECONOMICO_2020_v7_N2_4.pdf]
RESUMO Diante das preocupações com o meio ambiente e os recursos finitos do nosso planeta, a ideia
de desenvolvimento sustentável tem sido um tema de grande relevância levando as organizações a
buscarem meios de crescimento sustentáveis. O uso da geração de energia solar, por exemplo, tem se
mostrado uma estratégia de investimento sustentável de grandes retornos econômicos, sociais e
ambientais para as empresas e sociedade que dela utilizam. Para as empresas, este fator torna-se um
diferencial competitivo que contribui com a redução de custos de forma significativa. O objetivo geral do
presente trabalho é analisar os impactos causados na gestão das organizações pelo o uso da energia
solar. Quanto aos objetivos específicos busca-se identificar os benefícios do uso da energia solar,
perceber o impacto na gestão das empresas que a utilizam e analisar a responsabilidade social e
ambiental gerada pelo uso da energia solar. A metodologia utilizada foi a de caráter descritivo, por meio
da pesquisa bibliográfica em livros, jornais e artigos científicos. Considera-se que, por meio deste estudo,
foi possível notar que o uso de fontes sustentáveis, especialmente a de geração de energia solar, mostra-
se como um diferencial competitivo que acarreta em grandes benefícios paras organizações que adotam
este tipo de tecnologia.

2. Silva. Hugo Barros; CARNIELLO, M. F.; LIMA. Sancley Estany da Silva; MELO, M. S..
FORTALECIMENTO DA AGRICULTURA FAMILIAR DE BURITICUPU-MA ATRAVÉS DO PROGRAMA
NACIONAL DE ALIMENTAÇÃO ESCOLAR (PNAE). HUMANIDADES & INOVAÇÃO. v.8, p.31 - 40, 2021.
Palavras-chave: Agricultura familiar , PNAE, Buriticupu-MA
Áreas do conhecimento: Economia
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page:
[http://https://revista.unitins.br/index.php/humanidadeseinovacao/article/view/3703]
Historicamente, trabalhadores camponeses brasileiros foram colocados à margem das agendas
governamentais e como consequência passaram a enfrentar grandes dificuldades para a manutenção de
suas propriedades rurais, ocasionando um ciclo de êxodo rural, agravamento das desigualdades
socioeconômicas e insegurança alimentar. A partir dos anos 1990 o Brasil começou a reconhecer a
importância da agricultura familiar, tanto no cunho social como no econômico. Nesse período foram
criados programas que ainda auxiliam camponeses em suas produções, como o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) e outros que apoiam a comercialização desses
produtos, como o Programa Nacional de Alimentação Escolar (PNAE), que deve garantir a compra de
30% de produtos da merenda escolar oriundos da agricultura familiar. O presente artigo tem por objetivo
avaliar de acordo com dados governamentais, a importância do PNAE para o município de Buriticupu-MA,
onde cerca de 43% da população se encontra no campo, uma grande parcela concentrada em 17 projetos
de reforma agrária (assentamentos). Verificou-se a importância do PNAE para os agricultores locais,
atendendo diretamente mais de 1500 pessoas. Destaca-se ainda o apoio do poder público local na
orientação de agricultores para que participem dos processos de aquisição dos produtos realizados pela
Secretaria Municipal de Educação.

3. LIMA. Sancley Estany da Silva; SANTOS, E. O.; Silva. Hugo Barros; MELO, M. S.. MUNICÍPIO DE
PORTO FRANCO NO ESTADO DO MARANHÃO: CRESCIMENTO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL.
HUMANIDADES & INOVAÇÃO. v.8, p.380 - 388, 2021.
Palavras-chave: Crescimento, Desenvolvimento, Aglomeração, Porto Franco-MA
Áreas do conhecimento: Economia
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Meio digital
This paper studies the economic growth of a southern maranhense municipality that experienced
significant investments in the first decades of the twentyfirst century, in order to observe whether there are
signs of development, thus uses as research object the municipality of Porto Franco/MA. The method used
for the study was the dialectical historical materialism, giving grounds to the production system until then
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existing in the region. Allied to the method mentioned above are comparative analyses around the
secondary data collected from this municipality and region, to raise the evidence of regional development.
The theoretical base involves conceptual discussions of José Eli da Veiga and scholars of the classical
doctrine of regional development. The expected results show an initial economic growth and some signs of
development

Capítulos de livros publicados

1. SANTOS, E. O.; LIMA. Sancley Estany da Silva; Santos. S.O. EDUCAÇÃO SUPERIOR E
DESENVOLVIMENTO REGIONAL: O SETOR PRIVADO DO SUL MARANHENSE In: Educação enquanto
fenômeno social: Democracia e emancipação humana, ed.1. Ponta Grossa - PR: Editora-Atena, 2021, v.1,
p. 180 - 190.
Palavras-chave: Expansão, Ensino Superior, Desenvolvimento
Áreas do conhecimento: Educação
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital, ISBN: 9786559836529, Home
page: https://www.atenaeditora.com.br/post-artigo/58374
O presente trabalho analisa a expansão do ensino superior a partir do final do século XX e primeira
década do século XXI, para tanto utiliza-se da realidade desse ensino no sul do estado do Maranhão e da
sua influência no desenvolvimento regional. O método materialismo histórico utilizado neste estudo
viabiliza o entendimento dos desdobramentos dessa expansão. As discussões teóricas amparam-se sob a
ótica de Gaudêncio Frigotto, subsidiando o confronto das ideias de expandir o ensino no nível superior em
detrimento da melhoria dos níveis fundamental e médio, enquanto o estudo do desenvolvimento segue na
orientação analítica de José Eli da Veiga

Trabalhos publicados em anais de eventos (completo)

1. Silva. Hugo Barros; CARNIELLO, M. F.; LIMA. Sancley Estany da Silva; MELO, M. S..
FORTALECIMENTO DA AGRICULTURA FAMILIAR DE BURITICUPU-MA ATRAVÉS DO PROGRAMA
NACIONAL DE ALIMENTAÇÃO ESCOLAR (PNAE) In: 58º Congresso da SOBER, 2020, Foz do Iguaçu -
PR.  Anais do 58º Congresso da Sociedade Brasileira de Economia, Administração e Sociologia
Rural (SOBER), 26 a 28 de outubro de 2020, Foz do Iguaçu-PR: Cooperativismo, inovação e
sustentabilidade para o desenvolvimento rural. FOZ DO IGUAÇU - PR: Even3, 2020,
Palavras-chave: Agricultura familiar , PNAE, Buriticupu-MA
Áreas do conhecimento: DESENVOLVIMENTO REGIONAL,ECONOMIA RURAL
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page:
[http://www.even3.com.br/Anais/sober2020/251196-FORTALECIMENTO-DA-AGRICULTURA-FAMILIAR-
DE-BURITICUPU-MA-ATRAVES-DO-PROGRAMA-NACIONAL-DE-ALIMENTACAO-ESCOLAR-(PNAE)]

2. LIMA. Sancley Estany da Silva; SANTOS, E. O.; Silva. Hugo Barros; MELO, M. S.. MUNICÍPIO DE
PORTO FRANCO NO ESTADO DO MARANHÃO: CRESCIMENTO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL
In: 58º Congresso da SOBER, 2020, FOZ DO IGUAÇU - PR.  Anais do 58º Congresso da Sociedade
Brasileira de Economia, Administração e Sociologia Rural (SOBER), 26 a 28 de outubro de 2020,
Foz do Iguaçu-PR: Cooperativismo, inovação e sustentabilidade para o desenvolvimento rural.
FOZ DO IGUAÇU - PR: Even3, 2020,
Palavras-chave: Crescimento, Aglomeração, Desenvolvimento, Porto Franco-MA
Áreas do conhecimento: DESENVOLVIMENTO REGIONAL,Economia Regional e Urbana
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page:
[http://www.even3.com.br/Anais/sober2020/253156-MUNICIPIO-DE-PORTO-FRANCO-NO-ESTADO-DO-
MARANHAO---CRESCIMENTO-E-DESENVOLVIMENTO-REGIONAL]

3. Chaveiro. Luciano Pineli; LIMA. Sancley Estany da Silva; CARNIELLO, M. F.; Silva. Hugo Barros. OS
ATIVOS TERRITORIAIS DA REGIÃO SUDESTE DO ESTADO DO TOCANTINS E O POTENCIAL DE
DESENVOLVIMENTO DO TURISMO SUSTENTÁVEL In: 58º Congresso da SOBER, 2020, FOZ DO
IGUAÇU - PR.  Anais do 58º Congresso da Sociedade Brasileira de Economia, Administração e
Sociologia Rural (SOBER), 26 a 28 de outubro de 2020, Foz do Iguaçu-PR: Cooperativismo,
inovação e sustentabilidade para o desenvolvimento rural. FOZ DO IGUAÇU - PR: Even3, 2020,
Palavras-chave: DESENVOLVIMENTO REGIONAL , TURISMO, SUSTENTABILIDADE, ATIVOS
TERRITORIAIS
Áreas do conhecimento: DESENVOLVIMENTO REGIONAL,Economia dos Recursos Naturais
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page:
[http://www.even3.com.br/Anais/sober2020/253832-OS-ATIVOS-TERRITORIAIS-DA-REGIAO-SUDESTE-
DO-ESTADO-DO-TOCANTINS-E-O-POTENCIAL-DE-DESENVOLVIMENTO-DO-TURISMO-SUSTE]

4. LIMA. Sancley Estany da Silva; SANTOS, E. O.; CHAVES JUNIOR, L. R.; ARAUJO, R. O..
AGLOMERAÇÃO URBANA: CRESCIMENTO ECONÔMICO NO MUNICÍPIO DE ESTREITO - MA In: IX
Seminário Internacional sobre Desenvolvimento Regional, 2019, SANTA CRUZ DO SUL-RS.  Anais do IX
Seminário Internacional sobre Desenvolvimento Regional. SANTA CRUZ DO SUL: UNISC, 2019, v.IX,
p.1 - 18
Palavras-chave: Crescimento. Aglomeração. Desenvolvimento.Estreito
Áreas do conhecimento: DESENVOLVIMENTO REGIONAL,Crescimento e Desenvolvimento
Econômico,Aglomeração
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page:
[http://online.unisc.br/acadnet/anais/index.php/sidr/article/view/19164/1192612437]

5. LIMA. Sancley Estany da Silva; SANTOS, E. O.; ARAUJO, R. O.; MARINHO, D. L. C.. CRESCIMENTO
ECONÔMICO DO MUNICÍPIO DE ESTREITO-MA: UMA PERSPECTIVAS DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL In: XXIII CONGRESSO BRASILEIRO DE ECONOMIA, 2019, FLORIANÓPOLIS-SC.  ANAIS
DO CONGRESSO BRASILEIRO DE ECONOMIA 2019. 2019, v.XXIII, p.1 - 21
Palavras-chave: CRESCIMENTO ECONÔMICO, Desenvolvimento, Estreito
Áreas do conhecimento: Economia Regional e Urbana,DESENVOLVIMENTO REGIONAL
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: [http://corecon-
sc.org.br/anais-cbe2019/arquivos/anais-cbe2019-4833.pdf]
O crescimento econômico em alguns municípios tem provocado um rápido processo de aglomeração
urbana, exigindo assim um elenco de estudos com intuito determinar possibilidades de desenvolvimento
socioeconômico, neste trabalho o objeto de análise é o município de Estreito-MA, que se transformou em
um grande empreendimento produtor de energia elétrica para o Brasil na primeira década deste século
XXI. Nessa perspectiva, através deste artigo, investiga-se sobre ocorrência de desenvolvimento
econômico oriundo desse empreendimento nesse município no período de 2006 a 2018. O método de
abordagem é o materialismo histórico para fundamentar os estudos da edificação do sistema de produção
na região onde se insere esse município e seus reflexo sobre o desenvolvimento. Aliado ao método citado
encontram-se análises comparativas em torno dos dados secundários coletados nesse município e
região, para levantar os indícios de desenvolvimento regional. A base teórica envolve discussões
conceituais de José Eli da Veiga e estudiosos da doutrina clássica do desenvolvimento regional. Os
resultados esperados evidenciam um crescimento econômico inicial e alguns indícios de
desenvolvimento.

6. LIMA. Sancley Estany da Silva; CUNHA, T. C. A.; SANTOS, E. O.; MELO, M. S.; LUCENA NETO, A. P..
GESTÃO ESTRATÉGICA: ANÁLISE DOS MÉTODOS UTILIZADOS POR LÍDERES DE UMA
CONCESSIONÁRIA DE IMPERATRIZ-MA PARA SUPERAR A CRISE In: CONGRESSO BRASILEIRO DE
ADMINISTRAÇÃO - CONAD 2019, 2019, GOIÂNIA.  ARTIGOS 2019. GOIÂNIA: CONAD, 2019, p.370 -
379
Palavras-chave: Estratégias, Liderânça, Crise
Áreas do conhecimento: Administração,DESENVOLVIMENTO REGIONAL,Economia
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page:
[http://https://conad.adm.br/2019/wp-content/uploads/2019/09/27-370-379-gestaxxo-estratexxgica-
anaxxlise-dos-mexxtodos-utilizados-por-lixxderes-de-uma-concessionaxxria-de-imperatriz-ma-para-
superar-a-crise.pdf]

7. LIMA. Sancley Estany da Silva; SANTOS, E. O.; LUCENA NETO, A. P.; ARAUJO, R. O.. INOVAÇÃO
SOCIAL E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL: ANÁLISE DE SUSTENTABILIDADE DE NOVAS
ALTERNATIVAS PARA DISTRIBUIÇÃO DE TERRAS NO SUL MARANHENSE In: Seminário Internacional
sobre Desenvolvimento Regional, 2019, SANTA CRUZ DO SUL - RS.  IX Seminário Internacional sobre
Desenvolvimento Regional. SANTA CRUZ DO SUL - RS: UNISC, 2019, v.IX, p.1 - 18
Palavras-chave: INOVAÇÃO SOCIAL, DISTRIBUIÇÃO DE TERRAS , CONFLITOS DE TERRAS ,
IMPERATRIZ-MA
Áreas do conhecimento: DESENVOLVIMENTO REGIONAL
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page:
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[http://online.unisc.br/acadnet/anais/index.php/sidr/article/view/19161/1192612745]
Este artigo propõe uma melhor compreensão sobre os conflitos de terras no sul maranhense na
perspectiva de analisar alternativas no âmbito da inovação social. O objeto de pesquisa é a distribuição de
terras e o espaço de análise é o sul do estado do Maranhão, para tanto utiliza-se o materialismo histórico
como método de abordagem, que analisa processos produtivos, indutores das decisões de ocupação
espacial, originados pela dinâmica do sistema capitalista de produção, os fundamentos teóricos priorizam
os estudos do desenvolvimento regional evidenciando autores e trabalhos vinculados às questões da
posse da terra. Os resultados são construções analíticas visando esclarecimentos sobre as formas de
produção e apropriação do espaço econômico das populações que habitam o sul maranhense.

8. LIMA. Sancley Estany da Silva; SANTOS, E. O.; QUEIROZ, A. S. S.; ARAUJO, R. O.; MELO, M. S..
POLITICAS PÚBLICAS NO ÂMBITO EMPRESARIAL DO MUNICÍPIO DE GOVERNADOR EDISON
LOBÃO- MA: O MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL COMO ALTERNATIVA DE FORMALIZAÇÃO In:
CONGRESSO NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO - CONAD 2019, 2019, GOIANIA - GO.  ARTIGOS 2019.
GOIANIA-GO: CONAD, 2019, p.529 - 543
Palavras-chave: Políticas Públicas, Formalização, Microempreendedor
Áreas do conhecimento: Administração,DESENVOLVIMENTO REGIONAL,Economia
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page:
[http://https://conad.adm.br/2019/wp-content/uploads/2019/09/39-529-543-politicas-puxxblicas-no-
axxmbito-empresarial-do-municixxpio-de-governador-edison-lobaxxo-ma-o-microempreendedor-individual-
como-alternativa-de-formalizacxxaxxo.pdf]

Trabalhos publicados em anais de eventos (resumo expandido)

1. LIMA. Sancley Estany da Silva; SANTOS, E. O.. DESENVOLVIMENTO REGIONAL: IMINÊNCIA DE UM
POLO DE CRESCIMENTO ECONÔMICO NO MUNICÍPIO DE ESTREITO - MA In: II SEMANA
ACADÊMICA DE PESUISA, INOVAÇÃO E EXTENSÃO DA UEMASUL, 2019, IMPERATRIZ-MA.  ANAIS II
SAPIENS - UEMASUL. IMPERATRIZ-MA: UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIÃO TOCANTINA DO
MARANHÃO, 2019, v.2º, p.398 - 400
Palavras-chave: Desenvolvimento Econômico , DESENVOLVIMENTO REGIONAL
Áreas do conhecimento: Administração,Economia
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page:
[http://https://www.uemasul.edu.br/portal/wp-content/uploads/2021/01/anais_sapiens_uemasul_2019.pdf]

Apresentação de trabalho e palestra

1. LIMA. Sancley Estany da Silva. Workshop - Economia e Saúde, 2023. (Conferência ou
palestra,Apresentação de Trabalho)
Palavras-chave: CRESCIMENTO ECONÔMICO, ECONOMIA
Áreas do conhecimento: CRESCIMENTO ECONOMICO
Setores de atividade: Administração pública, defesa e seguridade social
Referências adicionais: Brasil/Mandingo. Meio de divulgação: Vários. Home page:
https://www.even3.com.br/ecadma2023/; Local: UEMASUL; Cidade: Imperatriz; Evento: IV Encontro
Integrado de Administração do Maranhão; Inst.promotora/financiadora: UEMASUL e UNISULMA

2. LIMA. Sancley Estany da Silva. Administração e a Pesquisa Científica, 2021. (Conferência ou
palestra,Apresentação de Trabalho)
Palavras-chave: Administração, Pesquisa Científica
Áreas do conhecimento: Administração de Empresas
Referências adicionais: Brasil/Mandingo. Meio de divulgação: Vários. Home page:
https://www.even3.com.br/xsead/
Minicurso - Oficina 3: Administração e a Pesquisa Científica; Cidade: Imperatriz; Evento: X SEMANA DE
ADMINISTRAÇÃO; Inst.promotora/financiadora: UNISULMA - Unidade de Ensino Superior do Sul do
Maranhão

3. LIMA. Sancley Estany da Silva. INTRODUÇÃO AO MERCADO DE CAPITAIS, 2019.
(Comunicação,Apresentação de Trabalho)
Áreas do conhecimento: Economia,Administração
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso
REALIZAÇÃO DE UMA PALESTRA SOBRE INTRODUÇÃO AO MERCADO DE CAPITAIS,
DESCREVENDO O ASSUNTO DE FORMA SIMPLES E PRÁTICA PARA QUE FOSSE POSSÍVEL UMA
BOA COMPREENSÃO SOBRE O TEMA ABORDADO.

4. LIMA. Sancley Estany da Silva; SANTOS, E. O.. Pré-Semana Acadêmica de Pesquisa Inovação e
Extensão/2019., 2019. (Seminário,Apresentação de Trabalho)
Áreas do conhecimento: Economia Regional
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Vários; Local: UEMASUL; Cidade:
IMPERATRIZ-MA; Evento: Pré-Semana Acadêmica de Pesquisa Inovação e Extensão/2019.;
Inst.promotora/financiadora: UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIÃO TOCANTINA DO MARANHÃO
(UEMASUL)

5. LIMA. Sancley Estany da Silva. SEMANA NACIONAL DE CIÊNCIA E TECNOLOGIA 2018 NO
MARANHÃO, 2018. (Congresso,Apresentação de Trabalho)
Áreas do conhecimento: Administração,Economia Regional
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Vários. Home page:
http://web.iema.ma.gov.br/certificados_secti/certificado?c=1084; Local: MARANHÃO; Cidade: SÃO LUÍS;
Evento: a SEMANA NACIONAL DE CIÊNCIA E TECNOLOGIA 2018 NO MARANHÃO;
Inst.promotora/financiadora: GOVERNO DO MARANHÃO

Produção técnica

Demais produções técnicas

1. LIMA. Sancley Estany da Silva. A MOTIVACAO E A EXCELENCIA NO ATENDIMENTO, 2022.
(Aperfeiçoamento, Curso de curta duração ministrado)
Palavras-chave: Estratégias, Liderânça, Mercado de trabalho
Áreas do conhecimento: Administração
Setores de atividade: Educação
Referências adicionais: Brasil/Português. 5 dias. Meio de divulgação: Vários
O principal interesse deste curso é proporcionar aos participantes aquisição de conhecimentos sobre a
excelência no atendimento ao cliente enquanto um diferencial de competitividade. Seguindo a
determinada programação: + Princípios básicos de um excelente atendimento + A imagem positiva diante
do cliente + Atendimento x Vendas + Apresentação e postura profissional + Qualidade no relacionamento
com o cliente + Comunicação Assertiva no atendimento + Motivação e Desempenho Profissional

2. LIMA. Sancley Estany da Silva. PREPARANDO-SE PARA O MERCADO DE TRABALHO, 2022.
(Aperfeiçoamento, Curso de curta duração ministrado)
Palavras-chave: Liderânça, Mercado de trabalho
Áreas do conhecimento: Administração
Setores de atividade: Educação
Referências adicionais: Brasil/Português. 5 dias. Meio de divulgação: Vários
o curso “Preparando-se para o Mercado de Trabalho”, com o objetivo de qualificar os participantes para a
apresentação de uma postura profissional adequada à busca do primeiro emprego proporcionando o
desenvolvimento dos conhecimentos e habilidades necessárias para inserção no mercado de trabalho.
Para isso, identifica as principais características do perfil profissional demandando pelo mercado e adota
valores e atitudes comportamentais de forma pessoal e profissional adequada para as relações no mundo
do trabalho. Além de desenvolver habilidades como a de se comunicar de forma clara e assertiva; ter uma
visão sistêmica; aplicar os princípios éticos em diferentes situações do cotidiano; e trabalhar em equipe, a
estrutura curricular inclui unidades para preparar o aluno de forma holística: – Trabalho, emprego e
empregabilidade: histórico sobre trabalho, emprego versus trabalho, a questão da empregabilidade, no
mundo do trabalho, Classificação Brasileira de Ocupações, questões fundamentais do mundo
contemporâneo (educação, diversidade cultural, ética e responsabilidade socioambiental). – Marketing
pessoal: cenário, conceitos, a importância do marketing pessoal e profissional e componentes do
marketing. – Comunicação: conceito, crítica construtiva e crítica destrutiva. – Convívio social – respeito e
educação: a educação, competitividade e respeito mútuo, comportamento ético, comportamento
socialmente eficaz, a composição da sua imagem e comportamento no trabalho. – Elaboração de
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currículo: currículo, carta de apresentação, interpretação de um anuncio de emprego, elaboração de
currículo e formas alternativas de apresentação do currículo. – Mercado de trabalho: as oportunidades do
mercado de trabalho, as principais técnicas de recrutamento e de seleção aplicadas pelas empresas,
análise de currículo, contatos iniciais, entrevistas, dinâmica de grupo, testes práticos, de conhecimento e
psicológico e negociação salarial.

3. LIMA. Sancley Estany da Silva. PREPARANDO-SE PARA O MERCADO DE TRABALHO, 2022.
(Aperfeiçoamento, Curso de curta duração ministrado)
Palavras-chave: Mercado de trabalho
Áreas do conhecimento: Administração,Administração de Empresas
Setores de atividade: Serviços de escritório, de apoio administrativo e outros serviços prestados às
empresas
Referências adicionais: Brasil/Português. 5 dias. Meio de divulgação: Vários
o curso “Preparando-se para o Mercado de Trabalho”, com o objetivo de qualificar os participantes para a
apresentação de uma postura profissional adequada à busca do primeiro emprego proporcionando o
desenvolvimento dos conhecimentos e habilidades necessárias para inserção no mercado de trabalho.
Para isso, identifica as principais características do perfil profissional demandando pelo mercado e adota
valores e atitudes comportamentais de forma pessoal e profissional adequada para as relações no mundo
do trabalho. Além de desenvolver habilidades como a de se comunicar de forma clara e assertiva; ter uma
visão sistêmica; aplicar os princípios éticos em diferentes situações do cotidiano; e trabalhar em equipe, a
estrutura curricular inclui unidades para preparar o aluno de forma holística: – Trabalho, emprego e
empregabilidade: histórico sobre trabalho, emprego versus trabalho, a questão da empregabilidade, no
mundo do trabalho, Classificação Brasileira de Ocupações, questões fundamentais do mundo
contemporâneo (educação, diversidade cultural, ética e responsabilidade socioambiental). – Marketing
pessoal: cenário, conceitos, a importância do marketing pessoal e profissional e componentes do
marketing. – Comunicação: conceito, crítica construtiva e crítica destrutiva. – Convívio social – respeito e
educação: a educação, competitividade e respeito mútuo, comportamento ético, comportamento
socialmente eficaz, a composição da sua imagem e comportamento no trabalho. – Elaboração de
currículo: currículo, carta de apresentação, interpretação de um anuncio de emprego, elaboração de
currículo e formas alternativas de apresentação do currículo. – Mercado de trabalho: as oportunidades do
mercado de trabalho, as principais técnicas de recrutamento e de seleção aplicadas pelas empresas,
análise de currículo, contatos iniciais, entrevistas, dinâmica de grupo, testes práticos, de conhecimento e
psicológico e negociação salarial.

4. SANTOS, E. O.; LIMA. Sancley Estany da Silva. ECONOMIA E DESENVOLVIMENTO, 2019. (Outra
produção técnica)
Palavras-chave: Desenvolvimento, ECONOMIA
Áreas do conhecimento: DESENVOLVIMENTO REGIONAL
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Outro
A monitoria foi realizada referente a disciplina de Economia e Desenvolvimento Regional, tendo a duração
de 1 semestre com carga horária de 12h semanais, executada no período de 2019.1

5. LIMA. Sancley Estany da Silva; PROF IRACEMA. CURSO DE WORD E EXCEL BÁSICO E AVANÇADO
PARA ACADÊMICOS, 2016. (Extensão, Curso de curta duração ministrado)
Referências adicionais: Brasil/Português. 40 semanas. Meio de divulgação: Impresso
CURSO DE WORD E EXCEL MINISTRADO AOS ACADÊMICOS DA UEMASUL, CURSO BÁSICO E
AVANÇADO, COM 20 SEMANAS PARA APERFEIÇOAMENTO DOS MONITORES E 20 SEMANAS PARA
AULA Á COMUNIDADE ACADÊMICA.

Educação e Popularização de C&T

Trabalhos publicados em anais de eventos (completo)

1. Silva. Hugo Barros; CARNIELLO, M. F.; LIMA. Sancley Estany da Silva; MELO, M. S..
FORTALECIMENTO DA AGRICULTURA FAMILIAR DE BURITICUPU-MA ATRAVÉS DO PROGRAMA
NACIONAL DE ALIMENTAÇÃO ESCOLAR (PNAE) In: 58º Congresso da SOBER, 2020, Foz do Iguaçu -
PR.  Anais do 58º Congresso da Sociedade Brasileira de Economia, Administração e Sociologia
Rural (SOBER), 26 a 28 de outubro de 2020, Foz do Iguaçu-PR: Cooperativismo, inovação e
sustentabilidade para o desenvolvimento rural. FOZ DO IGUAÇU - PR: Even3, 2020,
Palavras-chave: Agricultura familiar , PNAE, Buriticupu-MA
Áreas do conhecimento: DESENVOLVIMENTO REGIONAL,ECONOMIA RURAL
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page:
[http://www.even3.com.br/Anais/sober2020/251196-FORTALECIMENTO-DA-AGRICULTURA-FAMILIAR-
DE-BURITICUPU-MA-ATRAVES-DO-PROGRAMA-NACIONAL-DE-ALIMENTACAO-ESCOLAR-(PNAE)]

2. LIMA. Sancley Estany da Silva; SANTOS, E. O.; Silva. Hugo Barros; MELO, M. S.. MUNICÍPIO DE
PORTO FRANCO NO ESTADO DO MARANHÃO: CRESCIMENTO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL
In: 58º Congresso da SOBER, 2020, FOZ DO IGUAÇU - PR.  Anais do 58º Congresso da Sociedade
Brasileira de Economia, Administração e Sociologia Rural (SOBER), 26 a 28 de outubro de 2020,
Foz do Iguaçu-PR: Cooperativismo, inovação e sustentabilidade para o desenvolvimento rural.
FOZ DO IGUAÇU - PR: Even3, 2020,
Palavras-chave: Crescimento, Aglomeração, Desenvolvimento, Porto Franco-MA
Áreas do conhecimento: DESENVOLVIMENTO REGIONAL,Economia Regional e Urbana
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page:
[http://www.even3.com.br/Anais/sober2020/253156-MUNICIPIO-DE-PORTO-FRANCO-NO-ESTADO-DO-
MARANHAO---CRESCIMENTO-E-DESENVOLVIMENTO-REGIONAL]

3. Chaveiro. Luciano Pineli; LIMA. Sancley Estany da Silva; CARNIELLO, M. F.; Silva. Hugo Barros. OS
ATIVOS TERRITORIAIS DA REGIÃO SUDESTE DO ESTADO DO TOCANTINS E O POTENCIAL DE
DESENVOLVIMENTO DO TURISMO SUSTENTÁVEL In: 58º Congresso da SOBER, 2020, FOZ DO
IGUAÇU - PR.  Anais do 58º Congresso da Sociedade Brasileira de Economia, Administração e
Sociologia Rural (SOBER), 26 a 28 de outubro de 2020, Foz do Iguaçu-PR: Cooperativismo,
inovação e sustentabilidade para o desenvolvimento rural. FOZ DO IGUAÇU - PR: Even3, 2020,
Palavras-chave: DESENVOLVIMENTO REGIONAL , TURISMO, SUSTENTABILIDADE, ATIVOS
TERRITORIAIS
Áreas do conhecimento: DESENVOLVIMENTO REGIONAL,Economia dos Recursos Naturais
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page:
[http://www.even3.com.br/Anais/sober2020/253832-OS-ATIVOS-TERRITORIAIS-DA-REGIAO-SUDESTE-
DO-ESTADO-DO-TOCANTINS-E-O-POTENCIAL-DE-DESENVOLVIMENTO-DO-TURISMO-SUSTE]

4. LIMA. Sancley Estany da Silva; SANTOS, E. O.; CHAVES JUNIOR, L. R.; ARAUJO, R. O..
AGLOMERAÇÃO URBANA: CRESCIMENTO ECONÔMICO NO MUNICÍPIO DE ESTREITO - MA In: IX
Seminário Internacional sobre Desenvolvimento Regional, 2019, SANTA CRUZ DO SUL-RS.  Anais do IX
Seminário Internacional sobre Desenvolvimento Regional. SANTA CRUZ DO SUL: UNISC, 2019, v.IX,
p.1 - 18
Palavras-chave: Crescimento. Aglomeração. Desenvolvimento.Estreito
Áreas do conhecimento: DESENVOLVIMENTO REGIONAL,Crescimento e Desenvolvimento
Econômico,Aglomeração
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page:
[http://online.unisc.br/acadnet/anais/index.php/sidr/article/view/19164/1192612437]

5. LIMA. Sancley Estany da Silva; SANTOS, E. O.; ARAUJO, R. O.; MARINHO, D. L. C.. CRESCIMENTO
ECONÔMICO DO MUNICÍPIO DE ESTREITO-MA: UMA PERSPECTIVAS DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL In: XXIII CONGRESSO BRASILEIRO DE ECONOMIA, 2019, FLORIANÓPOLIS-SC.  ANAIS
DO CONGRESSO BRASILEIRO DE ECONOMIA 2019. 2019, v.XXIII, p.1 - 21
Palavras-chave: CRESCIMENTO ECONÔMICO, Desenvolvimento, Estreito
Áreas do conhecimento: Economia Regional e Urbana,DESENVOLVIMENTO REGIONAL
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: [http://corecon-
sc.org.br/anais-cbe2019/arquivos/anais-cbe2019-4833.pdf]
O crescimento econômico em alguns municípios tem provocado um rápido processo de aglomeração
urbana, exigindo assim um elenco de estudos com intuito determinar possibilidades de desenvolvimento
socioeconômico, neste trabalho o objeto de análise é o município de Estreito-MA, que se transformou em
um grande empreendimento produtor de energia elétrica para o Brasil na primeira década deste século
XXI. Nessa perspectiva, através deste artigo, investiga-se sobre ocorrência de desenvolvimento
econômico oriundo desse empreendimento nesse município no período de 2006 a 2018. O método de
abordagem é o materialismo histórico para fundamentar os estudos da edificação do sistema de produção
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na região onde se insere esse município e seus reflexo sobre o desenvolvimento. Aliado ao método citado
encontram-se análises comparativas em torno dos dados secundários coletados nesse município e
região, para levantar os indícios de desenvolvimento regional. A base teórica envolve discussões
conceituais de José Eli da Veiga e estudiosos da doutrina clássica do desenvolvimento regional. Os
resultados esperados evidenciam um crescimento econômico inicial e alguns indícios de
desenvolvimento.

6. LIMA. Sancley Estany da Silva; CUNHA, T. C. A.; SANTOS, E. O.; MELO, M. S.; LUCENA NETO, A. P..
GESTÃO ESTRATÉGICA: ANÁLISE DOS MÉTODOS UTILIZADOS POR LÍDERES DE UMA
CONCESSIONÁRIA DE IMPERATRIZ-MA PARA SUPERAR A CRISE In: CONGRESSO BRASILEIRO DE
ADMINISTRAÇÃO - CONAD 2019, 2019, GOIÂNIA.  ARTIGOS 2019. GOIÂNIA: CONAD, 2019, p.370 -
379
Palavras-chave: Estratégias, Liderânça, Crise
Áreas do conhecimento: Administração,DESENVOLVIMENTO REGIONAL,Economia
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page:
[http://https://conad.adm.br/2019/wp-content/uploads/2019/09/27-370-379-gestaxxo-estratexxgica-
anaxxlise-dos-mexxtodos-utilizados-por-lixxderes-de-uma-concessionaxxria-de-imperatriz-ma-para-
superar-a-crise.pdf]

7. LIMA. Sancley Estany da Silva; SANTOS, E. O.; QUEIROZ, A. S. S.; ARAUJO, R. O.; MELO, M. S..
POLITICAS PÚBLICAS NO ÂMBITO EMPRESARIAL DO MUNICÍPIO DE GOVERNADOR EDISON
LOBÃO- MA: O MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL COMO ALTERNATIVA DE FORMALIZAÇÃO In:
CONGRESSO NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO - CONAD 2019, 2019, GOIANIA - GO.  ARTIGOS 2019.
GOIANIA-GO: CONAD, 2019, p.529 - 543
Palavras-chave: Políticas Públicas, Formalização, Microempreendedor
Áreas do conhecimento: Administração,DESENVOLVIMENTO REGIONAL,Economia
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page:
[http://https://conad.adm.br/2019/wp-content/uploads/2019/09/39-529-543-politicas-puxxblicas-no-
axxmbito-empresarial-do-municixxpio-de-governador-edison-lobaxxo-ma-o-microempreendedor-individual-
como-alternativa-de-formalizacxxaxxo.pdf]

Trabalhos publicados em anais de eventos (resumo expandido)

1. LIMA. Sancley Estany da Silva; SANTOS, E. O.. DESENVOLVIMENTO REGIONAL: IMINÊNCIA DE UM
POLO DE CRESCIMENTO ECONÔMICO NO MUNICÍPIO DE ESTREITO - MA In: II SEMANA
ACADÊMICA DE PESUISA, INOVAÇÃO E EXTENSÃO DA UEMASUL, 2019, IMPERATRIZ-MA.  ANAIS II
SAPIENS - UEMASUL. IMPERATRIZ-MA: UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIÃO TOCANTINA DO
MARANHÃO, 2019, v.2º, p.398 - 400
Palavras-chave: Desenvolvimento Econômico , DESENVOLVIMENTO REGIONAL
Áreas do conhecimento: Administração,Economia
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page:
[http://https://www.uemasul.edu.br/portal/wp-content/uploads/2021/01/anais_sapiens_uemasul_2019.pdf]

Apresentação de trabalho e palestra

1. LIMA. Sancley Estany da Silva. INTRODUÇÃO AO MERCADO DE CAPITAIS, 2019.
(Comunicação,Apresentação de Trabalho)
Áreas do conhecimento: Economia,Administração
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso
REALIZAÇÃO DE UMA PALESTRA SOBRE INTRODUÇÃO AO MERCADO DE CAPITAIS,
DESCREVENDO O ASSUNTO DE FORMA SIMPLES E PRÁTICA PARA QUE FOSSE POSSÍVEL UMA
BOA COMPREENSÃO SOBRE O TEMA ABORDADO.

2. LIMA. Sancley Estany da Silva; SANTOS, E. O.. Pré-Semana Acadêmica de Pesquisa Inovação e
Extensão/2019., 2019. (Seminário,Apresentação de Trabalho)
Áreas do conhecimento: Economia Regional
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Vários; Local: UEMASUL; Cidade:
IMPERATRIZ-MA; Evento: Pré-Semana Acadêmica de Pesquisa Inovação e Extensão/2019.;
Inst.promotora/financiadora: UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIÃO TOCANTINA DO MARANHÃO
(UEMASUL)

3. LIMA. Sancley Estany da Silva. SEMANA NACIONAL DE CIÊNCIA E TECNOLOGIA 2018 NO
MARANHÃO, 2018. (Congresso,Apresentação de Trabalho)
Áreas do conhecimento: Administração,Economia Regional
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Vários. Home page:
http://web.iema.ma.gov.br/certificados_secti/certificado?c=1084; Local: MARANHÃO; Cidade: SÃO LUÍS;
Evento: a SEMANA NACIONAL DE CIÊNCIA E TECNOLOGIA 2018 NO MARANHÃO;
Inst.promotora/financiadora: GOVERNO DO MARANHÃO

Curso de curta duração ministrado

1. LIMA. Sancley Estany da Silva. A MOTIVACAO E A EXCELENCIA NO ATENDIMENTO, 2022.
(Aperfeiçoamento, Curso de curta duração ministrado)
Palavras-chave: Estratégias, Liderânça, Mercado de trabalho
Áreas do conhecimento: Administração
Setores de atividade: Educação
Referências adicionais: Brasil/Português. 5 dias. Meio de divulgação: Vários
O principal interesse deste curso é proporcionar aos participantes aquisição de conhecimentos sobre a
excelência no atendimento ao cliente enquanto um diferencial de competitividade. Seguindo a
determinada programação: + Princípios básicos de um excelente atendimento + A imagem positiva diante
do cliente + Atendimento x Vendas + Apresentação e postura profissional + Qualidade no relacionamento
com o cliente + Comunicação Assertiva no atendimento + Motivação e Desempenho Profissional

2. LIMA. Sancley Estany da Silva. PREPARANDO-SE PARA O MERCADO DE TRABALHO, 2022.
(Aperfeiçoamento, Curso de curta duração ministrado)
Palavras-chave: Mercado de trabalho
Áreas do conhecimento: Administração,Administração de Empresas
Setores de atividade: Serviços de escritório, de apoio administrativo e outros serviços prestados às
empresas
Referências adicionais: Brasil/Português. 5 dias. Meio de divulgação: Vários
o curso “Preparando-se para o Mercado de Trabalho”, com o objetivo de qualificar os participantes para a
apresentação de uma postura profissional adequada à busca do primeiro emprego proporcionando o
desenvolvimento dos conhecimentos e habilidades necessárias para inserção no mercado de trabalho.
Para isso, identifica as principais características do perfil profissional demandando pelo mercado e adota
valores e atitudes comportamentais de forma pessoal e profissional adequada para as relações no mundo
do trabalho. Além de desenvolver habilidades como a de se comunicar de forma clara e assertiva; ter uma
visão sistêmica; aplicar os princípios éticos em diferentes situações do cotidiano; e trabalhar em equipe, a
estrutura curricular inclui unidades para preparar o aluno de forma holística: – Trabalho, emprego e
empregabilidade: histórico sobre trabalho, emprego versus trabalho, a questão da empregabilidade, no
mundo do trabalho, Classificação Brasileira de Ocupações, questões fundamentais do mundo
contemporâneo (educação, diversidade cultural, ética e responsabilidade socioambiental). – Marketing
pessoal: cenário, conceitos, a importância do marketing pessoal e profissional e componentes do
marketing. – Comunicação: conceito, crítica construtiva e crítica destrutiva. – Convívio social – respeito e
educação: a educação, competitividade e respeito mútuo, comportamento ético, comportamento
socialmente eficaz, a composição da sua imagem e comportamento no trabalho. – Elaboração de
currículo: currículo, carta de apresentação, interpretação de um anuncio de emprego, elaboração de
currículo e formas alternativas de apresentação do currículo. – Mercado de trabalho: as oportunidades do
mercado de trabalho, as principais técnicas de recrutamento e de seleção aplicadas pelas empresas,
análise de currículo, contatos iniciais, entrevistas, dinâmica de grupo, testes práticos, de conhecimento e
psicológico e negociação salarial.

3. LIMA. Sancley Estany da Silva. PREPARANDO-SE PARA O MERCADO DE TRABALHO, 2022.
(Aperfeiçoamento, Curso de curta duração ministrado)
Palavras-chave: Liderânça, Mercado de trabalho
Áreas do conhecimento: Administração
Setores de atividade: Educação
Referências adicionais: Brasil/Português. 5 dias. Meio de divulgação: Vários
o curso “Preparando-se para o Mercado de Trabalho”, com o objetivo de qualificar os participantes para a
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apresentação de uma postura profissional adequada à busca do primeiro emprego proporcionando o
desenvolvimento dos conhecimentos e habilidades necessárias para inserção no mercado de trabalho.
Para isso, identifica as principais características do perfil profissional demandando pelo mercado e adota
valores e atitudes comportamentais de forma pessoal e profissional adequada para as relações no mundo
do trabalho. Além de desenvolver habilidades como a de se comunicar de forma clara e assertiva; ter uma
visão sistêmica; aplicar os princípios éticos em diferentes situações do cotidiano; e trabalhar em equipe, a
estrutura curricular inclui unidades para preparar o aluno de forma holística: – Trabalho, emprego e
empregabilidade: histórico sobre trabalho, emprego versus trabalho, a questão da empregabilidade, no
mundo do trabalho, Classificação Brasileira de Ocupações, questões fundamentais do mundo
contemporâneo (educação, diversidade cultural, ética e responsabilidade socioambiental). – Marketing
pessoal: cenário, conceitos, a importância do marketing pessoal e profissional e componentes do
marketing. – Comunicação: conceito, crítica construtiva e crítica destrutiva. – Convívio social – respeito e
educação: a educação, competitividade e respeito mútuo, comportamento ético, comportamento
socialmente eficaz, a composição da sua imagem e comportamento no trabalho. – Elaboração de
currículo: currículo, carta de apresentação, interpretação de um anuncio de emprego, elaboração de
currículo e formas alternativas de apresentação do currículo. – Mercado de trabalho: as oportunidades do
mercado de trabalho, as principais técnicas de recrutamento e de seleção aplicadas pelas empresas,
análise de currículo, contatos iniciais, entrevistas, dinâmica de grupo, testes práticos, de conhecimento e
psicológico e negociação salarial.

4. LIMA. Sancley Estany da Silva; PROF IRACEMA. CURSO DE WORD E EXCEL BÁSICO E AVANÇADO
PARA ACADÊMICOS, 2016. (Extensão, Curso de curta duração ministrado)
Referências adicionais: Brasil/Português. 40 semanas. Meio de divulgação: Impresso
CURSO DE WORD E EXCEL MINISTRADO AOS ACADÊMICOS DA UEMASUL, CURSO BÁSICO E
AVANÇADO, COM 20 SEMANAS PARA APERFEIÇOAMENTO DOS MONITORES E 20 SEMANAS PARA
AULA Á COMUNIDADE ACADÊMICA.

Organização de eventos, congressos, exposições e feiras e olimpíadas

1. LIMA. Sancley Estany da Silva; LUCENA M. M. PROGRAMA MAIS EMPRESAS NO CONTEXTO DOS
PROGRAMAS INDUSTRIAIS NO MARANHÃO, 2021. (Exposição, Organização de evento)
Palavras-chave: Indústria , Crescimento, ECONOMIA
Áreas do conhecimento: Economia,Administração de Empresas
Setores de atividade: Administração pública, defesa e seguridade social
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital
O estudo do programa de Desenvolvimento Industrial e de Integração Econômica do Estado do Maranhão
MAIS EMPRESAS no contexto dos programas industriais implementados no Maranhão. Inicialmente é
destacado a dinâmica industrial e econômica do Maranhão, trazendo seus “ciclos” econômicos-industriais
desde a sua criação, a partir da produção do açúcar, passando a era do algodão, indústria têxtil, babaçu,
a pecuária através da chamada “economia do gado” até a chegada dos chamados grandes projetos no
final da década de 70 e início dos anos 80. É abordado sobre os programas industriais anteriores ao
programa Mais Empresas, a partir do período considerado como neoliberal no Brasil e no Estado,
iniciando pelo Programa de Desenvolvimento Industrial - PRODEIN, no início da década de 1990, no
governo de Edison Lobão, continuando com o Sistema de Apoio à Indústria e ao Comércio Exterior do
Maranhão – SINCOEX, criado no primeiro governo de Roseana Sarney, e finalizando com o Programa de
Incentivo às Atividades Industriais e Tecnológicas no Estado do Maranhão - PROMARANHÃO, criado na
terceira gestão de Roseana Sarney, elencando também o cenário industrial e econômico correspondente
a cada um deles no Estado. Por fim, é analisado o Programa de Desenvolvimento Industrial e de
Integração Econômica do Estado do Maranhão MAIS EMPRESAS, com a finalidade de fomentar e
diversificar a indústria e o agronegócio maranhense, desde a sua criação no ano de 2015 na gestão do
governo de Flávio Dino até o final desta em 2018. É

2. LIMA. Sancley Estany da Silva. Pré-Semana Acadêmica de Pesquisa Inovação e Extensão/2019., 2019.
(Exposição, Organização de evento)
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Vários
O presente, executou a atividade de monitoria, auxiliando na organização no evento e nas apresentações
dos pesquisadores.

3. LIMA. Sancley Estany da Silva. ENSIG " SI= < PERDAS > LUCROS", 2016. (Outro, Organização de
evento)
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Vários
ENCONTRO DE SISTEMA DE INFORMAÇÕES GERENCIAIS (ENSIG) "SI= < PERDAS> LUCROS

Participação em eventos, congressos, exposições, feiras e olimpíadas

1. SÉRIE DIGITAL MANAGER & METAVERSO, 2022. (Oficina). .

2. "Seminário: 20 anos celebrando Milton Santos", 2021. (Seminário). .

3. Marx e o Método Materialismo Histórico Dialético, 2021. (Oficina). REGIÃO DA CHAPADA MESAS:
análise do crescimento econômico do município de Estreito – MA..

4. Método Harvard de Negociação, 2021. (Congresso). .

5. Conferencista no(a) SEMANA DE ADMINISTRAÇÃO, 2021. (Encontro). O ADMINISTRADOR E A
PESQUISA CIENTÍFICA.

6. Seminário Milton Santos 20 anos, 2021. (Seminário). .

7. Webinário: Estado neoliberal, pandemia e implicações sociais, 2021. (Simpósio). .

8. COGNITION UNISINOS ONLINE, 2020. (Congresso). Cognition Unisinos.

9. II Café com Pesquisa_UNISULMA_2020, 2020. (Encontro). .

10. Mercado e pesquisa científica: como conciliar?, 2020. (Oficina). Mercado e pesquisa científica: como
conciliar?.

11. WEBINAR DO MÊS DO ADMINISTRADOR 2020, 2020. (Seminário). .

12. Apresentação de Poster / Painel no(a) 23º Congresso Brasileiro de Economia, 2019. (Congresso).
CRESCIMENTO ECONÔMICO DO MUNICÍPIO DE ESTREITO-MA: UMA PERSPECTIVAS DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL.

13. 71ª Reunião Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciência, 2019. (Encontro).
CERTIFICADO DE PARTICIPAÇÃO.

14. CONGRESSO NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO, 2019. (Congresso). POLITICAS PÚBLICAS NO
ÂMBITO EMPRESARIAL DO MUNICÍPIO DE GOVERNADOR EDISON LOBÃO- MA: O
MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL COMO ALTERNATIVA DE FORMALIZAÇÃO.

15. CONGRESSO NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO, 2019. (Congresso). GESTÃO ESTRATÉGICA:
ANÁLISE DOS MÉTODOS UTILIZADOS POR LÍDERES DE UMA CONCESSIONÁRIA DE IMPERATRIZ-
MA PARA SUPERAR A CRISE.

16. Apresentação de Poster / Painel no(a) Seminário Internacional sobre Desenvolvimento Regional,
2019. (Seminário). INOVAÇÃO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL: ANÁLISE DE
SUSTENTABILIDADE DE NOVAS ALTERNATIVAS PARA DISTRIBUIÇÃO DE TERRAS NO SUL
MARANHENSE.

17. Seminário Internacional sobre Desenvolvimento Regional, 2019. (Seminário). AGLOMERAÇÃO
URBANA: CRESCIMENTO ECONÔMICO NO MUNICÍPIO DE ESTREITO - MA.

18. CURSO A DISTANCIA SESI, 2018. (Oficina). MATEMÁTICA BÁSICA E INCLUSÃO DIGITAL.

19. Apresentação (Outras Formas) no(a)I Semana Acadêmica de Pesquisa, Inovação e Extensão da
UEMASUL(SAPIENS), 2018. (Exposição). Monitor.

20. SEMANA NACIONAL DE CIÊNCIA E TECNOLOGIA 2018 NO MARANHÃO, 2018. (Exposição). A
IMPORTÂNCIA DA IDENTIFICAÇÃO DE INSETOS PRAGAS EM CULTURAS AGRÍCOLAS E
FLORESTAIS.

21. INOVE-2017, 2017. (Congresso). Exploração com Sucesso de novas idéias.
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22. GerAção, 2015. (Seminário). 50 ANOS DE TRANSFORMAÇÃO.

23. Apresentação Oral no(a) INOVE-2015, 2015. (Seminário). Faça a Inovação virar rotina.

Demais produções técnicas

1. LIMA. Sancley Estany da Silva. A MOTIVACAO E A EXCELENCIA NO ATENDIMENTO, 2022.
(Aperfeiçoamento, Curso de curta duração ministrado)
Palavras-chave: Estratégias, Liderânça, Mercado de trabalho
Áreas do conhecimento: Administração
Setores de atividade: Educação
Referências adicionais: Brasil/Português. 5 dias. Meio de divulgação: Vários
O principal interesse deste curso é proporcionar aos participantes aquisição de conhecimentos sobre a
excelência no atendimento ao cliente enquanto um diferencial de competitividade. Seguindo a
determinada programação: + Princípios básicos de um excelente atendimento + A imagem positiva diante
do cliente + Atendimento x Vendas + Apresentação e postura profissional + Qualidade no relacionamento
com o cliente + Comunicação Assertiva no atendimento + Motivação e Desempenho Profissional

2. LIMA. Sancley Estany da Silva. PREPARANDO-SE PARA O MERCADO DE TRABALHO, 2022.
(Aperfeiçoamento, Curso de curta duração ministrado)
Palavras-chave: Liderânça, Mercado de trabalho
Áreas do conhecimento: Administração
Setores de atividade: Educação
Referências adicionais: Brasil/Português. 5 dias. Meio de divulgação: Vários
o curso “Preparando-se para o Mercado de Trabalho”, com o objetivo de qualificar os participantes para a
apresentação de uma postura profissional adequada à busca do primeiro emprego proporcionando o
desenvolvimento dos conhecimentos e habilidades necessárias para inserção no mercado de trabalho.
Para isso, identifica as principais características do perfil profissional demandando pelo mercado e adota
valores e atitudes comportamentais de forma pessoal e profissional adequada para as relações no mundo
do trabalho. Além de desenvolver habilidades como a de se comunicar de forma clara e assertiva; ter uma
visão sistêmica; aplicar os princípios éticos em diferentes situações do cotidiano; e trabalhar em equipe, a
estrutura curricular inclui unidades para preparar o aluno de forma holística: – Trabalho, emprego e
empregabilidade: histórico sobre trabalho, emprego versus trabalho, a questão da empregabilidade, no
mundo do trabalho, Classificação Brasileira de Ocupações, questões fundamentais do mundo
contemporâneo (educação, diversidade cultural, ética e responsabilidade socioambiental). – Marketing
pessoal: cenário, conceitos, a importância do marketing pessoal e profissional e componentes do
marketing. – Comunicação: conceito, crítica construtiva e crítica destrutiva. – Convívio social – respeito e
educação: a educação, competitividade e respeito mútuo, comportamento ético, comportamento
socialmente eficaz, a composição da sua imagem e comportamento no trabalho. – Elaboração de
currículo: currículo, carta de apresentação, interpretação de um anuncio de emprego, elaboração de
currículo e formas alternativas de apresentação do currículo. – Mercado de trabalho: as oportunidades do
mercado de trabalho, as principais técnicas de recrutamento e de seleção aplicadas pelas empresas,
análise de currículo, contatos iniciais, entrevistas, dinâmica de grupo, testes práticos, de conhecimento e
psicológico e negociação salarial.

3. LIMA. Sancley Estany da Silva. PREPARANDO-SE PARA O MERCADO DE TRABALHO, 2022.
(Aperfeiçoamento, Curso de curta duração ministrado)
Palavras-chave: Mercado de trabalho
Áreas do conhecimento: Administração,Administração de Empresas
Setores de atividade: Serviços de escritório, de apoio administrativo e outros serviços prestados às
empresas
Referências adicionais: Brasil/Português. 5 dias. Meio de divulgação: Vários
o curso “Preparando-se para o Mercado de Trabalho”, com o objetivo de qualificar os participantes para a
apresentação de uma postura profissional adequada à busca do primeiro emprego proporcionando o
desenvolvimento dos conhecimentos e habilidades necessárias para inserção no mercado de trabalho.
Para isso, identifica as principais características do perfil profissional demandando pelo mercado e adota
valores e atitudes comportamentais de forma pessoal e profissional adequada para as relações no mundo
do trabalho. Além de desenvolver habilidades como a de se comunicar de forma clara e assertiva; ter uma
visão sistêmica; aplicar os princípios éticos em diferentes situações do cotidiano; e trabalhar em equipe, a
estrutura curricular inclui unidades para preparar o aluno de forma holística: – Trabalho, emprego e
empregabilidade: histórico sobre trabalho, emprego versus trabalho, a questão da empregabilidade, no
mundo do trabalho, Classificação Brasileira de Ocupações, questões fundamentais do mundo
contemporâneo (educação, diversidade cultural, ética e responsabilidade socioambiental). – Marketing
pessoal: cenário, conceitos, a importância do marketing pessoal e profissional e componentes do
marketing. – Comunicação: conceito, crítica construtiva e crítica destrutiva. – Convívio social – respeito e
educação: a educação, competitividade e respeito mútuo, comportamento ético, comportamento
socialmente eficaz, a composição da sua imagem e comportamento no trabalho. – Elaboração de
currículo: currículo, carta de apresentação, interpretação de um anuncio de emprego, elaboração de
currículo e formas alternativas de apresentação do currículo. – Mercado de trabalho: as oportunidades do
mercado de trabalho, as principais técnicas de recrutamento e de seleção aplicadas pelas empresas,
análise de currículo, contatos iniciais, entrevistas, dinâmica de grupo, testes práticos, de conhecimento e
psicológico e negociação salarial.

4. LIMA. Sancley Estany da Silva; PROF IRACEMA. CURSO DE WORD E EXCEL BÁSICO E AVANÇADO
PARA ACADÊMICOS, 2016. (Extensão, Curso de curta duração ministrado)
Referências adicionais: Brasil/Português. 40 semanas. Meio de divulgação: Impresso
CURSO DE WORD E EXCEL MINISTRADO AOS ACADÊMICOS DA UEMASUL, CURSO BÁSICO E
AVANÇADO, COM 20 SEMANAS PARA APERFEIÇOAMENTO DOS MONITORES E 20 SEMANAS PARA
AULA Á COMUNIDADE ACADÊMICA.

Orientações e Supervisões

Orientações e supervisões

Orientações e supervisões concluídas

Trabalhos de conclusão de curso de graduação

1.  VIVIAN DE MORAES LIMA. DESENVOLVIMENTO DE COMPETÊNCIAS PROFISSIONAIS EM
ACADÊMICOS DE ADMINISTRAÇÃO: Um estudo de caso da Empresa Júnior ADM IFMA/BTC.. 2025.
Curso (Administração) - Instituto Federal do Maranhão
Palavras-chave: Competências Profissionais, Empresa Júnior, Aprendizagem Prática
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Brasil/Português.
Este trabalho tem como objetivo analisar o desenvolvimento de competências profissionais em estudantes
do curso de Administração, a partir da vivência prática na Empresa Júnior ADM IFMA/BTC, essa pesquisa
partiu da premissa de que a experiência em EJs oferece oportunidades significativas para a aquisição e
aprimoramento de competências que vão além da sala de aula, promovendo uma formação mais
completa e alinhada às demandas do mercado de trabalho Adotou-se a metodologia do estudo de caso,
com abordagem exploratória e qualitativa, fundamentada em levantamento bibliográfico, documental e
aplicação de questionários eletrônicos com perguntas abertas e fechadas, a amostragem foi intencional e
composta por acadêmicos que participaram da gestão ou execução de projetos na EJ entre os anos de
2022 e 2023, a análise dos dados utilizou a técnica de análise de conteúdo, que permitiu a categorização
das respostas e a identificação de padrões relacionados às competências desenvolvidas, o referencial
teórico abrange autores que discutem competências profissionais, aprendizagem experiencial, soft skills e
hard skills, além do papel das EJs como ambientes de inovação e formação prática, os resultados
demonstraram que os estudantes que participaram ativamente da EJ relataram avanços significativos em
competências como liderança, trabalho em equipe, comunicação, organização, tomada de decisão e
senso de responsabilidade, além disso, a vivência na EJ contribuiu para o fortalecimento da autonomia,
proatividade e visão empreendedora dos discentes, elementos fundamentais para sua atuação no
mercado de trabalho

2. HELLEN MAYRA SANTANA SANTOS. EMPREENDEDORISMO FEMININO: uma análise dos desafios e
benefícios da formalização como MEI entre empreendedoras de Imperatriz/MA.. 2025. Curso
(ADMINISTRAÇÃO) - Universidade Estadual da Região Tocantina do MA
Palavras-chave: Empreendedorismo Feminino, Microempreendedora Individual, Formalização,
Desenvolvimento Local
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Áreas do conhecimento: Administração
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Brasil/Português.
Este trabalho tem como objetivo analisar os desafios e os benefícios enfrentados por mulheres
empreendedoras do município de Imperatriz, no estado do Maranhão, ao se formalizarem como
Microempreendedoras Individuais, a pesquisa caracteriza-se como aplicada, com abordagem quali-
quantitativa, natureza exploratória e descritiva, utilizando revisão bibliográfica e levantamento de dados
primários por meio de questionário estruturado, aplicado a 102 empreendedoras formalizadas, a coleta foi
realizada entre os meses de abril e maio de 2025, buscando compreender os impactos da formalização
no cotidiano das participantes. Os resultados demonstraram que as principais motivações para a
formalização foram o acesso a direitos previdenciários, a possibilidade de emissão de nota fiscal e o
acesso ao crédito bancário, entre os desafios mais citados estão as dúvidas sobre as obrigações legais e
a dificuldade em manter o pagamento do Documento de Arrecadação do Simples Nacional (DAS) em dia,
a pesquisa também evidenciou o papel do Serviço Brasileiro de Apoio às Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE) como principal fonte de apoio e capacitação, a maioria das entrevistadas relatou melhorias
significativas após a formalização, como o aumento da credibilidade, o reconhecimento do negócio e o
crescimento nas vendas, conclui-se que a formalização como Microempreendedora Individual representa
uma estratégia relevante para o fortalecimento do empreendedorismo feminino e da autonomia
econômica, embora ainda exija políticas públicas eficazes e suporte contínuo para as mulheres
empreendedoras.

3.  LHAYRTON FELIPE CAMPOS NEPONUCENA. GESTÃO POR PROCESSOS E DESEMPENHO
OPERACIONAL: Estudo aplicado à Felipe Carnes, em Buriticupu/MA. 2025. Curso (Administração) -
Instituto Federal do Maranhão
Palavras-chave: Gestão por processos, Desempenho operacional, Melhoria contínua
Áreas do conhecimento: ADMINISTRAÇÃO
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Brasil/Português.
A presente pesquisa trata-se de um estudo sobre a gestão por processos e seu impacto no desempenho
operacional da empresa Felipe Carnes, localizada em Buriticupu-MA. A pesquisa foi aplicada utilizando-se
métodos qualitativos e descritivos, combinando levantamento bibliográfico e estudo de caso com
aplicação de questionário aos colaboradores. Esta pesquisa tem como objetivo geral analisar de que
forma, práticas de gestão por processos influenciam a eficiência operacional da empresa. De acordo com
o estudo bibliográfico desenvolvido, foi possível identificar a importância do mapeamento, padronização e
melhoria contínua dos processos como base para a competitividade e crescimento organizacional. Para o
embasamento teórico utilizaram-se autores de referência na área de gestão e processos, além de estudos
voltados à melhoria contínua e produtividade. Os métodos adotados abrangeram pesquisa bibliográfica e
pesquisa de campo, sendo estas classificadas como exploratória, descritiva e qualitativa. A análise dos
dados permitiu constatar que a ausência de processos estruturados impacta diretamente na eficiência,
mas que a empresa possui potencial de evolução por meio de práticas modernas de gestão, destacando a
necessidade de padronização, automatização de rotinas e indicadores de desempenho. Assim, conclui-se
que a implantação dessas práticas representa um caminho viável para o fortalecimento da Felipe Carnes
e para a consolidação de uma cultura organizacional voltada à excelência.

4.  CAROLINE DA SILVA ANDRADE. O PAPEL DA INTELIGÊNCIA EMOCIONAL NA LIDERANÇA DAS
EQUIPES: Um Estudo no setor comercial de Buriticupu/MA. 2025. Curso (Administração) - Instituto
Federal do Maranhão
Palavras-chave: Liderânça, Produtividade, Inteligência Emocional
Áreas do conhecimento: Administração
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Brasil/Português.
Esta pesquisa analisa o papel da inteligência emocional na liderança de equipes no setor comercial de
Buriticupu/MA, considerando os desafios de ambientes de alta pressão, parte-se da premissa de que
competências emocionais influenciam diretamente o desempenho, a retenção de talentos e o clima
organizacional, com isso utilizou-se abordagem mista, com aplicação de questionários a 50 participantes,
entre líderes e colaboradores, os resultados indicam que a maioria dos líderes se considera
emocionalmente inteligente, destacando-se nas competências de autocontrole e empatia, verificou-se
impacto direto da inteligência emocional na produtividade, na tomada de decisões e na construção de
ambientes positivos. Contudo, foram apontados obstáculos como controle emocional sob pressão, falhas
na comunicação e falta de treinamentos, os participantes sugerem programas de desenvolvimento
emocional e apoio psicológico, com tudo vemos que a inteligência emocional é um diferencial estratégico,
contribuindo para o bem-estar, a motivação e o desempenho das equipes, além de fortalecer a cultura
organizacional no setor comercial.

5.  RUTIELE DO NASCIMENTO GOMES. PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO NA GESTÃO
ORGANIZACIONAL: Um estudo de caso na empresa Proagro Agrícola e Pecuária no município de
Buriticupu/MA. 2025. Curso (Administração) - Instituto Federal do Maranhão
Palavras-chave: Planejamento Estratégico, Gestão Organizacional, Planejar, Organizações
Áreas do conhecimento: ADMINISTRAÇÃO
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Brasil/Português.
A presente pesquisa buscou analisar a importância do planejamento estratégico como ferramenta na
gestão organizacional, tendo como estudo de caso a empresa Proagro de Buriticupu/MA. O estudo aponta
que, além de estruturar processos internos, o planejamento estratégico favorece a tomada de decisão e o
aproveitamento otimizado de recursos, refletindo-se em maior organização e direcionamento estratégico.
Este trabalho é resultado dos estudos e pesquisas e foi elaborado através de pesquisas bibliográficas e
utilizando a consulta em livros, artigos e sites de renomeados autores. Como procedimentos
metodológicos, foram adotadas abordagens qualitativa e quantitativa, por meio da aplicação de
questionários e realização de entrevistas semiestruturadas com gestores e colaboradores, onde a análise
quantitativa possibilitou identificar padrões e tendências que reforçam a relevância do diagnóstico
estratégico como etapa essencial para a definição de objetivos organizacionais. Já a abordagem
qualitativa permitiu compreender, de forma mais aprofundada, como o planejamento estratégico é
praticado na realidade da empresa Proagro, evidenciando um movimento crescente de preocupação com
o alinhamento estratégico e o desenvolvimento institucional. Os dados coletados indicam que a
construção do planejamento estratégico contribui significativamente para o direcionamento das ações
empresariais, especialmente quando articulado à realidade local do município em que a organização está
inserida. Conclui-se que a adoção de práticas estruturadas de planejamento estratégico é essencial para
a perenidade e expansão das organizações em mercados dinâmicos como o do município de
Buriticupu/MA.

6.  Eduardo Francisco Lima Gomes & Evanilde de Sousa Lima Gomes. A RELEVÂNCIA DO PROCESSO
DE PLANEJAMENTO DE PROJETOS NA GESTÃO PÚBLICA MUNICIPAL,. 2024. Curso
(Administração) - Instituto Federal do Maranhão
Palavras-chave: Planejamento, Gestão Pública, Estratégia
Áreas do conhecimento: ADMINISTRAÇÃO
Referências adicionais: Brasil/Português.
Os municípios atravessam um momento inovador em sua conjuntura, levando em consideração as
requeridas por meio das esferas do Governo Federal, Estadual e Municipal. Nesse momento, a exigência
é indispensável para a aplicação de conhecimentos específicos, a prática em sistemas e ferramentas de
gestão. Nesse contexto, o setor público necessita urgentemente de melhores técnicas organizacionais e
de planejamento para que consiga disponibilizar seus serviços com eficiência e eficácia. Em busca de
melhorar esses processos e consequentemente seus resultados, entende-se que o gerenciamento de
projetos se faz necessário na administração pública. O objetivo deste artigo consiste em analisar a
importância da aplicação do gerenciamento de projetos no serviço público municipal. Os resultados
encontrados mostraram que o serviço público municipal apresenta grandes dificuldades para investir na
sua ferramenta de gestão, em consequência o gerenciamento de projetos, para potencializar as etapas de
iniciação, planejamento, execução, monitoramento, controle e encerramento dos objetos, podendo ser em
obras, serviços, aquisições ou projetos, mas que venha a melhorar a qualidade de vida da população.

7.  Jucenyo lima chaves. O PROGRAMA BOLSA FAMÍLIA NO MUNICÍPIO DE BURITICUPU/MA: seus
impactos na redução da pobreza e combate à fome no ano de 2017. 2024. Curso (Administração) -
Instituto Federal do Maranhão
Palavras-chave: Bolsa Família, Transferência de renda, Pobreza
Áreas do conhecimento: ADMINISTRAÇÃO
Referências adicionais: Brasil/Português.
O Bolsa Família é um programa de transferência direta de renda para alívio imediato da pobreza criado
pelo Governo Federal e previsto em Lei Federal nº 10.836 de janeiro de 2004, regulamentada pelo
decreto nº 5.209 de 17 de setembro de 2004. Visando o combater à fome e à miséria no país, tem como
condicionalidades a Educação e a Saúde, o benefício é depositado mensalmente pelo Governo Federal, e
é sacado diretamente pelos beneficiários na CAIXA ECONÔMICA FEDERAL e nas LOTÉRICAS através
de um cartão magnético, o qual cartão é emitido de preferência em nome do chefe de família. A gestão do
programa é feita a partir de uma ação descentralizada entre União, Governo Federal e Município.

Orientação de outra natureza

1. JULIANA CRISTINA SILVA DA CRUZ. PRONTUÁRIO ELETRÔNICO: análise de sua implementação
em um hospital de Imperatriz/MA. 2022. Orientação de outra natureza (Aprendizagem Profissional de
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Qualificação em Serviços Administrativos) - Serviço Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC) - MA.
Inst. financiadora: PROGRAMA NACIONAL DE ACESSO AO ENSINO TÉCNICO E EMPREGO
MINISTÉRIO DA EDUCA
Palavras-chave: Administração, Desenvolvimento, IMPERATRIZ-MA
Áreas do conhecimento: Administração
Setores de atividade: Educação
Referências adicionais: Brasil/Português.
O trabalho foi escrito e desenvolvido pelos alunos da turma 169 – Aprendizagem Profissional de
Qualificação em Serviços Administrativos, do Serviço Nacional de Aprendizagem Comercial – Senac
Imperatriz/MA e tem como objetivo principal evidenciar as dificuldades do uso de prontuários físicos e
identificar a eficiência da implementação do Prontuário Eletrônico do Paciente (PEP). O estudo realizou a
pesquisa, por meio de questionário eletrônico em um hospital de alta complexidade no município de
Imperatriz/MA, com o intuito de adquirir informações sobre o sistema atual de prontuários e opiniões sobre
a utilização do prontuário eletrônico na Unidade Hospitalar. O prontuário eletrônico surgiu da busca por
um sistema capaz de conter informações clínicas e administrativas do paciente visando otimizar e facilitar
o atendimento, apesar de ser um sistema vantajoso, sua implementação enfrenta algumas dificuldades e
divide opiniões entre os profissionais de saúde. A pesquisa tem como procedimentos metodológicos o
método análise conceitual, de abordagem qualitativo e quantitativo, tendo em vista uma metodologia de
caráter exploratório baseado em métricas e números focando no conceito operacional e eficaz.
Constatou-se que a implantação do PEP otimiza o trabalho e a produção, proporcionando uma maior
organização e redução de perda de documentos importantes.

Eventos

Eventos

Participação em eventos

1. Festivalli - Futurismo: Pensamento Foresight, 2023. (Encontro) .

2. SMS Solidário, 2023. (Oficina) .

3. Simposista no(a) Encontro Estadual de Educação Empreendedora, 2022. (Encontro) "Professor do
Futuro”.

4. MACRO DAY: olhar o todo é fundamental, 2022. (Encontro) .

5. SEMANA DA ESTATÍSTICA APLICADA, 2022. (Oficina) .

6. Startup Summit 2022, 2022. (Congresso) .

7. SÉRIE DIGITAL MANAGER & METAVERSO, 2022. (Oficina) .

8. "Seminário: 20 anos celebrando Milton Santos", 2021. (Seminário) .

9. Marx e o Método Materialismo Histórico Dialético, 2021. (Oficina) REGIÃO DA CHAPADA MESAS:
análise do crescimento econômico do município de Estreito – MA..

10. Método Harvard de Negociação, 2021. (Congresso) .

11. Conferencista no(a) SEMANA DE ADMINISTRAÇÃO, 2021. (Encontro) O ADMINISTRADOR E A
PESQUISA CIENTÍFICA.

12. Seminário Milton Santos 20 anos, 2021. (Seminário) .

13. V Simpósio de Ciência Política: Terra em Transe: As novas contradições do Capitalismo e a agenda
ultraliberal., 2021. (Simpósio) .

14. Webinário: Estado neoliberal, pandemia e implicações sociais, 2021. (Simpósio) .

15. X SEMANA DE ADMINISTRAÇÃO, 2021. (Encontro) .

16. COGNITION UNISINOS ONLINE, 2020. (Congresso) Cognition Unisinos.

17. COLÓQUIO PROCAD - AMAZÔNIA " Pensando os usos do território Contemporâneo: da formação
socioespacial brasileira à situação maranhense, 2020. (Seminário) .

18. I ENCONTRO INTEGRADO DE ADMINISTRAÇÃO DO MARANHÃO, 2020. (Encontro) I ENCONTRO
INTEGRADO DE ADMINISTRAÇÃO DO MARANHÃO.

19. II Café com Pesquisa_UNISULMA_2020, 2020. (Encontro) .

20. II Conferência “Gramsci, Marx e Marxismo” (II GRAM) “Gramsci, Cultura e a Luta de Classes na
America Latina”, 2020. (Encontro) II Conferência “Gramsci, Marx e Marxismo” (II GRAM) “Gramsci,
Cultura e a Luta de Classes na America Latina”.

21. Mercado e pesquisa científica: como conciliar?, 2020. (Oficina) Mercado e pesquisa científica: como
conciliar?.

22. WEBINAR DO MÊS DO ADMINISTRADOR 2020, 2020. (Seminário) .

23. XXV CONAD - 25 CONGRESSO NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO, 2020. (Congresso) XXV CONAD -
25 CONGRESSO NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO.

24. Apresentação de Poster / Painel no(a) 23º Congresso Brasileiro de Economia, 2019. (Congresso)
CRESCIMENTO ECONÔMICO DO MUNICÍPIO DE ESTREITO-MA: UMA PERSPECTIVAS DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL.

25. 71ª Reunião Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciência, 2019. (Encontro)
CERTIFICADO DE PARTICIPAÇÃO.

26. CONGRESSO NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO, 2019. (Congresso) POLITICAS PÚBLICAS NO
ÂMBITO EMPRESARIAL DO MUNICÍPIO DE GOVERNADOR EDISON LOBÃO- MA: O
MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL COMO ALTERNATIVA DE FORMALIZAÇÃO.

27. CONGRESSO NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO, 2019. (Congresso) GESTÃO ESTRATÉGICA:
ANÁLISE DOS MÉTODOS UTILIZADOS POR LÍDERES DE UMA CONCESSIONÁRIA DE IMPERATRIZ-
MA PARA SUPERAR A CRISE.

28. DESVENDANDO A ESCRITA CIENTÍFICA, 2019. (Oficina) DESVENDANDO A ESCRITA CIENTÍFICA.

29. Seminário Internacional sobre Desenvolvimento Regional, 2019. (Seminário) AGLOMERAÇÃO
URBANA: CRESCIMENTO ECONÔMICO NO MUNICÍPIO DE ESTREITO - MA.

30. Apresentação de Poster / Painel no(a) Seminário Internacional sobre Desenvolvimento Regional,
2019. (Seminário) INOVAÇÃO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL: ANÁLISE DE
SUSTENTABILIDADE DE NOVAS ALTERNATIVAS PARA DISTRIBUIÇÃO DE TERRAS NO SUL
MARANHENSE.

31. ANTI-HORÁRIO, 2018. (Congresso) Inovando e Contrariando o Usual.

32. CURSO A DISTANCIA SESI, 2018. (Oficina) MATEMÁTICA BÁSICA E INCLUSÃO DIGITAL.

33. EAD- SENAR, 2018. (Oficina) WORD INTERMEDIÁRIO.

34. Apresentação (Outras Formas) no(a)I Semana Acadêmica de Pesquisa, Inovação e Extensão da
UEMASUL(SAPIENS), 2018. (Exposição) Monitor.
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35. IV EMAD 2018, 2018. (Encontro) ENCONTRO MARANHESE DE ADMINISTRAÇÃO - 2018.

36. SEMANA ACADÊMICA DE PESQUISA, INOVAÇÃO E EXTENSÃO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DA
REGIÃO TOCANTINA DO MARANHÃO, 2018. (Oficina) ELABORAÇÃO DE PROJETOS DE PESQUISA.

37. SEMANA DE ADMINISTRAÇÃO - UEMASUL 2018, 2018. (Congresso) SEMANA DE ADMINISTRAÇÃO -
UEMASUL 2018.

38. SEMANA DO ADMINISTRADOR IFMA, 2018. (Exposição) SEMANA DO ADMINISTRADOR.

39. SEMANA NACIONAL DE CIÊNCIA E TECNOLOGIA 2018 NO MARANHÃO, 2018. (Exposição) A
IMPORTÂNCIA DA IDENTIFICAÇÃO DE INSETOS PRAGAS EM CULTURAS AGRÍCOLAS E
FLORESTAIS.

40. Apresentação de Poster / Painel no(a) Semana Nacional de Ciência e Tecnologia do Maranhão
(SNCT), 2018. (Exposição) : Demonstração do perfil organizacional na otimização de serviços de um
grande centro de distribuição na região Tocantina..

41. Apresentação de Poster / Painel no(a) 10 BIENAL DA UNE, 2017. (Congresso) FEIRA DA REINVENÇÃO.

42. EMJE - 2017, 2017. (Encontro) ENCONTRO MARANHESE DE JOVENS EMPRESÁRIOS.

43. GESTOR DE RH EU PRECISO, 2017. (Seminário) GESTOR DE RH EU PRECISO.

44. III EMAD 2017, 2017. (Encontro) ENCONTRO MARANHESE DE ADMINISTRAÇÃO.

45. INOVE-2017, 2017. (Congresso) Exploração com Sucesso de novas idéias.

46. O Empoderamento do Gestor de Recursos Humanos, 2017. (Seminário) O Empoderamento do Gestor
de Recursos Humanos.

47. O USO DA CONTABILIDADE PARA A TOMADA DE DECISÕES EMPRESARIAIS, 2017. (Seminário) O
USO DA CONTABILIDADE PARA A TOMADA DE DECISÕES EMPRESARIAIS.

48. SENTIDO HORÁRIO, 2017. (Seminário) SENTIDO HORÁRIO.

49. V SIMP - UEMASUL 2017, 2017. (Encontro) V SIMP - UEMASUL 2017.

50. V SIMPÓSIO DE BIOLOGIA - ENCONTRO DE BIÓLOGOS DA REGIÃO TOtOCANTINA., 2017.
(Simpósio) .

51. LÍDER COACH, 2016. (Seminário) LÍDER COACH DE ALTA PERFORMANCE.

52. OFICINAS PITÁGORAS, 2016. (Oficina) OFICINA DE LÍNGUA PORTUGUESA.

53. OFICINAS PITÁGORAS, 2016. (Oficina) OFICINA DE MATEMÁTICA.

54. GerAção, 2015. (Seminário) 50 ANOS DE TRANSFORMAÇÃO.

55. Apresentação Oral no(a) INOVE-2015, 2015. (Seminário) Faça a Inovação virar rotina.

56. Apresentação (Outras Formas) no(a)Semana do Administrador - 2015 (FACIMP), 2015. (Seminário)
EMPREENDEDORISMO: NA VISÃO DE GRANDES EMPREENDEDORES.

57. UP - ADM, 2015. (Seminário) Gerenciamento dos Micros e Pequenos Negócios.

Organização de evento

1. LIMA. Sancley Estany da Silva; LUCENA M. M. PROGRAMA MAIS EMPRESAS NO CONTEXTO DOS
PROGRAMAS INDUSTRIAIS NO MARANHÃO, 2021. (Exposição, Organização de evento)
Palavras-chave: Indústria , Crescimento, ECONOMIA
Áreas do conhecimento: Economia,Administração de Empresas
Setores de atividade: Administração pública, defesa e seguridade social
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital
O estudo do programa de Desenvolvimento Industrial e de Integração Econômica do Estado do Maranhão
MAIS EMPRESAS no contexto dos programas industriais implementados no Maranhão. Inicialmente é
destacado a dinâmica industrial e econômica do Maranhão, trazendo seus “ciclos” econômicos-industriais
desde a sua criação, a partir da produção do açúcar, passando a era do algodão, indústria têxtil, babaçu,
a pecuária através da chamada “economia do gado” até a chegada dos chamados grandes projetos no
final da década de 70 e início dos anos 80. É abordado sobre os programas industriais anteriores ao
programa Mais Empresas, a partir do período considerado como neoliberal no Brasil e no Estado,
iniciando pelo Programa de Desenvolvimento Industrial - PRODEIN, no início da década de 1990, no
governo de Edison Lobão, continuando com o Sistema de Apoio à Indústria e ao Comércio Exterior do
Maranhão – SINCOEX, criado no primeiro governo de Roseana Sarney, e finalizando com o Programa de
Incentivo às Atividades Industriais e Tecnológicas no Estado do Maranhão - PROMARANHÃO, criado na
terceira gestão de Roseana Sarney, elencando também o cenário industrial e econômico correspondente
a cada um deles no Estado. Por fim, é analisado o Programa de Desenvolvimento Industrial e de
Integração Econômica do Estado do Maranhão MAIS EMPRESAS, com a finalidade de fomentar e
diversificar a indústria e o agronegócio maranhense, desde a sua criação no ano de 2015 na gestão do
governo de Flávio Dino até o final desta em 2018. É

2. LIMA. Sancley Estany da Silva. SIMPÓSIO DE CIÊNCIA POLÍTICA - PPDSR UEMA, 2021. (Outro,
Organização de evento)
Palavras-chave: Políticas Públicas
Áreas do conhecimento: Estado e Governo
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital

3. LIMA. Sancley Estany da Silva. Pré-Semana Acadêmica de Pesquisa Inovação e Extensão/2019., 2019.
(Exposição, Organização de evento)
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Vários
O presente, executou a atividade de monitoria, auxiliando na organização no evento e nas apresentações
dos pesquisadores.

4. NUNES, S. E. A.; MOLINA, J.; LIMA. Sancley Estany da Silva. SEMINÁRIO INTERNACIONAL SOBRE
FORMAÇÃO MÉDICA, 2018. (Congresso, Organização de evento)
Áreas do conhecimento: Medicina,Saúde Pública
Setores de atividade: Atividades de atenção à saúde humana, Educação
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Vários
O SEMINÁRIO INTERNACIONAL SOBRE FORMAÇÃO MÉDICA ocorreu na UNIVERSIDADE
ESTADUAL DA REGIÃO TOCANTINA DO MARANHÃO (UEMASUL) capum IMPERATRIZ, realizado
entre os dias 29 e 30 de novembro de 2018. O objetivo do seminário era promover a discussão sobre a
implantação do novo curso de medicina na cidade de Imperatriz, Sul do estado do Maranhão.

5. SILVA, W. A.; LIMA. Sancley Estany da Silva; SOUTO, M. S. M.. V Encontro Maranhense de Ciências
Agrárias – V EMCA,, 2018. (Congresso, Organização de evento)
Áreas do conhecimento: Economias Agrária e dos Recursos Naturais
Setores de atividade: Agricultura, Pecuária e Serviços Relacionados
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Vários
O V Encontro Maranhense de Ciências Agrárias – V EMCA, ocorreu entre o período de 20 a 24 de agosto
de 2018, sendo realizado na UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIÃO TOCANTINA DO MARANHÃO
(UEMASUL) campus IMPERATRIZ.

6. LIMA. Sancley Estany da Silva. ENSIG " SI= < PERDAS > LUCROS", 2016. (Outro, Organização de
evento)
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Vários
ENCONTRO DE SISTEMA DE INFORMAÇÕES GERENCIAIS (ENSIG) "SI= < PERDAS> LUCROS
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Bancas

Participação em banca de trabalhos de conclusão

Graduação

1. Silva. Hugo Barros; SANTOS, T. L. S.; LIMA. Sancley Estany da Silva. Participação em banca de
RAYANE ARAÚJO ALENCAR. A UTILIZAÇÃO DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO COMO
FERRAMENTA DE GESTÃO DAS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DA CIDADE DE BURITICUPU-
MA, 2024. (Bacharelado em Administração) Instituto Federal do Maranhão - Campus Buriticupu (MA).
Palavras-chave: Planejamento Estratégico, Micro e Pequenas Empresas, Competitividade, Ambiente
Empresarial, Buriticupu/MA
Áreas do conhecimento: Administração
Setores de atividade: Outras atividades profissionais, científicas e técnicas
Referências adicionais: Brasil/Português.
O trabalho investiga o uso do planejamento estratégico na gestão de micro e pequenas empresas em
Buriticupu-MA. Através de uma abordagem exploratória e quantitativa, foram analisadas as práticas de
planejamento estratégico e suas implicações nas operações dessas empresas. A pesquisa revelou a
importância do planejamento estratégico para a competitividade e sustentabilidade das empresas,
destacando a diversidade de segmentos empresariais na região. Os resultados indicam uma preocupação
dos empresários em manter contatos alternativos de fornecimento e realizar análises periódicas de
mercado. Conclui-se que o planejamento estratégico desempenha um papel fundamental na gestão das
micro e pequenas empresas em Buriticupu-MA, contribuindo para o crescimento e desenvolvimento
econômico local.

2. LIMA. Sancley Estany da Silva; SANTOS, O. M.; SILVA. C.A.B. Participação em banca de Samia Silva
Bahia. AS POLÍTICAS PÚBLICAS EDUCACIONAIS PARA CRIANÇAS COM AUTISMO, 2024. (Gestão
Pública) Instituto Federal do Maranhão.
Palavras-chave: Políticas Públicas, Educação, Crianças
Áreas do conhecimento: Administração
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Brasil/Português.
Este trabalho apresentou um estudo sobre as políticas públicas educacionais para crianças com autismo,
explorando estratégias e abordagens efetivas para promover uma inclusão mais eficaz. Para alcançar
esse objetivo, foi realizada uma revisão sistemática da literatura, analisando artigos científicos,
dissertações, teses e outros materiais relevantes sobre o assunto. Essa revisão permitiu uma
compreensão aprofundada dos desafios enfrentados por essas crianças, onde foi possível verificar
estratégias promissoras para lidar com essas incertezas de aplicabilidade dessas políticas no campo
educacional. O Transtorno do Espectro Autista (TEA) é uma condição neurológica complexa que afeta a
forma como uma pessoa se comunica, interage socialmente e processa informações. Ao longo dos anos,
o autismo tem sido objeto de intensas pesquisas e debates, à medida que a compreensão sobre suas
características, causas e tratamentos continua a evoluir. Os resultados evidenciados oferecem uma visão
abrangente sobre o assunto e contribuem para a compreensão da importância da criação de políticas
públicas educacionais para a promoção da inclusão escolar, bem como para o desenvolvimento de
abordagens mais eficazes para promover uma educação de qualidade e mais humana.

3. LIMA. Sancley Estany da Silva; SILVA, H. B.; SANTOS, T. L. S.. Participação em banca de CLEOMARA
DOS SANTOS BARRETO. EDUCAÇÃO EMPREENDEDORA: Uma análise acerca da importância da
sua inserção no ensino médio no município de Buriticupu - MA, 2024. (Administração) Instituto
Federal do Maranhão.
Palavras-chave: Educação Empreendedora, Ensino Médio, Integração Social, Habilidades Práticas,
Sistema educacional
Áreas do conhecimento: Administração
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Brasil/Português.
O estudo propõe-se a abordar a relevância da inserção da Educação Empreendedora no ensino Médio,
com foco no município de Buriticupu, MA. Através de uma abordagem bibliográfica e estudo de campo
realizado em uma escola local, examinou-se o papel desse ensino na formação integral dos alunos. A
integração social desde cedo é fundamental para o desenvolvimento do indivíduo, e a escola
desempenha um papel crucial nesse processo. A Educação Empreendedora promove habilidades práticas
essenciais, como a comunicação, tomada de decisões e trabalho em equipe, além de estimular a
criatividade e a inovação. Ao ser introduzida precocemente, prepara os alunos para os desafios do mundo
atual, capacitando-os a identificar oportunidades e transformá-las em realidade. A pesquisa destaca a
escassa atenção dada a esse tema e propõe uma análise abrangente sobre sua importância educacional.
Conclui-se que a Educação Empreendedora é um complemento valioso à educação tradicional,
capacitando os jovens a compreenderem seu contexto, aspirarem a um futuro criativo e contribuírem para
um mundo mais benevolente.

4. LIMA. Sancley Estany da Silva; Silva. Hugo Barros; SANTOS, T. L. S.. Participação em banca de
HOTEMRAIMY FARIAS ALENCAR. LAYOUT INCLUSIVO: Análise das dificuldades e necessidades de
acessibilidade para PcD´s usuários de cadeiras de rodas nos supermercados de Buriticupu - MA,
2024. (Administração) Instituto Federal do Maranhão.
Palavras-chave: Acessibilidade, PcD, Cadeirantes, Supermercados
Áreas do conhecimento: Administração
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Brasil/Português.
O trabalho visa analisar as possíveis dificuldades de acessibilidade enfrentadas por Pessoas com
Deficiência (PcD) ao utilizar os supermercados no município de Buriticupu – MA. Seguindo as diretrizes
estabelecidas pela NBR 9050, este estudo se concentra em três pilares fundamentais: autonomia,
conforto e segurança. Ao enfrentar as barreiras identificadas pelos presidentes do PcD em Buriticupu, a
pesquisa busca refletir sobre essas questões, identificando estratégias para mitigar as dificuldades
encontradas. Além disso, este trabalho pode servir como base para pesquisas futuras ou como um
instrumento de debate metodológico, com o propósito de mudanças que promovam a melhoria e
adaptação desses espaços, atendendo de maneira mais eficaz às necessidades do PcD. A acessibilidade,
nesse contexto, transcende as fronteiras das instituições e deve ser abordada em diversos cenários,
incluindo supermercados, hospitais, ruas, lojas, restaurantes e outros ambientes públicos. O entendimento
dessas questões é essencial para a construção de sociedades mais inclusivas e igualitárias.

5. LIMA. Sancley Estany da Silva; SILVA. C.A.B; SANTOS, O. M.. Participação em banca de Andreza
Maciel de Souza Dantas; Bergson Barbosa Silva. LIDERANÇA TRANSFORMACIONAL E SEU IMPACTO
NA MOTIVAÇÃO DE FUNCIONÁRIOS PÚBLICOS: UMA REVISÃO DA LITERATURA., 2024. (Gestão
Pública) Instituto Federal do Maranhão.
Palavras-chave: Liderânça, Transformacional, Motivação, Produtividade, Inovação
Áreas do conhecimento: Administração
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Brasil/Português.
A pesquisa examina como a liderança transformacional envolve o engajamento e a motivação dos
funcionários públicos. Os funcionários são motivados e inspirados por essa liderança para superar seus
próprios desejos em benefício da instituição, o que resulta em maior produtividade e dedicação. O estudo
fundamenta teoricamente os conceitos de liderança transformacional revisando a literatura. Concluímos
que os funcionários que acreditam que seus líderes são transformacionais são mais felizes no trabalho,
mais comprometidos com a organização e mais seguros a fazer mais do que o que normalmente fazem. A
pesquisa mostra que práticas de liderança transformacional, como suporte individualizado, visões de
futuro e incentivo à criatividade e inovação, são essenciais. Estudos futuros devem examinar a
implementação desse estilo de liderança em uma variedade de contextos culturais e organizacionais.

6. LIMA. Sancley Estany da Silva; SANTOS, O. M.; SILVA. C.A.B. Participação em banca de Cleilson
Ramos da Silva. OS IMPACTOS DO PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTAÇÃO ESCOLAR (PNAE)
NO MUNICÍPIO DE BURITICUPU-MA, 2024. (Gestão Pública) Instituto Federal do Maranhão.
Palavras-chave: PNAE, Impactos, Programa
Áreas do conhecimento: Administração
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento científico
Referências adicionais: Brasil/Português.
A agricultura familiar discreta na economia nacional, eclode por meios das políticas públicas (PP), assim,
o Programa Nacional de Alimentação escolar (PNAE), reformulado através da Lei n. 11.947 de 2009,
garante que no mínimo 30% dos repasses do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educação sejam
investidos na aquisição de produtos da agricultura familiar. Visto que, o PNAE contribui na economia de
Buriticupu, que o presente estudo tem como objetivo analisar os impactos do PNAE em Buriticupu,
analisando seus efeitos socioeconômicos. A metodologia é caracterizada quanto aos objetivos, de cunho
exploratório-descritiva, utilizando procedimentos técnicos de pesquisa bibliográfica, documental e
levantamento, com a interrogação dos coordenadores do PNAE, através de entrevista, com uma
abordagem quali-quantitativa. Assim, o PNAE impacta, no fomento rural sustentável beneficiando
diretamente 365 produtores e seus familiares, aumento do poder de compra e acesso aos bens de
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consumo. Os resultados do projeto são, de grande interesse e relevância para a compreensão dos
resultados do PNAE junto à agricultura familiar e para os agricultores conhecerem mais sobre a PP.

Totais de produção
Produção bibliográfica

Artigos completos publicados em periódico 3

Capítulos de livros publicados 1

Trabalhos publicados em anais de eventos 9

Apresentações de trabalhos (Comunicação) 1

Apresentações de trabalhos (Conferência ou palestra) 2

Apresentações de trabalhos (Congresso) 1

Apresentações de trabalhos (Seminário) 1

Produção técnica

Curso de curta duração ministrado (extensão) 1

Curso de curta duração ministrado (aperfeiçoamento) 3

Outra produção técnica 1

Orientações

Orientação concluída (trabalho de conclusão de curso de graduação) 7

Orientação concluída (orientação de outra natureza) 1

Eventos

Participações em eventos (congresso) 11

Participações em eventos (seminário) 15

Participações em eventos (simpósio) 3

Participações em eventos (oficina) 11

Participações em eventos (encontro) 13

Organização de evento (congresso) 2

Organização de evento (exposição) 2

Organização de evento (outro) 2

Participação em banca de trabalhos de conclusão (graduação) 6

Este arquivo não foi gerado a partir do Currículo Lattes validado e disponível publicamente e tem por finalidade apenas a conferência das
informações inseridas na plataforma.

Página gerada pelo sistema Currículo Lattes em 13/03/2026 às 20:45:22.
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Resumo

O presente artigo estuda o crescimento econômico de municípios sul maranhenses que vivenciaram investimentos significativos nas primeiras décadas do

século XXI, com objetivo de observar se há indícios de desenvolvimento, desse modo utiliza como objeto de pesquisa o município de Porto Franco-MA.

Nessa perspectiva analisa-se os fatores de influência do crescimento desse município a partir do ano de 2005. O método de abordagem é o materialismo

histórico para fundamentar os estudos da edificação do sistema de produção na região onde se insere esse município e seus reflexo sobre o

desenvolvimento. Aliado ao método citado encontram-se análises comparativas em torno dos dados secundários coletados nesse município e região, para

levantar os indícios de desenvolvimento regional. A base teórica envolve discussões conceituais de José Eli da Veiga e estudiosos da doutrina clássica do

desenvolvimento regional. Os resultados esperados evidenciam um crescimento econômico inicial e alguns indícios de desenvolvimento.
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Buri#cupu no período de 24/04/2024 a 31/03/2025, foi orientador dos os seguintes alunos no seus respec#vos
Trabalhos de Conclusão de Curso no formato de monografia.

Nº Discente Título

01 Vivian de
Moraes Lima

DESENVOLVIMENTO DE
COMPETÊNCIAS
PROFISSIONAIS EM ACADÊMICOS DE
ADMINISTRAÇÃO: Um estudo de caso
da
Empresa Júnior ADM IFMA/BTC.

02
Lhayrton

Felipe Campos
Neponucena

GESTÃO POR PROCESSOS E
DESEMPENHO
OPERACIONAL: Estudo aplicado à
Felipe
Carnes, em Buri#cupu/MA

03 Ru#ele do
Nascimento Gomes

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO
NA GESTÃO
ORGANIZACIONAL: Um estudo de caso
na
empresa Proagro Agrícola e Pecuária no
município de Buri#cupu/MA

04 Caroline da
Silva Andrade

O PAPEL DA INTELIGÊNCIA
EMOCIONAL NA
LIDERANÇA DAS EQUIPES: Um Estudo
no setor comercial de Buri#cupu/MA

Buri#cupu-MA, 21 de Agosto de 2025.

(assinado eletronicamente)

Orleans Moraes dos Sanntos
Coordenador do Curso de Bacharelado em Administração

Portaria n.º 3208/2022
SIAPE: 2425713 | IFMA - Campus Buri#cupu
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CERTIFICADO DE PARTICIPAÇÃO EM PROJETO DE EXTENSÃO 

Certificamos que  Sancley Estany da Silva Lima, matrícula  1069072, CPF 053.659.923-85, foi coordenador

voluntário  do Projeto de extensão intitulado  EMPREENDENDO NAS REDES: Capacitação em Marketing

Digital  e  Planejamento  Estratégico,  com  Tutorial  de  Vendas  Online,  selecionado  através  do  EDITAL

N°14/2024, da Pró-Reitoria de Extensão do Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Maranhão,

no período entre 24/07/2024 e 17/01/2025, com carga horária total de 104 horas.

Buriticupu, 9 de Abril de 2025.

Carlos Alexandre Amaral Araujo
Pró-Reitor(a) de Extensão do Instituto Federal do Maranhão 

Elson Silva de Sousa
Diretor Geral do Campus Buriticupu 

Documento emitido pelo SUAP. Para comprovar sua autenticidade, acesse https://suap.ifma.edu.br/comum/autenticar_documento/

Código de Autenticação: 3fcd20 - Tipo: Extensão - Data da Emissão: 09/04/2025 



METAS:

- Criação e Organização do Projeto;

- Acompanhamento e Avaliação do projeto em execução;

- Avaliação de disseminação dos Resultados;

Documento emitido pelo SUAP. Para comprovar sua autenticidade, acesse https://suap.ifma.edu.br/comum/autenticar_documento/

Código de Autenticação: 3fcd20 - Tipo: Extensão - Data da Emissão: 09/04/2025 



CERTIFICADO DE PARTICIPAÇÃO EM PROJETO DE EXTENSÃO 

Certificamos que  Sancley Estany da Silva Lima, matrícula  1069072, CPF 053.659.923-85, foi coordenador

voluntário do Projeto de extensão intitulado  Promovendo Práticas Econômicas para Famílias Cadastrada

no Cadùnico., selecionado através do EDITAL N°14/2024, da Pró-Reitoria de Extensão do Instituto Federal de

Educação, Ciência e Tecnologia do Maranhão, no período entre 26/07/2024 e 24/01/2025, com carga horária

total de 108 horas.

Buriticupu, 9 de Abril de 2025.

Carlos Alexandre Amaral Araujo
Pró-Reitor(a) de Extensão do Instituto Federal do Maranhão 

Elson Silva de Sousa
Diretor Geral do Campus Buriticupu 

Documento emitido pelo SUAP. Para comprovar sua autenticidade, acesse https://suap.ifma.edu.br/comum/autenticar_documento/

Código de Autenticação: 2063a1 - Tipo: Extensão - Data da Emissão: 09/04/2025 



METAS:

- Criação e Organização do Projeto;

- Acompanhamento e Avaliação do projeto em execução;

- Avaliação de disseminação dos Resultados;

Documento emitido pelo SUAP. Para comprovar sua autenticidade, acesse https://suap.ifma.edu.br/comum/autenticar_documento/

Código de Autenticação: 2063a1 - Tipo: Extensão - Data da Emissão: 09/04/2025 



CERTIFICADO DE PARTICIPAÇÃO EM EVENTO 

Certificamos que Sancley Estany da Silva Lima, matrícula 1069072, CPF 053.659.923-85, compôs a equipe

executora como voluntário do Evento intitulado IV ENCONTRO DE ADMINISTRAÇÃO DE BURITICUPU - O

Profissional de Administração e os novos modelos de Negócios, selecionado através do EDITAL 12/2024

PARA FOMENTO DE AÇÕES DE EXTENSÃO - CAMPUS BURITICUPU,  da Pró-Reitoria de Extensão do

Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Maranhão, no período entre 12/08/2024 e 16/09/2024,

com carga horária total de 60 horas.

Buriticupu, 15 de Janeiro de 2025.

Carlos Alexandre Amaral Araujo
Pró-Reitor(a) de Extensão do Instituto Federal do Maranhão 

Elson Silva de Sousa
Diretor Geral do Campus Buriticupu 

Documento emitido pelo SUAP. Para comprovar sua autenticidade, acesse https://suap.ifma.edu.br/comum/autenticar_documento/

Código de Autenticação: b498b3 - Tipo: Extensão - Data da Emissão: 15/01/2025 



METAS:

- Reunião de Planejamento do evento

- Reunião de Apresentação da Proposta final do evento com Programação e detalhes das atividades

- Organização das ações de divulgação, estrutura e equipes de serviço.

- Realização da Semana de Administração de Buriticupu

Documento emitido pelo SUAP. Para comprovar sua autenticidade, acesse https://suap.ifma.edu.br/comum/autenticar_documento/

Código de Autenticação: b498b3 - Tipo: Extensão - Data da Emissão: 15/01/2025 



MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DO MARANHÃO

PRÓ-REITORIA DE EXTENSÃO E RELAÇÕES INSTITUCIONAIS

DECLARAÇÃO

Declaramos para os devidos fins que o(a) servidor(a)  Sancley Estany da Silva

Lima,  CPF  053.659.923-85,  RG  0371814320096  -  SSP/MA,  matrícula  SIAPE

1069072, participou, desde 10/09/2024 até 10/01/2025, do projeto de extensão "I

FEIRA  MULTISSETORIAL  DE  BURITICUPU-MA",  aprovado  no  EDITAL  DE

FOMENTO DE AÇÕES DE EXTENSÃO Nº 05/2024 – PROEXT/IFMA, com uma

carga horária total de 211 horas/aula. 

Histórico de Participação no Projeto

Vínculo Bolsista Início Término Carga Horária Semanal
Membro Não 10/09/2024 10/01/2025 12 horas/aula 

Buriticupu, 15 de Janeiro de 2025.

Documento emitido pelo SUAP. Para comprovar sua autenticidade, acesse https://suap.ifma.edu.br/comum/autenticar_documento/
Código de Autenticação: def1d0 - Tipo: Declaração de Participação - Data da Emissão: 15/01/2025 - Data de Validade: 10/01/2026



MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DO MARANHÃO

PRÓ-REITORIA DE EXTENSÃO E RELAÇÕES INSTITUCIONAIS

DECLARAÇÃO

Declaramos para os devidos fins que o(a) servidor(a)  Sancley Estany da Silva

Lima,  CPF  053.659.923-85,  RG  0371814320096  -  SSP/MA,  matrícula  SIAPE

1069072,  participou,  desde 10/09/2024 até 10/01/2025,  do projeto  de extensão

"VII ENCONTRO EMPRESARIAL DE BURITICUPU-MA (VII EEB)", aprovado no

EDITAL DE FOMENTO DE AÇÕES DE EXTENSÃO Nº 05/2024 – PROEXT/IFMA,

com uma carga horária total de 211 horas/aula. 

Histórico de Participação no Projeto

Vínculo Bolsista Início Término Carga Horária Semanal
Membro Não 10/09/2024 10/01/2025 12 horas/aula 

Buriticupu, 15 de Janeiro de 2025.

Documento emitido pelo SUAP. Para comprovar sua autenticidade, acesse https://suap.ifma.edu.br/comum/autenticar_documento/
Código de Autenticação: c60c80 - Tipo: Declaração de Participação - Data da Emissão: 15/01/2025 - Data de Validade: 10/01/2026
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DECLARAÇÃO 

 

 

 

DECLARO, para os devidos fins, que SANCLEY ESTANY DA SILVA LIMA, brasileiro, 

Administrador, Consultor Empresarial, inscrito no CPF de n° 053.659.923-85 e portador da 

Carteira de Identidade (Registro Geral – RG) de n° 0371814320096 expedida pelo SSP-MA, 

residente e domiciliado no Endereço de Rua Alameda Santos, nº 33, Bairro Cinco Irmãos, CEP 

65.904-293, Imperatriz/MA, prestou serviços no período de 22 de janeiro de 2021 a de 21 

de janeiro de 2022; e que atualmente desempenha a mesma função de CONSULTOR 

AGENTE DE NEGÓCIOS no Programa SEBRAE na sua Empresa (SnsE) promovido pelo 

Serviço Brasileiro de Apoio às Micro e Pequenas empresas (SEBRAE) no Maranhão por 

intermédio desta empresa declarante, exercendo as seguintes atividades de consultoria e 

orientação empresarial: 

1. Prospecção dos clientes através de visita ativa de consultoria nos empreendimentos 

do município de Imperatriz e/ou adjacências. 

2. Aplicação de questionário de identificação da demanda na qual serão avaliados os 

principais desafios das micro e pequenos negócios atendidos do município e região. 

3. Entrega e orientação de infográficos e cards pré-definidos de acordo com a demanda 

apresentada pelo cliente. 

4. Orientação para uso do “App” SEBRAE. 

5. Elaboração de entregas para os clientes. 

 

Declaro, ainda que os compromissos contratuais assumidos foram cumpridos de forma 

satisfatória, nada constando em nossos registros, até a presente data, que desabone 

tecnicamente o profissional. 

 

Por ser verdade, firmo o presente. 

 

 

Imperatriz/MA, 23 de abril de 2025. 

 

 

______________________________________ 

FRANCISCO KENEDY QUINDERÉ AQUINO 

Sócio Administrador CPF 946.926.103-87 

Directa Consultoria & Treinamento Empresarial 

CNPJ nº 17.431.423/0001-69 

FRANCISCO 
KENEDY 
QUINDERE 
AQUINO

Assinado de forma 
digital por FRANCISCO 
KENEDY QUINDERE 
AQUINO 
Dados: 2025.04.23 
22:30:43 -03'00'



https://v3.camscanner.com/user/download
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CONTRATO DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE PROFISSIONAL AUTÔNOMO 

 

CONTRATANTE: DIRECTA CONSULTORIA & TREINAMENTO EMPRESARIAL 

LTDA, Sociedade Empresária Limitada, com sede na Alameda Buriti, nº 03, Bairro Alto 

da Boa Vista, Imperatriz/MA; inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Jurídica (CNPJ) 

sob o nº. 17.431.423/0001-69, neste ato, simplesmente denominada CONTRATANTE. 

 

CONTRATADO/A: SANCLEY ESTANY DA SILVA LIMA, brasileiro, Consultor e 

Instrutor, Bacharel em Administração, inscrito/a no CPF de n° 053.659.923-85 e portador 

da Carteira de Identidade de n° 037.1814.320.09-6 expedida pela SSP/MA, residente e 

domiciliado/a no endereço de Rua Ubirajara, nº 1633, Bairro Bacuri, CEP 65.916-160, 

Imperatriz/MA, neste ato, simplesmente denominado CONTRATADO. 

 

As partes acima identificadas têm, entre si, justo e acertado, o presente Contrato de 

Prestação de Serviços de Profissional Autônomo, que se regerá pelas cláusulas e pelas 

condições de preço, forma e termo de pagamento descritas no presente. 

 

1. DO OBJETO DO CONTRATO 

a) O presente instrumento tem como objeto a prestação de serviços autônomos de 

Consultoria e/ou Instrutoria Empresarial ou Consultoria e/ou Instrutoria Técnica 

Específica, conforme a demanda apresentada pela empresa ao profissional. 

b) O/A Contratado/a executará os serviços técnicos solicitados com zelo e dentro 

dos prazos solicitados pela Contratante, assumindo por si as obrigações que 

eventualmente contratar com terceiros, para execução da empreitada. 

 

2. DA NÃO EXCLUSIVIDADE E AUTONOMIA DO/A CONTRATADO/A 

a) O presente contrato não constitui vínculo de exclusividade e tão pouco de 

subordinação, dessa forma, o trabalho desempenhado pelo/a profissional será em regime 

de prestação de serviços e de não exclusividade, sendo sua carga horária de trabalho 

definida de acordo com o seu planejamento, ficando responsável por eventuais atrasos, 

prorrogações e/ou negligência.  

b) O/A Contratado/a prestará o serviço em plena autonomia, não havendo qualquer 

subordinação em relação à Contratante. O próprio Contratado/a, na qualidade de 

prestador de serviços, estabelecerá e concretizará, cotidianamente, a forma de realização 

dos serviços pactuados no presente termo. 

c) O Contratado/a, em razão de sua autonomia plena, pode prestar serviços para 

quaisquer e quantos tomadores desejar, sem qualquer necessidade de solicitar qualquer 

autorização ou manifestação da Contratante, nesse sentido. Ou seja, é livre ao/a 

Contratado/a ter seus próprios clientes, fora do âmbito deste contrato. 
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d) Em se tratando de relação comercial, sem vínculo empregatício, eventual falha, 

defeito ou imperfeição nos serviços serão aplicadas as cláusulas posteriores, à luz do 

Código Civil. 

e) O/A profissional receberá determinada demanda de prestação de serviço e 

decidirá por sua execução considerando preços, condições e prazos apresentados 

pela Contratante, que poderá firmar a prestação do serviço por meio de uma Ordem 

de Serviço (OS) ou termo e/ou solicitação de prestação de serviço enviado por e-mail 

ou qualquer outro meio de comunicação válido, para cada contratação. 

 

3. DAS OBRIGAÇÕES DO/A CONTRATADO/A 

São deveres do/a Contratado/a: 

a) Utilizar das técnicas disponíveis para a realização das atividades aliadas à 

consultoria e/ou serviço técnico, empregando seus melhores esforços na consecução do 

trabalho com qualidade e diferencial. 

b) Planejar seu tempo e carga horária de trabalho para administrar o presente 

contrato e cumprir os prazos acordados. 

c) Arquivar os documentos derivados do presente contrato e apresentá-los quando 

exigidos por quem de direito. 

d) Ter recolhido o IRPF (quando for o caso), contribuições previdenciárias e outros 

tributos que incidirem sobre a sua remuneração. 

d) Encaminhar relatórios, constando resultados técnicos e estatísticos, e 

demais entregas referentes à consecução do trabalho, conforme o prazo acordado 

com a Contratante, evidenciando o cumprimento da referida demanda contratada de 

acordo com as diretrizes estabelecidas pelo contratante. 

 

4. DOS DIREITOS E OBRIGAÇÕES DA CONTRATANTE 

São direitos e deveres da Contratante: 

a) Realizar o pagamento conforme disposto na cláusula seguinte deste contrato. 

b) Recolher IRPF (quando for o caso), contribuições previdenciárias e outros tributos 

que incidirem sobre a remuneração do trabalho do profissional autônomo, conforme o 

estabelecido no art. 21 da Lei nº 8.212/1991 e no art. 4º da Lei  nº 10.666/2003 e demais 

dispositivos normativos vigentes que tratam sobre o tópico especificado. 

c) Fornecer ao Contratado/a as informações necessárias para execução dos 

serviços demandados. 

c) Receber os relatórios dos trabalhos e demais entregas, na forma e datas 

estabelecidas para cada demanda, conforme o estabelecido na contratação da demanda. 

 

5. DA FORMA DE PAGAMENTO DOS SERVIÇOS PRESTADOS 

a) O pagamento pelos serviços prestados será realizado mediante emissão de 

Recibo de Pagamento Autônomo (RPA), com o devido recolhimento da Contribuição 
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Previdenciária e o Imposto de Renda de Pessoa Física (IRPF), quando for o caso, conforme 

o estabelecido no art. 21 da Lei nº 8.212/1991 e no art. 4º da Lei  nº 10.666/2003 e demais 

dispositivos normativos vigentes que tratam sobre o tópico especificado. 

b) O valor a ser pago será realizado conforme o acordado entre as partes no 

aceite da demanda pelo/a Contratado/a, por meio de uma Ordem de Serviço (OS) ou 

termo e/ou solicitação de prestação de serviço enviado por e-mail ou qualquer outro 

meio de comunicação válido, para cada contratação. 

c) O valor referido constituirá, a qualquer título, a única e completa remuneração do 

Contratado/a pela adequada, perfeita e aceita execução do trabalho demandado. 

d) Fica facultado à Contratante, em caso de atraso dos serviços, executá-los 

diretamente, ou por terceiros. Nestes casos, o/a Contratado/a fará jus ao pagamento dos 

serviços até então executados, nos termos e condições deste contrato. 

e) O pagamento será realizado mediante comprovações e encaminhamento do 

Relatório de atividades e demais entregas, fotos dos atendimentos realizados e 

quaisquer outros meios de comprovação exigidos pela contratante no alinhamento da 

contratação da referida demanda e/ou a qualquer momento, entendendo a Contratante ser 

necessário a exigências do envio de meios comprobatórios adicionais. 

f) O pagamento será realizado entre o dia 25 e 30 do Mês a partir do envio do 

Relatório e demais entregas realizadas até o dia 05 como regra geral. Extrapolado este 

prazo de envio o pagamento será realizado entre o dia 25 e 30 do próximo mês. A 

contratante também pode adotar outros prazos de pagamentos, informando-os 

antecipadamente para o/a prestador/a de serviço autônomo. 

 

6. DA VIGÊNCIA DO CONTRATO 

a) Este objeto de contrato ficará vigente pelo prazo de um (01) ano a partir da data 

de sua assinatura. O prazo do presente contrato pode ser prorrogado, se for do interesse 

das partes. 

b) Caso seja prorrogado o presente contrato, deverá constar no mesmo o termo 

aditivo com o novo período de vigência a partir de então. 

 

7. DA RESCISÃO DO CONTRATO 

  a) Caso haja interesse na rescisão do contrato e/ou da demanda contratada, a parte 

interessada deverá notificar a outra, por escrito, com antecedência de trinta dias (30) sob 

pena de pagamento de multa de 30% do valor do pagamento acordado entre as partes. 

b) A rescisão do presente instrumento não extinguirá os direitos e obrigações que as 

partes tenham entre si e para com terceiros. 

c) O presente contrato será rescindido sem nenhuma formalidade, nesse caso, 

unicamente o recebimento do valor dos serviços concluídos até a data da rescisão, com o 

desconto dos valores eventualmente devidos como a Contribuição Previdenciária e Imposto 

de Renda de Pessoa Física (IPRF), quando for o caso. 
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d) A omissão no exercício de qualquer direito ou a maneira de exercê-lo constituir-

se-ão atos de mera liberalidade, não podendo ser entendidos como novação. 

 

8. DOS DIREITOS À PROPRIEDADE INDUSTRIAL 

 a) Será produzido um relatório constando os resultados técnicos e estatísticos desta 

consultoria e/ou prestação de serviço técnico que somente poderão ser utilizados pelas 

partes para os fins do trabalho aqui contratados, salvo ajuste expresso em contrário. 

b) Caso da consultoria resulte invenção, descobertas, aperfeiçoamentos ou 

inovações, os direitos de propriedade pertencerão ao/à Contratado/a e aos autores do 

trabalho que gerou desenvolvimento tecnológico, nos termos da Lei nº 9.279/96 (Código de 

Propriedade Industrial) ou legislação aplicável. 

c) O/A profissional prestador/a de serviço se compromete a manter sigilo sobre os 

dados e informações decorrentes da consecução dos trabalhos realizados, salvo a 

Contratante autorize em contrário. 

b) O/A profissional prestador/a de serviço se obriga a manter absoluto sigilo sobre 

as operações, dados, estratégias, materiais, informações e documentos da Contratante, 

mesmo após a conclusão dos serviços ou do término da relação contratual. 

c) Os contratos, informações, dados, materiais e documentos inerentes à 

Contratante ou a seus clientes deverão ser utilizados, pelo/a Contratado/a, estritamente 

para cumprimento dos serviços solicitados pela Contratante, sendo VEDADO a 

comercialização ou utilização para outros fins. 

 

9. DO FORO COMPETENTE E ASSINATURA DAS PARTES 

Para dirimir quaisquer controvérsias oriundas do contrato, as partes elegem o foro 

da comarca de Imperatriz/MA. 

Por estarem assim justos e contratadas, firmam as partes o presente instrumento, 

em duas vias de igual teor, juntamente com 2 (duas) testemunhas. 

 

Imperatriz/MA, 25 de Abril de 2025. 

 

 

 

 

FRANCISCO KENEDY Q. AQUINO 

Sócio Administrador CPF 946.926.103-87 

CRA-MA 7.045 / OAB-MA 13.199 

CONTRATANTE 

SANCLEY ESTANY DA SILVA LIMA  

Profissional Autônomo 

CPF 053.659.923-85 

CONTRATADO 

 



DAS PARTES:

I.   SERVIÇO BRASILEIRO DE APOIO ÀS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS-SEBRAE DO 
ESTADO SANTA CATARINA, doravante designado SEBRAE/SC, entidade associativa de Direito 
Privado sem fins lucrativos, transformado em serviço social autônomo pelo Decreto nº 99.570, de 9 de 
outubro de 1990, com sede na Rua: Rod José Carlos Daux  Sc 401 , SN - João Paulo, Florianopolis - 
SC CEP: 88030-000, inscrito no CNPJ/MF sob o nº. 82.515.859/0001-06, neste ato representado por 
seus representantes legais;

II.    SANCLEY ESTANY DA SILVA LIMA , pessoa portadora da Carteira de Identidade n.º 
0371814320096, inscrita no CPF sob o n.º 053.659.923-85, residente e domicilliada na Acesso AC 
Porto Belo, 1, Rua Gualberto Leal Nunes 240, Centro, Porto Belo, SC, CEP: 88210-970

Firmam o presente Termo de Outorga, para concessão de Bolsa de Estímulo à Inovação visando a 
realização das atividades previstas no plano de trabalho que deverá ser assinado pela pessoa bolsista, 
mediante as cláusulas e condições seguintes:

1.  DA BOLSA:
      1.      Projeto: 
      2.      Ação do Projeto: 
      3.      Edital de seleção dos bolsistas nº 01/2024
      4.      Modalidade da Bolsa: BET - N4
      5.      Valor mensal da Bolsa: R$ 5.000,00
      6.      Valor total da Bolsa: R$ 120.000,00
      7.      Prazo de vigência: 01/07/2025 - 30/06/2027, independente da data de assinatura.
      8.      Conta para depósito: Banco: 001 - Agência: 4322-2 Conta Corrente: 20297-5

2.  DEMAIS CONDIÇÕES:

CLÁUSULA PRIMEIRA – DA NATUREZA DO BENEFÍCIO

Fica expressa e inequivocamente entendido pelas partes que o presente Termo não gera qualquer 
relação de emprego entre o SEBRAE/SC e a pessoa BOLSISTA, não lhe sendo aplicável a legislação 
trabalhista, reconhecendo-se que a atividade aqui regulamentada‚ será exercida sem subordinação e 
sem o ânimo definitivo próprio do vínculo empregatício, nos termos do artigo 9º, §1º e 4º, da Lei nº 
10.973/2004, tendo característica jurídica de doação, para fins previdenciários e tributários.

Parágrafo único. O SEBRAE/SC não se responsabilizará por cobrir despesas de assistência médica 
e odontológica de qualquer natureza.

CLÁUSULA SEGUNDA - DAS CONDIÇÕES DE PAGAMETO DA BOLSA
O pagamento da Bolsa de Estímulo à Inovação será efetuado mensalmente, diretamente à pessoa 
Bolsista, mediante depósito em sua conta corrente individual, e terá inicio após a assinatura do 
presente Termo de Outorga.

§1º O pagamento será realizado considerando o mês completo, desde que a pessoa bolsista tenha 
atuado no Programa, por pelo menos, 20 dias no mês.

§2º Não haverá pagamento de dias proporcionais de atividades do Bolsista.
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§3º São condições para o pagamento das parcelas da bolsa:
      I.          Ter cumprido integralmente as atividades acordadas e atendido os critérios de desempenho
             previstos no plano de trabalho;
      II.         Ter apresentado os relatórios e produtos bibliográfico e/ou tecnológico, previstos no plano 
             de trabalho;
      III.       Atender fielmente aos requisitos da bolsa, previstos no Edital de seleção, durante a vigência 
             do presente instrumento.

§4º Não haverá pagamento ou ressarcimento de despesas de viagens relativas às atividades de 
campo, previstas no plano de atividades da pessoa bolsista, não sendo possível, também, o 
pagamento da bolsa de dias proporcionais.

CLÁUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGAÇÕES DO BOLSISTA

A pessoa bolsista na execução do plano de trabalho, deverá observar as seguintes obrigações:

     a)    cumprir, com todo empenho e interesse, toda programação estabelecida em seu Plano de 
          Trabalho.
     b)  Elaborar produto bibliográfico e/ ou produto técnico-tecnológico definidos no plano de 
           trabalho;
     c)   manter conduta compatível com a ética e a probidade administrativa nas atividades inerentes 
           a bolsa.
     d)    preservar o sigilo e a confidencialidade das informações que tiver acesso;
     e)  elaborar e encaminhar os relatórios das atividades relacionadas ao Projeto, ao SEBRAE/SC,
          nos prazos e datas previstos no detalhamento do plano de trabalho;
      f)  autorizar o uso, pelo SEBRAE e/ou pelo SEBRAE/SC, da produção intelectual desenvolvida
          pela pessoa bolsista, mediante assinatura de termo de autorização de uso.
     g)   apresentar ao SEBRAE, quando for o caso, com antecedência mínima de 15 (quinze) dias, 
          proposta de seu desligamento do Projeto a que esteja vinculado; e
     h) observar e aplicar o disposto no Código de Ética do SEBRAE.

Parágrafo único. No caso de desistência da pessoa bolsista, ele deverá proceder com as entregas 
definidas no Plano de Trabalho.

CLÁUSULA QUARTA – OBRIGAÇÕES DO CONCEDENTE/SEBRAE/SC

Ao SEBRAE/SC cabe as seguintes obrigações:

     a)  zelar pelo cumprimento do presente Termo;
     b)  analisar os relatórios enviados pelo bolsista e o cumprimento integral do plano de trabalho
           acordado pelas partes; e
     c)    efetuar o pagamento da Bolsa diretamente à pessoa BOLSISTA.

CLÁUSULA QUINTA - DO SIGILO E DA CONFIDENCIALIDADE

No decorrer da execução do projeto objeto da concessão da bolsa e após seu término, à pessoa 
bolsista não revelará quaisquer informações confidenciais ou particulares do projeto sem o 
consentimento prévio do SEBRAE/SC.

CLÁUSULA SEXTA - DO DESLIGAMENTO DO BOLSISTA E DO CANCELAMENTO DA BOLSA
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Ao assinar este Termo, à pessoa BOLSISTA compromete-se a cumprir os objetivos estabelecidos no 
projeto, sendo feita a avaliação, a cada período de 02 (dois) meses.

§1º O SEBRAE ou SEBRAE/SC, poderá efetuar desligamento da pessoa Bolsista que:
       I.       não realizar as atividades pactuadas em seu Plano de Trabalho, comprometendo a

                qualidade ou atingimento dos resultados esperados;
           II.      apresentar baixa atuação e/ou postura inadequada no projeto ao qual esteja vinculado; ou
           III.    infringir o Código de Ética do Sistema SEBRAE.

CLÁUSULA SÉTIMA – DO DISTRATO

O Termo de Outorga será rescindido em momento anterior ao estipulado, pela ocorrência de um dos 
seguintes motivos:

     a.      cancelamento da bolsa;
     b.      Mútuo acordo das partes ou alteração das circunstâncias;
     c.      Conclusão antecipada do plano de atividades; e
     d.      Desistência da pessoa bolsista, comunicada ao SEBRAE/SC com a antecedência mínima de 

15 dias.

Parágrafo único. Caso à pessoa BOLSISTA se recuse a assinar o Termo de Distrato, o comunicado 
do SEBRAE ou SEBRAE/SC com a data de rescisão ou cancelamento da bolsa será considerado o 
documento que encerra a relação jurídica entre as partes.

§4º Será cancelada a bolsa automaticamente, a partir da data da ocorrência dos seguintes fatos:

I.        falecimento da pessoa bolsista;
II.      afastamento das atividades do projeto por prazo superior a 15 (quinze) dias;
III.   descontinuidade do projeto, por decisão da Diretoria do SEBRAE/SC ou Sebrae; ou
IV. indisponibilidade orçamentária.

§2º Nas hipóteses descritas nos incisos I e II acima, o SEBRAE comunicará à pessoa bolsista as 
ocorrências que precisam ser melhoradas e lhe concederá um prazo de até 15 dias corridos, para 
melhorar a sua atuação ou postura e realizar as atividades previstas no plano de trabalho. Não 
atendida as condições será formalizado desligamento da pessoa bolsista, com o cancelamento da 
bolsa e definido o prazo para que a pessoa bolsista entregue o produto bibliográfico ou tecnológico 
e/ou relatório da pesquisa de campo.

§3º No caso de descumprimento do Código de Ética do SEBRAE à pessoa bolsista poderá ser 
imediatamente desligada do projeto com o respectivo cancelamento da bolsa.

§5º No caso de afastamento temporário das atividades em razão do parto, ocorrido durante o período 
de vigência da Bolsa de Estímulo à Inovação, formalmente comunicado ao SEBRAE ou SEBRAE/SC, 
fica garantido à pessoa Bolsista o afastamento de suas atividades com a manutenção das bolsas pelo 
prazo de até 120 dias corridos, considerando-se ainda o limite de vigência da Bolsas de Estímulo à 
Inovação.

§6º Fica garantida à pessoa Bolsista que se encontra afastada em decorrência do parto, a 
readequação das entregas previstas em seu Plano de Trabalho, sem qualquer prejuízo.

§7º Findo o período de vigência do termo de outorga, não há que se falar em prorrogação da vigência 
da bolsa em decorrência da maternidade.
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CLÁUSULA OITAVA – DAS ALTERAÇÕES
A vigência e as condições inicialmente estabelecidas no presente Termo poderão ser alteradas 
quando necessário para a correta execução do projeto, por meio de termo aditivo, mediante as devidas 
justificativas.

Parágrafo único. Havendo prorrogação de vigência, o novo Plano de Trabalho será parte integrante do 
Termo Aditivo.

CLÁUSULA NONA – DOS RESULTADOS

A pessoa BOLSISTA se compromete a dedicar-se ao cumprimento das atividades propostas, de 
acordo com os objetivos do projeto e declara estar ciente que o não cumprimento pode ocasionar 
suspensão ou cancelamento da bolsa, dependendo da recorrência de não cumprimentos das metas.

CLÁUSULA DÉCIMA – VEDAÇÕES

É vedado à pessoa BOLSISTA, durante a execução das atividades do plano de trabalho:

I.           ser pessoa beneficiária de outra Bolsa de Estímulo à Inovação do Sistema Sebrae, durante 
       a vigência desta bolsa;
II.          possuir débito de qualquer natureza com o SEBRAE ou SEBRAE/SC;
III.         delegar quaisquer obrigações ou atribuições do presente Termo a terceiros, seja por 
        instrumento particular ou público;
IV.      utilizar as dependências do SEBRAE ou SEBRAE/SC para execução das atividades previstas 
        no plano de trabalho;
V.        exercer atividades indiretas tais como apoio administrativo, prestação de serviços, ou outras 
        atividades similares ao próprio SEBRAE ou SEBRAE/SC;
VI.       realizar trabalho de consultoria para o SEBRAE ou SEBRAE/SC durante a vigência deste
        Termo;
VII.     possuir vínculo empregatício, aplicável quando o edital exigir dedicação exclusiva;
VIII.    participar de gerência ou administração de sociedade privada, personificada ou não
        personificada, ou exercer o comércio, exceto na qualidade de acionista, cotista ou 
        comanditário, aplicável quando o edital exigir.

CLÁUSULA DÉCIMA PRIMEIRA – ANTICORRUPÇÃO

As partes concordam que executarão as obrigações contidas neste Termo de forma ética e de acordo 
com os princípios aplicáveis ao Sistema SEBRAE.

§1º A pessoa Bolsista assume que é expressamente contrária à prática de atos que atentem contra 
o patrimônio e a imagem do Sistema SEBRAE.

§2º Nenhuma das partes poderá oferecer, dar ou se comprometer a dar a quem quer que seja, ou 
aceitar ou se comprometer a aceitar de quem quer que seja, tanto por conta própria quanto através de 
outrem, qualquer pagamento, doação, compensação, vantagens financeiras ou não financeiras ou 
benefícios de qualquer espécie que constituam prática ilegal ou de corrupção sob as leis de qualquer 
país, seja de forma direta ou indireta quanto ao objeto deste Termo, ou de outra forma que não 
relacionada a este contrato, devendo garantir, ainda, que seus prepostos e colaboradores ajam da 
mesma forma.
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CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA – PROTEÇÃO DOS DADOS PESSOAIS

A pessoa bolsista obriga-se, a atuar no presente Termo em conformidade com a Legislação vigente 
sobre proteção de dados relativos a uma pessoa física (“Titular”) identificada ou identificável (“Dados 
Pessoais”) e as determinações de órgãos reguladores/fiscalizadores sobre a matéria.

CLÁUSULA DÉCIMA TERCEIRA – DO FORO

§3º A pessoa bolsista se obriga a arcar com todos os prejuízos gerados ao SEBRAE ou SEBRAE/SC 
relativos a todo e qualquer passivo, demandas, imagem, perdas e/ou danos, penalidades decorrentes 
de responsabilização por atos de corrupção, seja no âmbito administrativo ou civil, custas judiciais, 
honorários advocatícios e eventuais despesas que porventura venha a ter, desde que fique 
absolutamente comprovada sua culpa e o nexo de causalidade entre o ato realizado e o dano 
causado ao SEBRAE ou SEBRAE/SC.

§1º A pessoa bolsista deverá notificar o SEBRAE ou SEBRAE/SC sobre as reclamações e solicitações 
dos Titulares de Dados Pessoais utilizados neste Termo, bem como tratar todos os Dados Pessoais 
como confidenciais.

§2º A pessoa bolsista deverá adotar medidas e ferramentas necessárias para garantir a segurança 
dos dados, principalmente ao realizar à transferência ou compartilhamento, e cumprir com suas 
obrigações legais.

§3º O SEBRAE e/ou SEBRAE/SC não autoriza a usar, compartilhar ou comercializar quaisquer 
eventuais elementos de Dados, produtos ou subprodutos que se originem, ou sejam criados, a partir 
do tratamento de Dados estabelecido por este

§4º A pessoa bolsista autoriza o SEBRAE e/ou SEBRAE/SC a realizar o tratamento de seus dados 
pessoais para as seguintes finalidades:

     a)      Cumprir as obrigações contratuais, legais e regulatórias do SEBRAE e/ou SEBRAE/SC em 
razão de suas atividades;

     b)      Executar seus Programas;
     c)       Realizar pesquisas;
     d)      Realizar a comunicação oficial pelo SEBRAE ou SEBRAE/SC ou por seus prestadores de 

serviço, por meio de quaisquer canais de comunicação (telefone, e-mail, SMS, WhatsApp, etc.).

§5º A pessoa bolsista está ciente de que o SEBRAE e/ou SEBRAE/SC poderá compartilhar os seus 
Dados Pessoais com seus parceiros e demais prestadores de serviços, restringindo-se às funções e 
atividades por cada um desempenhadas e em aderência às finalidades acimas estabelecidas.

§6º A pessoa bolsista está ciente de que seus Dados Pessoais poderão ser utilizados para 
enriquecimento da base de dados controlada pelo SEBRAE e/ou SEBRAE/SC.

§7º A pessoa bolsista, sempre que tiver dúvidas ou necessidades de esclarecimentos, bem como 
solicitações específicas, em relação ao tratamento de seus dados pessoais, pode buscar entrar em 
contato com o Encarregado de Proteção de Dados Pessoais do SEBRAE por meio do e-mail 
dpo@sebrae.com.br.

§8º As partes obrigam-se a comunicar formalmente um ao outro, no prazo de até 48 (quarenta e oito) 
horas após o conhecimento do fato, qualquer incidente de segurança que possa ferir os direitos dos 
titulares de dados pessoais
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Fica eleito o foro da cidade de Florianopolis, Santa Catarina, para dirimir quaisquer dúvidas 
decorrentes do presente Termo de Outorga de Bolsa de Estímulo à Inovação, renunciando a qualquer 
outro, por mais privilegiado que seja.

E por estarem de acordo, as partes expressamente concordam em utilizar e reconhecem como 
válida a plataforma de assinaturas do SEBRAE/SC: 
https://www.assinaturadigital.sebrae.com.br/Portal, admitindo válidas as assinaturas realizadas 
eletronicamente, na presença das testemunhas abaixo assinadas.

Florianopolis, SC 27/06/2025.

CONCENDENTE: BOLSISTA:

Testemunhas:

1º 2º

Nome:
CPF:

Nome:
CPF:
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

TermoOutorgaBolsista_TO.0032.25

O documento acima foi proposto para assinatura digital através da plataforma de assinaturas do SEBRAE. Para
verificar a autenticidade das assinaturas clique neste link
https://assinaturadigital.sebrae.com.br/verificadorassinaturas/#/search?codigo=EE-B0-02-4B-25-24-D1-14-0B-96-
6A-78-3C-44-2F-C9-32-D8-DE-BE acesse o site
https://assinaturadigital.sebrae.com.br/verificadorassinaturas/#/search e digite o código abaixo:

CÓDIGO: EE-B0-02-4B-25-24-D1-14-0B-96-6A-78-3C-44-2F-C9-32-D8-DE-BE

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status é(são):

SANCLEY ESTANY DA SILVA LIMA - 053.***.***-85 - 27/06/2025 21:41:34 
Status: Assinado eletronicamente, mediante senha de rede, pessoal e intransferível 
IP: 177.***.***.**4
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