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Ultima atualizagdo do curriculo em 13/03/2026

Agente Local de Inovagdo (Programa ALI Produtividade) no SEBRAE Santa Catarina, na regido da Foz do Itajai, desempenhando atividades voltadas ao aumento da
produtividade, eficiéncia e competitividade de micro e pequenas empresas, com realizagdo de diagndsticos empresariais, mapeamento de processos, identificagdo de
gargalos operacionais e proposicdo de solugdes orientadas a inovagdo e a melhoria continua. Atuacdo como Professor Universitario na Universidade Estadual da Regido
Tocantina do Maranhdo - UEMASUL (campus Imperatriz/MA) entre Janeiro de 2025 e agosto de 2025. Atuagdo como Professor Universitario na Universidade Estadual da
Regido Tocantina do Maranhdo - UEMASUL (campus Agailandia) entre abril de 2025 e agosto de 2025; Atuagdo como Professor Universitario e de Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico (EBTT) no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo - IFMA (campus Buriticupu/MA) atuando nos eixos: Gestdo, Negdcios, Economia,
Empreendedorismo, Administragdo, Inovagdo, Vendas, Planejamento Estratégico; Comércio Exterior | Mestre em Desenvolvimento Socioespacial e Regional - PPDSR pela
Universidade Estadual do Maranh&o - UEMA |ADMINISTRADOR (CRA-MA 08154) | Especialista em ECONOMIA E FINANGAS - Faculdade IBRA; MBA EM GESTAO PUBLICA E
INOVACAO (em andamento) pela UNICENTRO/PARANA;BachareI em ADMINISTRACAO pela Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo - (UEMASUL) Campus
Imperatriz-MA; TECNICO EM LOGISTICA, custeado pelo Governo Federal por meio do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) executado por:
Faculdade Pitagoras - Campus Imperatriz—MA;TECNICO EM ADMINISTRACAO pela Escola Técnica Nova Dindmica - Campus Imperatriz-MA; | Atuou como Agente Local de
Inovagdo no Programa ALI Educacdo Empreendedora do SEBRAE Maranhdo entre setembro de 2022 e dezembro de 2024; Nesse periodo, desenvolveu atividades voltadas ao
fortalecimento da educagdo empreendedora em escolas publicas e privadas, apoiando gestores, professores e estudantes no desenvolvimento de competéncias
empreendedoras, protagonismo juvenil e praticas pedagdgicas inovadoras. | Coordenador do PROJETO DE EXTENSAO QUARENTENA CULTURAL: uma interlocugdo com foco
nos egressos do Programa de Pés-Graduac&o em Desenvolvimento Socioespacial e Regional (PPDSR) UEMA - SAO LUIS/MA; MEMBRO PARTICIPANTE DO: Programa Nacional
De Cooperagdo Académica Na Amazonia- (PROCAD-AMAZONIA).Pesquisador no Grupo de Estudos e Pesquisa em Economia Regional Inovagao e Meio Ambiente - GEPERIMA
(UEMASUL) Atuante nas linhas de pesquisa: Administragdo; Economia; Desenvolvimento Socioecondmico; Desenvolvimento Regional; Administragdo publica; Administragdo
de recursos humanos e Inovagdo Social.Vinculado ao Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas da Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA - S3o Luis/MAORCID:
https://orcid.org/0000-0003-3587-7884 (Texto informado pelo autor)
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Formacao académica/titulagdo

2020 - 2023

2023

2020 - 2021

Mestrado em Desenvolvimento Socioespacial e regional.

Universidade Estadual do Maranh&o, UEMA, Sao Luis, Brasil

Titulo: REGIAO DA CHAPADA DAS MESAS: crescimento econdmico e perspectivas do municipio de
Estreito — MA, no periodo de 2000 a 2022, Ano de obtengdo: 2023

Orientador: Anténio José de Araljo Ferreira

Bolsista do(a): Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, CAPES, Brasil.
Palavras-chave: CRESCIMENTO ECONOMICO, DESENVOLVIMENTO REGIONAL , Chapada das
Mesas, Estreito. )

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administragdo

Palavras-chave: CRESCIMENTO ECONOMICO, DESENVOLVIMENTO REGIONAL , Chapada das
Mesas, Estreito

Areas do conhecimento: Desenvolvimento Socioespacial

Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico

Especializagdo em MBA EM GESTAO PUBLICA E INOVAGCAO.
Universidade Estadual do Centro-Oeste, UNICENTRO, Guarapuava, Brasil

Especializagdo em ECONOMIA E FINANCAS.
FACULDADE INSTITUTO BRASIL DE ENSINO - IBRA -, IBRA, Brasil
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2015 - 2020

2015 - 2016

2013 - 2014
2010 - 2012

2021 - 2021

Curriculo Lattes

Titulo: -
Orientador: -

Graduagéo em ADMINISTRAGAO.

Universidade Estadual da Regi&o Tocantina do MA, UEMASUL, Imperatriz, Brasil

Titulo: AGLOMERAGAO URBANA: CRESCIMENTO ECONOMICO NO MUNICIPIO DE ESTREITO-MA
Orientador: EDGAR OLIVEIRA SANTOS

Bolsista do(a): Fundagao de Amparo a Pesquisa ao Desenvolv. Cientifico e Tecnolégico - MA, FAPEMA,
Brasil.

Ensino Profissional de nivel técnico em Técnico em Logistica.

Faculdade Pitagoras de Imperatriz (MA), PITAGORAS, Brasil i i
Bolsista do(a): PROGRAMA NACIONAL DE ACESSO AO ENSINO TECNICO E EMPREGO MINISTERIO
DA EDUCA, PRONATEC, Brasil.

Ensino Profissional de nivel técnico em Técnico em Administragéo.
Escola Técnica Nova Dinamica, ETNV, Brasil

Ensino Médio (20 grau) .
Newton Barjonas Lobao, CAIC, Brasil, Ano de obtengdo: 2012

Aperfeicoamento em SUMMER SCHOOL ON ECONOMIC COMPLEXITY.

ZHAW School of Management and Law (SW), ZHAW, Suica

Titulo: REGIAO DA CHAPADA MESAS: andlise do crescimento econémico do municipio de Estreito — MA.
Orientador: Antonio Jose de Araljo Ferreira

Formagdo complementar

2023 - 2023

2023 - 2023

2021 - 2021

2020

2020

2019 - 2019

2018 - 2018

2015 - 2015

2015 - 2015

2012 - 2012

2012 - 2012

Curso de curta duragéo em INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA AOS NEGOCIOS. (Carga horaria: 2h).
GRUPO EXAME, EXAME, Brasil -
Palavras-chave: INTELIGENCIA ARTIFICIAL, SISTEMA GERENCIAL DA INFORMACAO

Curso de curta duragdo em ESG_CARREIRA NA ECONOMIA VERDE. (Carga horaria: 2h).
Grupo IBMEC, IBMEC, Rio De Janeiro, Brasil
Palavras-chave: ECONOMIA, Liderdnga

Extensao universitaria em SUMMER SCHOOL ON ECONOMIC COMPLEXITY. (Carga horaria: 60h).
German Graduate School of Management and Law, GGS, Heilbronn, Alemanha
Palavras-chave: Crescimento, Estatistica, ECONOMIA, Administracdo

Extensdo universitaria em Integrando a Agenda 2030 para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
(Carga horaria: 12h).

Organizagédo das Nagdes Unidas para a Educagéo, Ciéncia e Cultura, UNESCO, Brasilia, Brasil
Palavras-chave: Agenda 2030, Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, Desenvolvimento Econémico

Extens&o universitaria em ESTATISTICA. (Carga horaria: 60h).
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, CAPES, Brasilia, Brasil
Palavras-chave: Estatistica , Matematica financeira , Calculo

INGLES INTERMEDIARIO. . (Carga horaria: 160h).

Instituto Estadual de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Maranh&o, IEMA, Brasil

Bolsista do(a): Instituto Estadual de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Maranh&o, IEMA, Brasil.
Palavras-chave: Inglés, IEMA, Maranhao.

Palavras-chave: Inglés, IEMA, Maranhao

INGLES BASICO. . (Carga horaria: 160h).

Instituto Estadual de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Maranh&o, IEMA, Brasil

Bolsista do(a): Instituto Estadual de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Maranh&o, IEMA, Brasil.
Palavras-chave: Inglés, IEMA, Maranh&o.

Palavras-chave: Inglés, IEMA, Maranhao

Curso de curta duragdo em OPERADOR DE COMPUTADOR. (Carga horaria: 240h).
Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC) - MA, SENAC-MA, Brasil

Curso de curta duragdo em ORGANIZADOR DE EVENTOS. (Carga horaria: 240h).
Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC) - MA, SENAC-MA, Brasil

Curso de curta duragdo em INFORMATICA BASICA. (Carga horaria: 240h).
IEMA, IEMA, Sao Luis, Brasil

Curso de curta duragdo em GESTAO PARA MICRO EMPRESARIO. (Carga horéria: 240h).
IEMA, IEMA, Sao Luis, Brasil

Atuacao profissional

Universidade Estadual do Maranhao - UEMA

2020 - 2023

Vinculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Pesquisador / Mestrando, Regime: Universidade Estadual do
Maranhéo Parcial

Outras informacdes:

O profissional encontrou-se vinculado a Universidade Estadual do Maranhao (UEMA) como mestrando no
Programa de Pés-Graduagédo em Desenvolvimento Socioespacial e Regional (PPDSR), atuando na
condigao de bolsista CAPES, por meio do Programa de Demanda Social. Principais responsabilidades e
atividades desenvolvidas:Pesquisa aplicada e produgéo cientifica: Desenvolvimento de estudos voltados a
compreenséo das dinamicas territoriais, politicas publicas e processos socioeconémicos que impactam o
desenvolvimento regional.Elaboragéo de artigos e trabalhos académicos: Redagéo de artigos cientificos,
capitulos de livros e relatdrios técnicos, com vistas a disseminagdo do conhecimento em periédicos
qualificados e eventos cientificos nacionais e internacionais.Participagdo em grupos de pesquisa:
Integracéo a nucleos de investigacdo multidisciplinares, colaborando com pesquisadores e docentes em
projetos que articulam teoria e pratica.Atividades de extensao e inovagéo: Apoio a iniciativas que
promovem a transferéncia de conhecimento para a sociedade, fortalecendo a relagdo entre universidade e
comunidade.Capacitagao continua: Participagdo em disciplinas, seminarios, workshops e capacitagdes
metodoldgicas, visando aprimorar competéncias em pesquisa, andlise de dados e elaboragéo de politicas
publicas.Objetivos estratégicos do vinculo:Contribuir para a consolidagéo de politicas de desenvolvimento
regional sustentaveis.Produzir conhecimento cientifico que subsidie decisdes governamentais e
empresariais.Fortalecer a integragdo entre academia, setor produtivo e sociedade civil, promovendo
inovagao e incluséo social.Esse vinculo como bolsista CAPES reafirma o compromisso do profissional
com a exceléncia académica e a geragéo de solugdes para problemas complexos.

Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC) - MA - SENAC-MA

2021 - 2022

Vinculo: Professor Visitante , Enquadramento funcional: Professor/Instrutor Técnico, Regime: Servico
Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC) - MA Parcial

Outras informagdes:

Durante sua atuagéo no SENAC, o profissional contribuiu para a formagéo profissional e qualificacdo de
jovens e adultos, ministrando aulas em cursos técnicos e programas de aprendizagem voltados para
areas administrativas, vendas e logistica.Principais cursos atendidos:Técnico em LogisticaPrograma de
Aprendizagem Profissional em Servigos AdministrativosServigos de VendasServigos de
LogisticaPreparando-se para o Mercado de TrabalhoDisciplinas ministradas (Unidades
Curriculares):Desenvolvimento SocioemocionalA Arte de se Comunicar e de Vender MaisLogistica nas
Operagdes de VarejoTécnicas de Prevengédo de Perdas no Varejo, Atacarejo e AtacadoLetramento
Matematico e Educacgéo FinanceiraLaboratério Juventudes da AprendizagemOrganizar e Executar
Atividades de Apoio aos Processos da OrganizagéoProjeto Integrador Assistente AdministrativoElaborar,
Organizar e Controlar Documentos da OrganizagdoLeitura e Compreensao de Textos no Contexto Social
e do TrabalhoApoiar Atividades de Compra de Equipamentos, Materiais, Produtos e ServigosRealizar
Procedimentos de Conferéncia no Processo LogisticoOrganizar Agées e Planos de VendaAbastecer o
Ponto de VVenda com Mercadorias e ProdutosDestaques da atuagéo:Planejamento e execugédo de aulas
préticas e tedricas, alinhadas as metodologias do SENAC.Desenvolvimento de competéncias técnicas e
comportamentais para inser¢do no mercado de trabalho.Contribuicdo para programas de qualificagédo
profissional com foco em empregabilidade e inovagdo.Essa experiéncia consolidou a expertise do
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profissional na educacéo profissional e técnica, com forte atuagdo em areas estratégicas como logistica,
vendas, administragéo e desenvolvimento socioemocional.

Servico Barsileiro de Apoio as Micro e Pequena Empresas do Maranhao - SEBRAE/MA

2022 - 2024 Vinculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Agente Local de Inovagéo | Edu. Empreendedora, Regime:
Servigo Barsileiro de Apoio as Micro e Pequena Empresas do Maranhao Parcial
Outras informagdes:
Atuagéo como Bolsista de Estimulo a Inovagéo Projeto ALI Educagdo Empreendedora
(SEBRAE/FSADU)O profissional atuou como Bolsista de Estimulo & Inovagdo no Projeto ALI Educagéo
Empreendedora, iniciativa do SEBRAE em parceria com a Fundagdo Sousandrade (FSADU). Essa
atuagao teve como objetivo fomentar a cultura da inovagéo e da educacdo empreendedora em instituicées
de ensino, por meio da aplicagdo de metodologias especificas.As principais responsabilidades
incluiram:Acompanhamento de 12 a 15 instituicdes de ensino durante os trés ciclos do projeto, realizando
diagndsticos, devolutivas e mensuragéo de indicadores (TO e TF).Aplicagdo de ferramentas de inovagéo,
apoiando a identificagdo de problemas, desenvolvimento de solugdes, elaboragédo e avaliagéo de planos
de implantagao.Produgéo de resultados técnicos, incluindo relatérios, apresentagdes, um estudo de caso
e um artigo cientifico sobre as experiéncias e resultados obtidos.Interagdo com ecossistemas de
inovacdo, participacdo em reunides, capacitagdes e ambientes de promogéao a educagéo
empreendedora.Fomento & aproximag&o entre instituigdes de ensino e atores do ecossistema,
incentivando estratégias para desenvolvimento da cultura inovadora.Atualizagdo de informagdes em
plataforma de monitoramento definida pelo SEBRAE.Essa experiéncia reforgou a capacidade do
profissional em atuar com gestdo da inovagéo, educagéo empreendedora e articulagéo institucional,
alinhada as diretrizes nacionais do SEBRAE para transformagéo educacional.

Instituto Federal do Maranhao - IFMA

2024 - 2025 Vinculo: Celetista , Enquadramento funcional: Professor Contratado_FIC , Carga horéria: 16, Regime:
Instituto Federal do Maranh&o Parcial
Outras informagoes:
Professor do Curso de Formagao Inicial e Continuada (FIC) Auxiliar Administrativo, pelo Programa do
Governo Federal Mulheres Mil, no ambito da Bolsa Formac@o/PRONATEC, ofertada no Campus
Imperatriz do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Maranh&o - IFMA.

2024 - 2025 Vinculo: Servidor publico , Enquadramento funcional: Professor de Administragao; Gestao e Negécios ,
Carga horaria: 40, Regime: Instituto Federal do Maranh&o Integral
Outras informagoes:
Entre abril de 2024 e abril de 2025, o docente atuou como Professor Substituto no Instituto Federal do
Maranhéo (IFMA), Campus Buriticupu, ministrando disciplinas em diferentes niveis e modalidades,
totalizando 16 componentes curriculares distribuidos entre Bacharelado em Administracéo e cursos
técnicos integrados, incluindo EJA.No Bacharelado em Administrag&o, o docente foi responsavel por
disciplinas como Comércio Exterior, Microeconomia, Macroeconomia e por Atividades de Extensao | e Il
com cargas horarias de 60 horas cada, totalizando cerca de 480 horas. Essa atuagéo contribuiu para o
desenvolvimento de competéncias analiticas e estratégicas nos discentes, aproximando-os da realidade
do mercado e incentivando reflexdes sobre cenarios econdmicos nacionais e internacionais.No Ensino
Técnico Integrado e EJA, ministrou disciplinas como Economia, Planejamento Estratégico, Produgéo,
Materiais e Logistica, Empreendedorismo e Gestdo de Pessoas, com cargas horarias variando entre 40 e
67 horas por disciplina, somando aproximadamente 700 horas. Essas atividades exigiram planejamento
pedagoégico, elaboragdo de materiais didaticos e aplicagdo de metodologias ativas para promover a
aprendizagem significativa.Durante todo o periodo, o docente elaborou planos de ensino, conduziu
avaliagdes, orientou projetos e utilizou recursos tecnoldgicos para dinamizar as aulas. Sua pratica
pedagogica esteve pautada na integragéo entre teoria e pratica, visando a formagao critica e cidada dos
estudantes.No total, a experiéncia representou mais de 1.100 horas de atividades docentes, consolidando
a capacidade do profissional em atuar de forma ética, responsavel e inovadora, fortalecendo o
compromisso institucional com a educagéo publica de qualidade.

Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Florianépolis - SEBRAE/SC

2025 - Atual Vinculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Agente Local de Inovagdo _ Produtividade., Regime: Servigo
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Floriandpolis Parcial
Outras informagdes:
Agente Local de Inovagao (Programa ALI Produtividade) do SEBRAE Santa Catarina, na regido da Foz do
Itajai, desempenhando atividades voltadas ao aumento da produtividade, eficiéncia e competitividade de
micro e pequenas empresas. Sua atuagdo compreende a realizagdo de diagnésticos empresariais,
mapeamento de processos, identificacdo de gargalos operacionais e proposi¢cdo de solugdes orientadas a
inovagdo e a melhoria continua.Conduz visitas técnicas, entrevistas com gestores e equipes, aplicagdo de
metodologias especificas do SEBRAE e acompanhamento estruturado da implementacéo das solugdes
recomendadas. Entre suas responsabilidades, incluem-se o monitoramento de indicadores, avaliagéo de
resultados, elaboracgéo de relatdrios técnicos e andlise comparativa de desempenho antes e apos a
intervengdo.Também promove capacitagdes, mentorias e articulagéo entre empresas e instituicoes do
ecossistema de inovagéo, incentivando a adogdo de praticas modernas de gestdo, ferramentas
tecnoldgicas e estratégias voltadas ao aumento de produtividade. Sua atuagéo contribui para o
fortalecimento da competitividade regional e para o desenvolvimento Econémico e produtivo das
empresas atendidas.

DIRECTA CONSULTORIA E TREINAMENTO EMPRESARIAL - DIRECTA

2021 -2022 Vinculo: Consultor Empresarial , Enquadramento funcional: Agente de Orientagdo Empresarial, Regime:
DIRECTA CONSULTORIA E TREINAMENTO EMPRESARIAL Parcial
Outras informagdes:
Atuacéo como Agente de Orientagdo Empresarial (AOE) por meio de contrato com a Directa Consultoria e
Treinamento Empresarial, executando atividades vinculadas ao Programa Negdcio a Negdcio (NAN) do
SEBRAE. Sua fungéo consistiu em:Prospeccéo ativa de micro e pequenas empresas (MPEs) e
microempreendedores individuais (MEls) para diagnostico empresarial.Aplicagao de questionarios para
identificacdo de demandas e desafios dos negécios atendidos.Elaboracdo e entrega de planos de agcdo
(Caderno de Ferramentas) com recomendagdes estratégicas de curto e médio prazo.Registro dos
atendimentos no sistema SAS do SEBRAE, garantindo controle e acompanhamento das
metas.Participagdo em reunides de alinhamento com a contratante e SEBRAE para atualizagdo
metodolégica.A atuagéo seguiu a metodologia do programa, com meta de até 60 empresas atendidas por
més, cada uma recebendo duas visitas consultivas. O trabalho envolveu orientagdo empresarial,
planejamento estratégico e encaminhamento para capacitagdes do SEBRAE, visando a melhoria da
gestdo e aumento da competitividade dos negécios. | O periodo de atuagdo se deu entre janeiro de 2021
e janeiro de 2022.

2025 - Atual Vinculo: Consultor Empresarial , Enquadramento funcional: Consultor e Instrutor Empresarial, Regime:
DIRECTA CONSULTORIA E TREINAMENTO EMPRESARIAL Parcial
Outras informagdes:
Atuagéo como Consultor e Instrutor Empresarial Directa Consultoria e Treinamento EmpresarialEm 2025,
o profissional firmou contrato como prestador de servigos autdnomo com a empresa Directa Consultoria e
Treinamento Empresarial, para execucgéo de atividades de consultoria e instrutoria empresarial e técnica
especifica, conforme demandas apresentadas pela contratante.As principais responsabilidades
incluiram:Prestacdo de servigos de consultoria e/ou instrutoria, com autonomia e sem vinculo
empregaticio.Planejamento e execugdo das atividades contratadas, garantindo qualidade e cumprimento
dos prazos.Elaboragao e envio de relatérios técnicos e estatisticos, evidenciando resultados e
entregas.Participagdo em alinhamentos com a contratante, quando necessario, para definicdo de
demandas.Observancia as normas de sigilo e confidencialidade sobre dados, estratégias e informagdes
da contratante.O contrato estabeleceu vigéncia de um ano a partir de 25 de abril de 2025, podendo ser
prorrogado mediante termo aditivo. A remuneracéo foi definida por demanda, mediante emissao de
Recibo de Pagamento Auténomo (RPA), com recolhimento de tributos conforme legislagéo vigente.

CETA- CENTRO DE ESTUDOS TECNICOS ALVORADA - LTDA - CETA - ALVORADA

2022 - 2023 Vinculo: Professor/Instrutor Técnico , Enquadramento funcional: Professor/Instrutor Técnico, Regime:
CETA- CENTRO DE ESTUDOS TECNICOS ALVORADA — LTDA Parcial
Outras informagoes:
Durante sua atuag&o no Centro de Estudos Técnicos Alvorada, o profissional desempenhou papel
estratégico na formagao técnica e profissional, ministrando disciplinas essenciais e conduzindo atividades
de orientagdo técnica voltadas para multiplas areas do conhecimento.Principais atribuigées:Ministragdo de
disciplinas em cursos técnicos, incluindo:EmpreendedorismoPrincipios de AdministracdoGestéo e
EmpreendedorismoLogistica EmpresarialRelagdo de Cooperacéo e Etica no TrabalhoMatematica
Comercial e FinanceiraEconomia e Administragdo FarmacéuticaAdministragéo Aplicada a Seguranga do
TrabalhoOrientagéo técnica para alunos dos cursos:Técnico em AdministragaoTécnico em
InformaticaTécnico em EdificagdesTécnico em EletromecanicaTécnico em Seguranga do TrabalhoTécnico
em FarméciaTécnico em EletronicaDestaques da atuagdo:Planejamento e execugédo de aulas com
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metodologias praticas e contextualizadas.Desenvolvimento de competéncias aplicadas ao mercado de
trabalho, alinhadas as exigéncias técnicas e comportamentais.Apoio a formagéo integral dos estudantes,
promovendo ética, inovagdo e empreendedorismo.Essa experiéncia consolidou a expertise do profissional
na educagao técnica e profissional, com foco em resultados, empregabilidade e integragéo entre teoria e
pratica.

Universidade Estadual da Regido Tocantina do MA - UEMASUL

2016 - 2017

2018 - 2020

2025 - 2025

2025 - 2025

Projetos

Projetos de
pesquisa

2018 - 2019

Projeto de
extensdo

2024 - 2025

2024 - 2025

Vinculo: Voluntario, Projeto de Extensa , Enquadramento funcional: Voluntario , Carga horaria: 20,
Regime: Universidade Estadual da Regido Tocantina do MA Parcial

Outras informagdes:

O Académico voluntario participou de um programa de Extens&do que tinha como objetivo a capacitagdo
de alunos voluntarios por meio da utilizagao das ferramentas de Word e Excel. Posteriormente esses
atuaram como facilitadores em um curso gratuito para académicos dessa universidade, repassando os
conhecimentos obtidos durante a capacitagéo.

Vinculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Pesquisador , Carga horaria: 20, Regime: Universidade
Estadual da Regiéo Tocantina do MA Parcial

Outras informagoes:

O Bolsista deve executar pesquisas para analise do Desenvolvimento Regional da Cidade de Estreito
localizado na Sub-Regido das Chapadas.

Vinculo: Servidor publico , Enquadramento funcional: Professor de Administragcdo; Gestdo e Negécios ,
Carga horaria: 20, Regime: Universidade Estadual da Regido Tocantina do MA Parcial

Outras informagdes:

Professor universitario entre o més de abril de 2025 a agosto de 2025 atuando na Universidade Estadual
da Regigo Tocantina do Maranhdo UEMASUL (Campus Agailandia) Departamento CCHSTL. No periodo
letivo de 2025.1, o docente ministrou disciplinas no nivel de Graduagéo, vinculadas ao curso de
Administragéo, totalizando 180 horas de carga horaria. As disciplinas foram:Gestéo da Inovagao 60
horas;Metodologia Cientifica 60 horas;Teoria da Administrag&o Il 60 horas;Essa atuagéo reforcou sua
experiéncia no ensino superior, abordando contetidos essenciais para a formagéo académica, como
praticas inovadoras, fundamentos metodoldgicos para pesquisa cientifica e teorias administrativas
aplicadas a gestédo organizacional.

Vinculo: Servidor publico , Enquadramento funcional: Professor de Administragcdo; Gestao e Negécios ,
Carga horaria: 20, Regime: Universidade Estadual da Regido Tocantina do MA Parcial

Outras informagdes:

Entre os periodos letivos de Janeiro de 2025 & agosto de 2025, o docente exerceu atividades de ensino
na Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo (UEMASUL) campus Imperatriz/MA,
Departamento CCHSL; ministrando disciplinas no nivel de Graduacéo, vinculadas ao curso de
Administragéo. Sua atuagdo contemplou componentes curriculares estratégicos para a formagéo
académica e profissional dos discentes, conforme descrito abaix0:2024.2Empreendedorismo 60
horasGestao de Pessoas Il 60 horas2025.1Administracéo de Recursos Materiais e Patrimoniais 60
horasEstrutura e Processos Organizacionais 60 horasTeoria da Administragéo Il 60 horasNo total, foram
300 horas de carga horaria, distribuidas em disciplinas que abordaram temas fundamentais para a gestao
organizacional, desenvolvimento de competéncias empreendedoras e compreensao das estruturas
administrativas. Essa experiéncia reforgou a capacidade do docente em atuar no ensino superior,
aplicando metodologias que integram teoria e pratica, com foco na formagéo critica e na preparagéo para
os desafios do mercado.

DESENVOLVIMENTO REGIONAL: IMINENCIA DE UM POLO DE CRESCIMENTO ECONOMICO NO
MUNICIPIO DE ESTREITO - MA

Descrigdo: O trabalho tem o intuito de analisar os potenciais influenciadores do crescimento e
desenvolvimento Social e Econémico da Cidade de Estreito, localizado no sul do Estado do MaranhZo na
Sub-Regido das Chapadas.

Situagao: Concluido Natureza: Projetos de pesquisa

Alunos envolvidos: Graduagéo (3); Doutorado (1);

Integrantes: Sancley Estany da Silva Lima (Responsavel); ; EDGAR OLIVEIRA SANTOS
Financiador(es): Universidade Estadual da Regido Tocantina do MA-UEMASUL

EMPREENDENDO NAS REDES: Capacitagdo em Marketing Digital e Planejamento Estratégico, com
Tutorial de Vendas Online

Descri¢do: O projeto Empreendendo nas Redes: Capacitagdo em Marketing Digital e Planejamento
Estratégico, com Tutorial de Vendas Online; teve como objetivo capacitar empreendedores do municipio
de Buriticupu/MA. O cendrio empresarial contemporaneo vem passando por profundas transformacgdes
impulsionadas pela revolugdo digital, redefinindo as estratégias de marketing e vendas, o comércio
eletrénico (e-commerce) emerge como um dos principais vetores dessa mudanca, tendo experimentado
crescimento exponencial nos ultimos anos.A relevancia deste tema para o projeto esta na crescente
importancia do meio digital para os negécios, especialmente em um cenério cada vez mais competitivo e
digitalizado, onde as redes sociais se tornaram ferramentas essenciais para aumentar a visibilidade de
empreendimentos e gerar novas oportunidades. O publico-alvo do projeto abrange as empreendedoras do
Nucleo de Mulheres Empreendedoras de Buriticupu (NMEB), estudantes do IFMA e outros interessados
da comunidade local, o que amplia o alcance e a viabilidade da iniciativa. Uma pesquisa diagndstica
revelou dificuldades comuns entre as empreendedoras, como o manuseio das redes sociais, a criagéo de
conteudo e o planejamento estratégico. Por meio de um treinamento pratico e acessivel, o projeto busca
oferecer capacitagées que possibilitem o aprimoramento dessas competéncias. Com recursos e
equipamentos do IFMA Campus Buriticupu e a participagédo de palestrantes especializados, o projeto visa
ndo apenas capacitar os participantes, mas também promover uma conexao pratica e enriquecedora
entre a comunidade e os académicos do curso de Administragdo.Segundo dados da Associagdo Brasileira
de Comércio Eletrénico, o Brasil movimentou impressionantes R$ 186 bilhndes em vendas online apenas
em 2023, consolidando-se como um dos mercados mais promissores em escala global. Esse fenémeno
demanda dos empreendedores modernos ndo apenas o dominio técnico de plataformas de vendas, mas
também uma compreenséo abrangente de logistica, experiéncia do cliente e estratégias de retengdo
(Laudon Traver, 2022). No ambito do marketing digital, observa-se a consolidagéo de pilares estratégicos
essenciais para o sucesso nos ambientes virtuais, a otimizagao para mecanismos de busca e a produgdo
de contetido relevante destacam-se como fundamentais para atrair trafego organico e qualificado e
paralelamente, as midias sociais assumem papel central, oferecendo ferramentas avangadas de
segmentagdo que potencializam a conversdo em vendas (Kaimal, 2023). O planejamento estratégico no
ambiente digital exige ainda o dominio de métricas precisas para avaliagdo de desempenho e os
indicadores como CAC (Custo de Aquisigéo por Cliente), LTV (Valor do Tempo de Vida do Cliente) e ROI
(Retorno sobre Investimento) tornam-se cruciais para a tomada de decisées embasadas (Porter, 2020).J4
no contexto do empreendedorismo digital, observa-se a necessidade de um perfil profissional marcado
pela adaptabilidade, criatividade e dominio técnico (Dornelas, 2023), onde modelos inovadores como
dropshipping e atuagdo em marketplaces surgem como alternativas de baixo custo para empreendedores
iniciantes, enquanto estratégias de vendas por afiliados e monetizagéo de contetido abrem novas frentes
de oportunidades.. O horizonte do marketing digital aponta para tendéncias ainda mais disruptivas, com a
ascensdo da IA generativa o comércio social através de plataformas com inovagdes redefinindo
radicalmente as formas de interagdo com o consumidor, exigindo dos profissionais atualizagdo constante
e capacidade de adaptagao. Portanto, diante desse cenario dinamico e competitivo, este projeto parte do
pressuposto de que o sucesso no ambiente digital requer uma combinagéo equilibrada entre capacitagéo
técnica, viséo estratégica e aplicagéo pratica., ao integrar esses elementos, busca-se formar profissionais
aptos ndo apena

Situagao: Concluido Natureza: Projeto de extensdo

Alunos envolvidos: Graduagéo (14);

Integrantes: Sancley Estany da Silva Lima (Responsavel); ; Joao Santana da Silva

Promovendo Praticas Econémicas para Familias Cadastrada no Cadunico.

Descrigdo: O projeto Promovendo Praticas Econdmicas para Familias Cadastradas no CadUnico surge
como uma resposta transformadora a vulnerabilidade socioecondémica, combinando educagao financeira e
capacitagdo produtiva. Seu objetivo central € empoderar familias de baixa renda, oferecendo ferramentas
para que administrem melhor seus recursos, reduzam dividas e gerem renda de forma auténoma. Por
meio de oficinas praticas, abordamos desde o planejamento orgamentario até técnicas de
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empreendedorismo, sempre adaptadas a realidade local.Priorizamos mulheres chefes de familia, jovens e
agricultores, grupos que enfrentam maiores desafios econémicos, o projeto nao se limita a teoria, conecta
diversos participantes, potencializando oportunidades reais de crescimento, além disso. O projeto
Promovendo Praticas Econdmicas para Familias Cadastradas no Cad-Unico surge como uma resposta
transformadora a vulnerabilidade socioeconémica, combinando educacéo financeira e capacitagdo
produtiva. Seu objetivo central ¢ empoderar familias de baixa renda, oferecendo ferramentas para que
administrem melhor seus recursos, reduzam dividas e gerem renda de forma auténoma. Por meio de
oficinas préaticas, abordamos desde o planejamento orcamentério até técnicas de empreendedorismo,
sempre adaptadas a realidade local.Priorizamos mulheres chefes de familia, jovens e agricultores, grupos
que enfrentam maiores desafios econémicos, o projeto nao se limita a teoria, conecta diversos
participantes, potencializando oportunidades reais de crescimento, além disso. Com metodologia
participativa, diagnosticamos necessidades especificas de cada comunidade e monitoramos resultados,
como aumento de renda e diminuigdo do endividamento. O diferencial esta no enfoque holistico, ndo
oferecemos apenas assisténcia, mas caminhos para emancipagao econdmica. A curto prazo, esperamos
familias mais organizadas financeiramente; a longo prazo, comunidades inteiras transformadas, com
menos dependéncia de auxilios e mais protagonismo. Este projeto € um investimento social que gera
retorno coletivo, reduzindo desigualdades e dinamizando economias locais, em sintese, é uma semente
para colher dignidade e autonomia, porque toda familia merece ndo apenas sobreviver, mas prosperar.
Situagao: Concluido Natureza: Projeto de extensdo

Alunos envolvidos: Graduagéo (15);

Integrantes: Sancley Estany da Silva Lima (Responsavel); ; SANCLEY ESTANY DA SILVA LIMA; Joao
Santana da Silva

Numero de orientagdes: 1;

2016 - 2017 Informatica de aperfeicoamento Académico Cientifico em Imperatriz — MA

Descrigdo: O projeto teve o objetivo capacitagado de 8 alunos voluntarios e 1 bolsista, utilizando as
ferramentas de Word e Excel, tendo esse uma duracdo média de 4 meses, depois de capacitados esses
académicos fizeram a disseminag&o do contetido aprendido, executando por meio de um curso gratuito
utilizando as mesmas ferramentas para os académicos da Universidade, tendo esses que fazerem uma
incricdo para ingresso no curso, e uma avaliagdo no final para obtengédo do certificado. O projeto iniciou
em 2016.2 e finalizou em 2017.1.

Situagao: Concluido Natureza: Projeto de extensdo

Alunos envolvidos: Graduagao (9); Mestrado académico (1);

Integrantes: Sancley Estany da Silva Lima; IRACEMA ROCHA DA SILVA (Responsavel)

Areas de atuacdo

1. Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Economia / Subarea: Crescimento, Flutuagdes e
Planejamento Econémico / Especialidade: Crescimento e Desenvolvimento Econdémico

2. Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Economia / Subarea: Economia Regional e Urbana
3. Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administragao

4. Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administragao / Subarea: Administragéo de Empresas /
Especialidade: Administragéo Financeira

5. Grande area: Ciéncias Humanas / Area: Geografia / Subarea: Geografia Regional / Especialidade: Teoria
do Desenvolvimento Regional

6. Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administragéo / Subarea: Logistica

Producdo

Produgéo bibliografica

Artigos completos publicados em periédicos

1. MELO, M. S;; LIMA. Sancley Estany da Silva; MACEDO, M. A.; SILVA, T. S.. ENERGIA RENOVAVEL E
SUSTENTABILIDADE a utilizagéo da energia solar e os seus |mpactos na gestdo das organizagdes.
Mundo Econémico. v.7, p.02 - 15, 2021.

Palavras-chave: Eficiéncia Energética , Empresas, Energia Solar

Areas do conhecimento: Administragdo,Economia

Setores de atividade: Eletricidade, gas e outras utilidades, Educacdo

Referéncias adicionais: Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
[https://web.archive.org/web/20210725014036id_/http://imesc.ma.gov.br/src/upload/publicacoes/REVISTA_ MUNDO_ECONOMICO_2020_v7_N2_4.pdf]
RESUMO Diante das preocupagbes com o meio ambiente e os recursos finitos do nosso planeta, a ideia
de desenvolvimento sustentavel tem sido um tema de grande relevéncia levando as organiza¢bes a
buscarem meios de crescimento sustentaveis. O uso da geragdo de energia solar, por exemplo, tem se
mostrado uma estratégia de investimento sustentavel de grandes retornos econémicos, sociais e
ambientais para as empresas e sociedade que dela utilizam. Para as empresas, este fator torna-se um
diferencial competitivo que contribui com a redugéo de custos de forma significativa. O objetivo geral do
presente trabalho é analisar os impactos causados na gestdo das organizagbes pelo o uso da energia
solar. Quanto aos objetivos especificos busca-se identificar os beneficios do uso da energia solar,
perceber o impacto na gestédo das empresas que a utilizam e analisar a responsabilidade social e
ambiental gerada pelo uso da energia solar. A metodologia utilizada foi a de carater descritivo, por meio
da pesquisa bibliografica em livros, jornais e artigos cientificos. Considera-se que, por meio deste estudo,
foi possivel notar que o uso de fontes sustentaveis, especialmente a de geracdo de energia solar, mostra-
se como um diferencial competitivo que acarreta em grandes beneficios paras organizagées que adotam
este tipo de tecnologia.

2. Silva. Hugo Barros; CARNIELLO, M. F.; LIMA. Sancley Estany da Silva; MELO, M. S..
FORTALECIMENTO DA AGRICULTURA FAMILIAR DE BURITICUPU-MA ATRAVES DO PROGRAMA
NACIONAL DE ALIMENTAGAO ESCOLAR (PNAE). HUMANIDADES & INOVAGCAO. v.8, p.31 - 40, 2021.
Palavras-chave: Agricultura familiar , PNAE, Buriticupu-MA
Areas do conhecimento: Economia
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico
Referéncias adicionais: Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
[http://https://revista.unitins.br/index.php/humanidadeseinovacao/article/view/3703]

Historicamente, trabalhadores camponeses brasileiros foram colocados & margem das agendas
governamentais e como consequéncia passaram a enfrentar grandes dificuldades para a manutengéo de
suas propriedades rurais, ocasionando um ciclo de éxodo rural, agravamento das desigualdades
socioeconbémicas e inseguranga alimentar. A partir dos anos 1990 o Brasil comegou a reconhecer a
importéncia da agricultura familiar, tanto no cunho social como no econémico. Nesse periodo foram
criados programas que ainda auxiliam camponeses em suas produgées, como o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) e outros que apoiam a comercializagdo desses
produtos, como o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), que deve garantir a compra de
30% de produtos da merenda escolar oriundos da agricultura familiar. O presente artigo tem por objetivo
avaliar de acordo com dados governamentais, a importancia do PNAE para o municipio de Buriticupu-MA,
onde cerca de 43% da populagdo se encontra no campo, uma grande parcela concentrada em 17 projetos
de reforma agréria (assentamentos). Verificou-se a importancia do PNAE para os agricultores locais,
atendendo diretamente mais de 1500 pessoas. Destaca-se ainda o apoio do poder ptiblico local na
orientagéo de agricultores para que participem dos processos de aquisi¢do dos produtos realizados pela
Secretaria Municipal de Educagéo.

3. LIMA. Sancley Estany da Silva; SANTOS, E. O.; Silva. Hugo Barros; MELO, M. S.. MUNICIPIO DE
PORTO FRANCO NO ESTADO DO MARANHAQ: CRESCIMENTO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL.
HUMANIDADES & INOVACAO. v.8, p.380 - 388, 2021.

Palavras-chave: Crescimento, Desenvolvimento, Aglomeragéo, Porto Franco-MA

Areas do conhecimento: Economia

Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico

Referéncias adicionais: Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital

This paper studies the economic growth of a southern maranhense municipality that experienced
significant investments in the first decades of the twentyfirst century, in order to observe whether there are
signs of development, thus uses as research object the municipality of Porto Franco/MA. The method used
for the study was the dialectical historical materialism, giving grounds to the production system until then
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existing in the region. Allied to the method mentioned above are comparative analyses around the
secondary data collected from this municipality and region, to raise the evidence of regional development.
The theoretical base involves conceptual discussions of José Eli da Veiga and scholars of the classical
doctrine of regional development. The expected results show an initial economic growth and some signs of
development

Capitulos de livros publicados

SANTOS, E. O.; LIMA. Sancley Estany da Silva; Santos. S.0. EDUCACAO SUPERIOR E
DESENVOLVIMENTO REGIONAL: O SETOR PRIVADO DO SUL MARANHENSE In: Educagéo enquanto
fendmeno social: Democracia e emancipagdo humana, ed.1. Ponta Grossa - PR: Editora-Atena, 2021, v.1,
p. 180 - 190.

Palavras-chave: Expanséo, Ensino Superior, Desenvolvimento

Areas do conhecimento: Educagdo

Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital, ISBN: 9786559836529, Home
page: https://www.atenaeditora.com.br/post-artigo/58374

O presente trabalho analisa a expans&o do ensino superior a partir do final do século XX e primeira
década do século XXI, para tanto utiliza-se da realidade desse ensino no sul do estado do Maranh&o e da
sua influéncia no desenvolvimento regional. O método materialismo histérico utilizado neste estudo
viabiliza o entendimento dos desdobramentos dessa expanséo. As discussées teéricas amparam-se sob a
otica de Gaudéncio Frigotto, subsidiando o confronto das ideias de expandir o ensino no nivel superior em
detrimento da melhoria dos niveis fundamental e médio, enquanto o estudo do desenvolvimento segue na
orientagéo analitica de José Eli da Veiga

Trabalhos publicados em anais de eventos (completo)

Silva. Hugo Barros; CARNIELLO, M. F.; LIMA. Sancley Estany da Silva; MELO, M. S..
FORTALECIMENTO DA AGRICULTURA FAMILIAR DE BURITICUPU-MA ATRAVES DO PROGRAMA
NACIONAL DE ALIMENTAGAO ESCOLAR (PNAE) In: 58° Congresso da SOBER, 2020, Foz do Iguagu -
PR. Anais do 58° Congresso da Sociedade Brasileira de Economia, Administragdo e Sociologia
Rural (SOBER), 26 a 28 de outubro de 2020, Foz do Iguagu-PR: Cooperativismo, inovagado e
sustentabilidade para o desenvolvimento rural. FOZ DO IGUACU - PR: Even3, 2020,
Palavras-chave: Agricultura familiar , PNAE, Buriticupu-MA

Areas do conhecimento: DESENVOLVIMENTO REGIONAL,ECONOMIA RURAL

Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
[http://www.even3.com.br/Anais/sober2020/251196-FORTALECIMENTO-DA-AGRICULTURA-FAMILIAR-
DE-BURITICUPU-MA-ATRAVES-DO-PROGRAMA-NACIONAL-DE-ALIMENTACAO-ESCOLAR-(PNAE)]

LIMA. Sancley Estany da Silva; SANTOS, E. O.; Silva. Hugo Barros; MELO, M. S.. MUNICIPIO DE
PORTO FRANCO NO ESTADO DO MARANHAO: CRESCIMENTO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL
In: 58° Congresso da SOBER, 2020, FOZ DO IGUACU - PR. Anais do 58° Congresso da Sociedade
Brasileira de Economia, Administragdo e Sociologia Rural (SOBER), 26 a 28 de outubro de 2020,
Foz do Iguagu-PR: Cooperativismo, inovagao e sustentabilidade para o desenvolvimento rural.
FOZ DO IGUAGU - PR: Even3, 2020,

Palavras-chave: Crescimento, Aglomeragéo, Desenvolvimento, Porto Franco-MA

Areas do conhecimento: DESENVOLVIMENTO REGIONAL,Economia Regional e Urbana

Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacdo: Meio digital. Home page:
[http://www.even3.com.br/Anais/sober2020/253156-MUNICIPIO-DE-PORTO-FRANCO-NO-ESTADO-DO-
MARANHAO---CRESCIMENTO-E-DESENVOLVIMENTO-REGIONAL]

Chaveiro. Luciano Pineli; LIMA. Sancley Estany da Silva; CARNIELLO, M. F.; Silva. Hugo Barros. OS
ATIVOS TERRITORIAIS DA REGIAO SUDESTE DO ESTADO DO TOCANTINS E O POTENCIAL DE
DESENVOLVIMENTO DO TURISMO SUSTENTAVEL In: 58° Congresso da SOBER, 2020, FOZ DO
IGUACU - PR. Anais do 58° Congresso da Sociedade Brasileira de Economia, Administracao e
Sociologia Rural (SOBER), 26 a 28 de outubro de 2020, Foz do Iguagu-PR: Cooperativismo,
inovacgédo e sustentabilidade para o desenvolvimento rural. FOZ DO IGUACU - PR: Even3, 2020,
Palavras-chave: DESENVOLVIMENTO REGIONAL , TURISMO, SUSTENTABILIDADE, ATIVOS
TERRITORIAIS

Areas do conhecimento: DESENVOLVIMENTO REGIONAL,Economia dos Recursos Naturais

Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacdo: Meio digital. Home page:
[http://www.even3.com.br/Anais/sober2020/253832-0OS-ATIVOS-TERRITORIAIS-DA-REGIAO-SUDESTE-
DO-ESTADO-DO-TOCANTINS-E-O-POTENCIAL-DE-DESENVOLVIMENTO-DO-TURISMO-SUSTE]

LIMA. Sancley Estany da Silva; SANTOS, E. O.; CHAVES JUNIOR, L. R.;; ARAUJO, R. O..
AGLOMERAGAO URBANA: CRESCIMENTO ECONOMICO NO MUNICIPIO DE ESTREITO - MA In: IX
Seminario Internacional sobre Desenvolvimento Regional, 2019, SANTA CRUZ DO SUL-RS. Anais do IX
Seminario Internacional sobre Desenvolvimento Regional. SANTA CRUZ DO SUL: UNISC, 2019, v.IX,
p.1-18

Palavras-chave: Crescimento. Aglomeragao. Desenvolvimento.Estreito

Areas do conhecimento: DESENVOLVIMENTO REGIONAL,Crescimento e Desenvolvimento
Econémico,Aglomeragéo

Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
[http://online.unisc.br/acadnet/anais/index.php/sidr/article/view/19164/1192612437]

LIMA. Sancley Estany da Silva; SANTOS, E. O.; ARAUJO, R. O.; MARINHO, D. L. C.. CRESCIMENTO
ECONOMICO DO MUNICIPIO DE ESTREITO-MA: UMA PERSPECTIVAS DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL In: XXIIl CONGRESSO BRASILEIRO DE ECONOMIA, 2019, FLORIANOPOLIS-SC. ANAIS
DO CONGRESSO BRASILEIRO DE ECONOMIA 2019. 2019, v.XXIIl, p.1 - 21

Palavras-chave: CRESCIMENTO ECONOMICO, Desenvolvimento, Estreito

Areas do conhecimento: Economia Regional e Urbana, DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacdo: Meio digital. Home page: [http://corecon-
sc.org.br/anais-cbe2019/arquivos/anais-cbe2019-4833.pdf]

O crescimento econémico em alguns municipios tem provocado um répido processo de aglomeragao
urbana, exigindo assim um elenco de estudos com intuito determinar possibilidades de desenvolvimento
socioeconémico, neste trabalho o objeto de analise é o municipio de Estreito-MA, que se transformou em
um grande empreendimento produtor de energia elétrica para o Brasil na primeira década deste século
XXI. Nessa perspectiva, através deste artigo, investiga-se sobre ocorréncia de desenvolvimento
econdémico oriundo desse empreendimento nesse municipio no periodo de 2006 a 2018. O método de
abordagem é o materialismo histérico para fundamentar os estudos da edificagdo do sistema de produgéo
na regido onde se insere esse municipio e seus reflexo sobre o desenvolvimento. Aliado ao método citado
encontram-se analises comparativas em torno dos dados secundarios coletados nesse municipio e
regido, para levantar os indicios de desenvolvimento regional. A base teérica envolve discussées
conceituais de José Eli da Veiga e estudiosos da doutrina classica do desenvolvimento regional. Os
resultados esperados evidenciam um crescimento econémico inicial e alguns indicios de
desenvolvimento.

LIMA. Sancley Estany da Silva; CUNHA, T. C. A.; SANTOS, E. O.; MELO, M. S.; LUCENA NETO, A. P..
GESTAO ESTRATEGICA: ANALISE DOS METODOS UTILIZADOS POR LIDERES DE UMA
CONCESSIONARIA DE IMPERATRIZ-MA PARA SUPERAR A CRISE In: CONGRESSO BRASILEIRO DE
ADMINISTRAGAO - CONAD 2019, 2019, GOIANIA. ARTIGOS 2019. GOIANIA: CONAD, 2019, p.370 -
379

Palavras-chave: Estratégias, Liderénca, Crise

Areas do conhecimento: Administragao, DESENVOLVIMENTO REGIONAL,Economia

Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacdo: Meio digital. Home page:
[http://https.//conad.adm.br/2019/wp-content/uploads/2019/09/27-370-379-gestaxxo-estratexxgica-
anaxxlise-dos-mexxtodos-utilizados-por-lixxderes-de-uma-concessionaxxria-de-imperatriz-ma-para-
superar-a-crise.pdf]

LIMA. Sancley Estany da Silva; SANTOS, E. O.; LUCENANETO, A. P.; ARAUJO, R. O.. INOVAGAO
SOCIAL E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL: ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DE NOVAS
ALTERNATIVAS PARA DISTRIBUIGAO DE TERRAS NO SUL MARANHENSE In: Seminério Internacional
sobre Desenvolvimento Regional, 2019, SANTA CRUZ DO SUL - RS. IX Seminario Internacional sobre
Desenvolvimento Regional. SANTA CRUZ DO SUL - RS: UNISC, 2019, v.IX, p.1 - 18

Palavras-chave: INOVACAO SOCIAL, DISTRIBUICAO DE TERRAS , CONFLITOS DE TERRAS ,
IMPERATRIZ-MA

Areas do conhecimento: DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacdo: Meio digital. Home page:
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[http://online.unisc.br/acadnet/anais/index.php/sidr/article/view/19161/1192612745]

Este artigo propée uma melhor compreenséo sobre os confiitos de terras no sul maranhense na
perspectiva de analisar alternativas no &mbito da inovagdo social. O objeto de pesquisa é a distribuicdo de
terras e o espago de analise é o sul do estado do Maranhao, para tanto utiliza-se o materialismo histérico
como método de abordagem, que analisa processos produtivos, indutores das decisées de ocupa¢do
espacial, originados pela dindmica do sistema capitalista de produgédo, os fundamentos teéricos priorizam
os estudos do desenvolvimento regional evidenciando autores e trabalhos vinculados as questées da
posse da terra. Os resultados sédo construgbes analiticas visando esclarecimentos sobre as formas de
produgéo e apropriagdo do espago econémico das populagbes que habitam o sul maranhense.

LIMA. Sancley Estany da Silva; SANTOS, E. O.; QUEIROZ, A. S. S.; ARAUJO, R. O.; MELO, M. S..
POLITICAS PUBLICAS NO AMBITO EMPRESARIAL DO MUNIGIPIO DE GOVERNADOR EDISON
LOBAO- MA: O MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL COMO ALTERNATIVA DE FORMALIZAGAO In:
CONGRESSO NACIONAL DE ADMINISTRAGAO - CONAD 2019, 2019, GOIANIA - GO. ARTIGOS 2019.
GOIANIA-GO: CONAD, 2019, p.529 - 543

Palavras-chave: Politicas Publicas, Formalizagdo, Microempreendedor

Areas do conhecimento: Administragdo, DESENVOLVIMENTO REGIONAL,Economia

Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
[http://https://conad.adm.br/2019/wp-content/uploads/2019/09/39-529-543-politicas-puxxblicas-no-
axxmbito-empresarial-do-municixxpio-de-governador-edison-lobaxxo-ma-o-microempreendedor-individual-
como-alternativa-de-formalizacxxaxxo.pdf]

Trabalhos publicados em anais de eventos (resumo expandido)

LIMA. Sancley Estany da Silva; SANTOS, E. O.. DESENVOLVIMENTO REGIONAL: IMINENCIA DE UM
POLO DE CRESCIMENTO ECONOMICO NO MUNICIPIO DE ESTREITO - MA In: Il SEMANA
ACADEMICA DE PESUISA, INOVAGAO E EXTENSAO DA UEMASUL, 2019, IMPERATRIZ-MA. ANAIS II
SAPIENS - UEMASUL. IMPERATRIZ-MA: UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIAO TOCANTINA DO
MARANHAO, 2019, v.2°, p.398 - 400

Palavras-chave: Desenvolvimento Econémico , DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Areas do conhecimento: Administragdo,Economia

Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacdo: Meio digital. Home page:
[http://https://www.uemasul.edu.br/portal/wp-content/uploads/2021/01/anais_sapiens_uemasul_2019.pdf]

Apresentacao de trabalho e palestra

LIMA. Sancley Estany da Silva. Workshop - Economia e Saude, 2023. (Conferéncia ou
palestra,Apresentacédo de Trabalho)

Palavras-chave: CRESCIMENTO ECONOMICO, ECONOMIA

Areas do conhecimento: CRESCIMENTO ECONOMICO

Setores de atividade: Administragdo publica, defesa e seguridade social

Referéncias adicionais: Brasil/Mandingo. Meio de divulgagéo: Varios. Home page:
https://www.even3.com.br/ecadma2023/; Local: UEMASUL; Cidade: Imperatriz; Evento: IV Encontro
Integrado de Administragdo do Maranh&o; Inst.promotora/financiadora: UEMASUL e UNISULMA

LIMA. Sancley Estany da Silva. Administragao e a Pesquisa Cientifica, 2021. (Conferéncia ou
palestra,Apresentacédo de Trabalho)

Palavras-chave: Administracdo, Pesquisa Cientifica

Areas do conhecimento: Administragdo de Empresas

Referéncias adicionais: Brasil/Mandingo. Meio de divulgagéo: Varios. Home page:
https://www.even3.com.br/xsead/

Minicurso - Oficina 3: Administracdo e a Pesquisa Cientifica; Cidade: Imperatriz; Evento: X SEMANA DE
ADMINISTRACAO; Inst.promotora/financiadora: UNISULMA - Unidade de Ensino Superior do Sul do
Maranhé&o

LIMA. Sancley Estany da Silva. INTRODUGAO AO MERCADO DE CAPITAIS, 2019.
(Comunicacéo,Apresentagéo de Trabalho)

Areas do conhecimento: Economia,Administragao

Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Impresso

REALIZACAO DE UMA PALESTRA SOBRE INTRODUCAO AO MERCADO DE CAPITAIS,
DESCREVENDO O ASSUNTO DE FORMA SIMPLES E PRATICA PARA QUE FOSSE POSSIVEL UMA
BOA COMPREENSAO SOBRE O TEMA ABORDADO.

LIMA. Sancley Estany da Silva; SANTOS, E. O.. Pré-Semana Académica de Pesquisa Inovagéo e
Extens&o/2019., 2019. (Seminario,Apresentacdo de Trabalho)

Areas do conhecimento: Economia Regional

Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacdo: Varios; Local: UEMASUL; Cidade:
IMPERATRIZ-MA; Evento: Pré-Semana Académica de Pesquisa Inovagéo e Extensdo/2019.; -
Inst.promotora/financiadora: UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIAO TOCANTINA DO MARANHAO
(UEMASUL)

LIMA. Sancley Estany da Silva. SEMANA NACIONAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA 2018 NO
MARANHAO, 2018. (Congresso,Apresentagéo de Trabalho)

Areas do conhecimento: Administragdo,Economia Regional

Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagéo: Varios. Home page:
http://web.iema.ma.gov.br/certificados_secti/certificado?c=1084; Local: MARANHAO; Cidade: SAO LUIS;
Evento: a SEMANA NACIONAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA 2018 NO MARANHAO;
Inst.promotora/financiadora: GOVERNO DO MARANHAO

Produgao técnica

Demais produgdes técnicas

LIMA. Sancley Estany da Silva. AMOTIVACAO E A EXCELENCIA NO ATENDIMENTO, 2022.
(Aperfeicoamento, Curso de curta duragao ministrado)

Palavras-chave: Estratégias, Lideranga, Mercado de trabalho

Areas do conhecimento: Administragao

Setores de atividade: Educagdo

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. 5 dias. Meio de divulgagdo: Varios

O principal interesse deste curso é proporcionar aos participantes aquisicdo de conhecimentos sobre a
exceléncia no atendimento ao cliente enquanto um diferencial de competitividade. Seguindo a
determinada programacéo: + Principios béasicos de um excelente atendimento + A imagem positiva diante
do cliente + Atendimento x Vendas + Apresentagao e postura profissional + Qualidade no relacionamento
com o cliente + Comunicagdo Assertiva no atendimento + Motivagdo e Desempenho Profissional

LIMA. Sancley Estany da Silva. PREPARANDO-SE PARA O MERCADO DE TRABALHO, 2022.
(Aperfeicoamento, Curso de curta duragao ministrado)

Palavras-chave: Lideranga, Mercado de trabalho

Areas do conhecimento: Administragao

Setores de atividade: Educagdo

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. 5 dias. Meio de divulgagdo: Varios

o curso “Preparando-se para o Mercado de Trabalho”, com o objetivo de qualificar os participantes para a
apresentagdo de uma postura profissional adequada a busca do primeiro emprego proporcionando o
desenvolvimento dos conhecimentos e habilidades necessarias para inser¢do no mercado de trabalho.
Para isso, identifica as principais caracteristicas do perfil profissional demandando pelo mercado e adota
valores e atitudes comportamentais de forma pessoal e profissional adequada para as relagées no mundo
do trabalho. Além de desenvolver habilidades como a de se comunicar de forma clara e assertiva; ter uma
visdo sistémica; aplicar os principios éticos em diferentes situagées do cotidiano; e trabalhar em equipe, a
estrutura curricular inclui unidades para preparar o aluno de forma holistica: — Trabalho, emprego e
empregabilidade: histérico sobre trabalho, emprego versus trabalho, a questdo da empregabilidade, no
mundo do trabalho, Classificacdo Brasileira de Ocupacdes, questdes fundamentais do mundo
contemporéneo (educagéo, diversidade cultural, ética e responsabilidade socioambiental). — Marketing
pessoal: cenario, conceitos, a importancia do marketing pessoal e profissional e componentes do
marketing. — Comunicagéo: conceito, critica construtiva e critica destrutiva. — Convivio social — respeito e
educacéo: a educacdo, competitividade e respeito mutuo, comportamento ético, comportamento
socialmente eficaz, a composi¢do da sua imagem e comportamento no trabalho. — Elaboragéo de
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curriculo: curriculo, carta de apresentacéo, interpretagdo de um anuncio de emprego, elaboragéo de
curriculo e formas alternativas de apresentagdo do curriculo. — Mercado de trabalho: as oportunidades do
mercado de trabalho, as principais técnicas de recrutamento e de sele¢éo aplicadas pelas empresas,
anélise de curriculo, contatos iniciais, entrevistas, dindmica de grupo, testes praticos, de conhecimento e
psicolégico e negociagdo salarial.

3. LIMA. Sancley Estany da Silva. PREPARANDO-SE PARA O MERCADO DE TRABALHO, 2022.
(Aperfeicoamento, Curso de curta duragao ministrado)
Palavras-chave: Mercado de trabalho
Areas do conhecimento: Administragdo,Administracdo de Empresas
Setores de atividade: Servigos de escritério, de apoio administrativo e outros servigos prestados as
empresas
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. 5 dias. Meio de divulgagdo: Varios
o curso “Preparando-se para o Mercado de Trabalho”, com o ob/et/vo de qualificar os participantes para a
apresentagdo de uma postura profissional adequada a busca do primeiro emprego proporcionando o
desenvolvimento dos conhecimentos e habilidades necessarias para inser¢do no mercado de trabalho.
Para isso, identifica as principais caracteristicas do perfil profissional demandando pelo mercado e adota
valores e atitudes comportamentais de forma pessoal e profissional adequada para as relagbes no mundo
do trabalho. Além de desenvolver habilidades como a de se comunicar de forma clara e assertiva; ter uma
visdo sistémica; aplicar os principios éticos em diferentes situagées do cotidiano; e trabalhar em equipe, a
estrutura curricular inclui unidades para preparar o aluno de forma holistica: — Trabalho, emprego e
empregabilidade: histérico sobre trabalho, emprego versus trabalho, a questao da empregabilidade, no
mundo do trabalho, Classificacdo Brasileira de Ocupagédes, questdes fundamentais do mundo
contemporéneo (educacgéo, diversidade cultural, ética e responsabilidade socioambiental). — Marketing
pessoal: cenario, conceitos, a importancia do marketing pessoal e profissional e componentes do
marketing. — Comunicagdo: conceito, critica construtiva e critica destrutiva. — Convivio social — respeito e
educacgdo: a educagdo, competitividade e respeito mutuo, comportamento ético, comportamento
socialmente eficaz, a composi¢do da sua imagem e comportamento no trabalho. — Elaboragéo de
curriculo: curriculo, carta de apresentacéo, interpretagdo de um anuncio de emprego, elaboragéo de
curriculo e formas alternativas de apresentagdo do curriculo. — Mercado de trabalho: as oportunidades do
mercado de trabalho, as principais técnicas de recrutamento e de sele¢do aplicadas pelas empresas,
anélise de curriculo, contatos iniciais, entrevistas, dinamica de grupo, testes praticos, de conhecimento e
psicolégico e negociagdo salarial.

4. SANTOS, E. O.; LIMA. Sancley Estany da Silva. ECONOMIA E DESENVOLVIMENTO, 2019. (Outra
producéo técnica)
Palavras-chave: Desenvolvimento, ECONOMIA
Areas do conhecimento: DESENVOLVIMENTO REGIONAL
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Outro
A monitoria foi realizada referente a disciplina de Economia e Desenvolvimento Regional, tendo a duragdo
de 1 semestre com carga horéria de 12h semanais, executada no periodo de 2019.1

5. LIMA. Sancley Estany da Silva; PROF IRACEMA. CURSO DE WORD E EXCEL BASICO E AVANGADO
PARA ACADEMICOS, 2016. (Extensdo, Curso de curta duragao ministrado)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. 40 semanas. Meio de divulgag&o: Impresso
CURSO DE WORD E EXCEL MINISTRADO AOS ACADEMICOS DA UEMASUL, CURSO BASICO E
AVANGCADO, COM 20 SEMANAS PARA APERFEICOAMENTO DOS MONITORES E 20 SEMANAS PARA
AULA A COMUNIDADE ACADEMICA.

Educacao e Popularizagdo de C&T

Trabalhos publicados em anais de eventos (completo)

1. Silva. Hugo Barros; CARNIELLO, M. F.; LIMA. Sancley Estany da Silva; MELO, M. S..
FORTALECIMENTO DA AGRICULTURA FAMILIAR DE BURITICUPU-MA ATRAVES DO PROGRAMA
NACIONAL DE ALIMENTAGAO ESCOLAR (PNAE) In: 58° Congresso da SOBER, 2020, Foz do Iguagu -
PR. Anais do 58° Congresso da Sociedade Brasileira de E istragdo e Sociolog
Rural (SOBER), 26 a 28 de outubro de 2020, Foz do Iguagu-PR: Cooperatlwsmo inovagdo e
sustentabilidade para o desenvolvimento rural. FOZ DO IGUACU - PR: Even3, 2020,
Palavras-chave: Agricultura familiar , PNAE, Buriticupu-MA
Areas do conhecimento: DESENVOLVIMENTO REGIONAL,ECONOMIA RURAL
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacdo: Meio digital. Home page:
[http://www.even3.com.br/Anais/sober2020/251196-FORTALECIMENTO-DA-AGRICULTURA-FAMILIAR-
DE-BURITICUPU-MA-ATRAVES-DO-PROGRAMA-NACIONAL-DE-ALIMENTACAO-ESCOLAR-(PNAE)]

2. LIMA. Sancley Estany da Silva; SANTOS, E. O.; Silva. Hugo Barros; MELO, M. S.. MUNICIPIO DE
PORTO FRANCO NO ESTADO DO MARANHAO: CRESCIMENTO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL
In: 58° Congresso da SOBER, 2020, FOZ DO IGUACU - PR. Anais do 58° Congresso da Sociedade
Brasileira de Economia, Administragdo e Sociologia Rural (SOBER), 26 a 28 de outubro de 2020,
Foz do Iguagu-PR: Cooperativismo, inovacao e sustentabilidade para o desenvolvimento rural.
FOZ DO IGUACU - PR: Even3, 2020,

Palavras-chave: Crescimento, Aglomeragéo, Desenvolvimento, Porto Franco-MA

Areas do conhecimento: DESENVOLVIMENTO REGIONAL,Economia Regional e Urbana

Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
[http://www.even3.com.br/Anais/sober2020/253156-MUNICIPIO-DE-PORTO-FRANCO-NO-ESTADO-DO-
MARANHAO---CRESCIMENTO-E-DESENVOLVIMENTO-REGIONAL]

3. Chaveiro. Luciano Pineli; LIMA. Sancley Estany da Silva; CARNIELLO, M. F.; Silva. Hugo Barros. OS
ATIVOS TERRITORIAIS DA REGIAO SUDESTE DO ESTADO DO TOCANTINS E O POTENCIAL DE
DESENVOLVIMENTO DO TURISMO SUSTENTAVEL In: 58° Congresso da SOBER, 2020, FOZ DO
IGUAGU - PR. Anais do 58° Congresso da Sociedade Brasileira de Economia, Administracao e
Sociologia Rural (SOBER), 26 a 28 de outubro de 2020, Foz do Iguacu-PR: Cooperativismo,
inovacéao e sustentabilidade para o desenvolvimento rural. FOZ DO IGUAGU - PR: Even3, 2020,
Palavras-chave: DESENVOLVIMENTO REGIONAL , TURISMO, SUSTENTABILIDADE, ATIVOS
TERRITORIAIS
Areas do conhecimento: DESENVOLVIMENTO REGIONAL,Economia dos Recursos Naturais
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
[http://www.even3.com.br/Anais/sober2020/253832-0S-ATIVOS-TERRITORIAIS-DA-REGIAO-SUDESTE-
DO-ESTADO-DO-TOCANTINS-E-O-POTENCIAL-DE-DESENVOLVIMENTO-DO-TURISMO-SUSTE]

4. LIMA. Sancley Estany da Silva; SANTOS, E. O.; CHAVES JUNIOR, L. R.; ARAUJO, R. O..
AGLOMERACAO URBANA: CRESCIMENTO ECONOMICO NO MUNICIPIO DE ESTREITO - MA In: IX
Seminario Internacional sobre Desenvolvimento Regional, 2019, SANTA CRUZ DO SUL-RS. Anais do IX
Seminario Internacional sobre Desenvolvimento Regional. SANTA CRUZ DO SUL: UNISC, 2019, v.IX,
Palavras-chave: Crescimento. Aglomeragéo. Desenvolvimento.Estreito
Areas do conhecimento: DESENVOLVIMENTO REGIONAL,Crescimento e Desenvolvimento
Econémico,Aglomerag&o
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacdo: Meio digital. Home page:
[http://online.unisc.br/acadnet/anais/index.php/sidr/article/view/19164/1192612437]

5. LIMA. Sancley Estany da Silva; SANTOS, E. O.; ARAUJO, R. O.; MARINHO, D. L. C.. CRESCIMENTO
ECONOMICO DO MUNICIPIO DE ESTREITO-MA: UMA PERSPECTIVAS DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL In: XXIIl CONGRESSO BRASILEIRO DE ECONOMIA, 2019, FLORIANOPOLIS-SC. ANAIS
DO CONGRESSO BRASILEIRO DE ECONOMIA 2019. 2019, v.XXIll, p.1 - 21
Palavras-chave: CRESCIMENTO ECONOMICO, Desenvolvimento, Estreito
Areas do conhecimento: Economia Regional e Urbana, DESENVOLVIMENTO REGIONAL
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page: [http://corecon-
sc.org.br/anais-cbe2019/arquivos/anais-cbe2019-4833.pdf]

O crescimento econémico em alguns municipios tem provocado um rapido processo de aglomeragdo
urbana, exigindo assim um elenco de estudos com intuito determinar possibilidades de desenvolvimento
socioeconémico, neste trabalho o objeto de analise é o municipio de Estreito-MA, que se transformou em
um grande empreendimento produtor de energia elétrica para o Brasil na primeira década deste século
XXI. Nessa perspectiva, através deste artigo, investiga-se sobre ocorréncia de desenvolvimento
econdmico oriundo desse empreendimento nesse municipio no periodo de 2006 a 2018. O método de
abordagem é o materialismo histérico para fundamentar os estudos da edificagdo do sistema de produgéo
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na regido onde se insere esse municipio e seus reflexo sobre o desenvolvimento. Aliado ao método citado
encontram-se analises comparativas em torno dos dados secundarios coletados nesse municipio e
regido, para levantar os indicios de desenvolvimento regional. A base tedrica envolve discussées
conceituais de José Eli da Veiga e estudiosos da doutrina classica do desenvolvimento regional. Os
resultados esperados evidenciam um crescimento econémico inicial e alguns indicios de
desenvolvimento.

LIMA. Sancley Estany da Silva; CUNHA, T. C. A;; SANTOS, E. O.; MELO, M. S.; LUCENANETO, A. P..
GESTAO ESTRATEGICA: ANALISE DOS METODOS UTILIZADOS POR LIDERES DE UMA
CONCESSIONARIA DE IMPERATRIZ-MA PARA SUPERAR A CRISE In: CONGRESSO BRASILEIRO DE
ADMINISTRAGAO - CONAD 2019, 2019, GOIANIA. ARTIGOS 2019. GOIANIA: CONAD, 2019, p.370 -
379

Palavras-chave: Estratégias, Liderdncga, Crise

Areas do conhecimento: Administragdo, DESENVOLVIMENTO REGIONAL,Economia

Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
[http://https://conad.adm.br/2019/wp-content/uploads/2019/09/27-370-379-gestaxxo-estratexxgica-
anaxxlise-dos-mexxtodos-utilizados-por-lixxderes-de-uma-concessionaxxria-de-imperatriz-ma-para-
superar-a-crise.pdf]

LIMA. Sancley Estany da Silva; SANTOS, E. O.; QUEIROZ, A. S. S.; ARAUJO, R. O.; MELO, M. S..
POLITICAS PUBLICAS NO AMBITO EMPRESARIAL DO MUNICIPIO DE GOVERNADOR EDISON
LOBAO- MA: O MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL COMO ALTERNATIVA DE FORMALIZAGAO In:
CONGRESSO NACIONAL DE ADMINISTRACAO - CONAD 2019, 2019, GOIANIA - GO. ARTIGOS 2019.
GOIANIA-GO: CONAD, 2019, p.529 - 543

Palavras-chave: Politicas Publicas, Formalizagao, Microempreendedor

Areas do conhecimento: Administragdo, DESENVOLVIMENTO REGIONAL,Economia

Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacdo: Meio digital. Home page:
[http://https.//conad.adm.br/2019/wp-content/uploads/2019/09/39-529-543-politicas-puxxblicas-no-
axxmbito-empresarial-do-municixxpio-de-governador-edison-lobaxxo-ma-o-microempreendedor-individual-
como-alternativa-de-formalizacxxaxxo.pdf]

Trabalhos publicados em anais de eventos (resumo expandido)

LIMA. Sancley Estany da Silva; SANTOS, E. O.. DESENVOLVIMENTO REGIONAL: IMINENCIA DE UM
POLO DE CRESCIMENTO ECONOMICO NO MUNICIPIO DE ESTREITO - MA In: Il SEMANA
ACADEMICA DE PESUISA, INOVAGAO E EXTENSAO DA UEMASUL, 2019, IMPERATRIZ-MA. ANAIS Il
SAPIENS - UEMASUL. IMPERATRIZ-MA: UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIAO TOCANTINA DO
MARANHAO, 2019, v.2°, p.398 - 400

Palavras-chave: Desenvolvimento Econémico , DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Areas do conhecimento: Administragdo,Economia

Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
[http://https://www.uemasul.edu.br/portal/wp-content/uploads/2021/01/anais_sapiens_uemasul_2019.pdf]

Apresentacao de trabalho e palestra

LIMA. Sancley Estany da Silva. INTRODUGAO AO MERCADO DE CAPITAIS, 2019.
(Comunicagéo,Apresentagéo de Trabalho)

Areas do conhecimento: Economia,Administragao

Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagéo: Impresso

REALIZACAO DE UMA PALESTRA SOBRE INTRODUCAO AO MERCADO DE CAPITAIS,
DESCREVENDO O ASSUNTO DE FORMA SIMPLES E PRATICA PARA QUE FOSSE POSSIVEL UMA
BOA COMPREENSAO SOBRE O TEMA ABORDADO.

LIMA. Sancley Estany da Silva; SANTOS, E. O.. Pré-Semana Académica de Pesquisa Inovagéo e
Extens&0/2019., 2019. (Seminario,Apresentacio de Trabalho)

Areas do conhecimento: Economia Regional

Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Varios; Local: UEMASUL; Cidade:
IMPERATRIZ-MA; Evento: Pré-Semana Académica de Pesquisa Inovagéo e Extens&o/2019.; -
Inst.promotora/financiadora: UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIAO TOCANTINA DO MARANHAO
(UEMASUL)

LIMA. Sancley Estany da Silva. SEMANA NACIONAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA 2018 NO
MARANHAO, 2018. (Congresso,Apresentagdo de Trabalho)

Areas do conhecimento: Administragéo,Economia Regional

Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagéo: Varios. Home page: - )
http://web.iema.ma.gov.br/certificados_secti/certificado?c=1084; Local: MARANHAO; Cidade: SAO LUIS;
Evento: a SEMANA NACIONAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA 2018 NO MARANHAO;
Inst.promotora/financiadora: GOVERNO DO MARANHAO

Curso de curta duragio ministrado

LIMA. Sancley Estany da Silva. AMOTIVACAO E A EXCELENCIA NO ATENDIMENTO, 2022.
(Aperfeigoamento, Curso de curta duragdo ministrado)

Palavras-chave: Estratégias, Lideranga, Mercado de trabalho

Areas do conhecimento: Administragao

Setores de atividade: Educagdo

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. 5 dias. Meio de divulgagdo: Varios

O principal interesse deste curso é proporcionar aos participantes aquisicdo de conhecimentos sobre a
exceléncia no atendimento ao cliente enquanto um diferencial de competitividade. Seguindo a
determinada programacéo: + Principios basicos de um excelente atendimento + A imagem positiva diante
do cliente + Atendimento x Vendas + Apresentacgao e postura profissional + Qualidade no relacionamento
com o cliente + Comunicagdo Assertiva no atendimento + Motivagdo e Desempenho Profissional

LIMA. Sancley Estany da Silva. PREPARANDO-SE PARA O MERCADO DE TRABALHO, 2022.
(Aperfeicoamento, Curso de curta duragao ministrado)

Palavras-chave: Mercado de trabalho

Areas do conhecimento: Administragdo,Administragdo de Empresas

Setores de atividade: Servigos de escritério, de apoio administrativo e outros servigos prestados as
empresas

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. 5 dias. Meio de divulgacdo: Varios

o curso “Preparando-se para o Mercado de Trabalho”, com o objetivo de qualificar os participantes para a
apresentagdo de uma postura profissional adequada a busca do primeiro emprego proporcionando o
desenvolvimento dos conhecimentos e habilidades necessarias para insercdo no mercado de trabalho.
Para isso, identifica as principais caracteristicas do perfil profissional demandando pelo mercado e adota
valores e atitudes comportamentais de forma pessoal e profissional adequada para as relagbes no mundo
do trabalho. Além de desenvolver habilidades como a de se comunicar de forma clara e assertiva; ter uma
visdo sistémica; aplicar os principios éticos em diferentes situagées do cotidiano; e trabalhar em equipe, a
estrutura curricular inclui unidades para preparar o aluno de forma holistica: — Trabalho, emprego e
empregabilidade: histérico sobre trabalho, emprego versus trabalho, a questao da empregabilidade, no
mundo do trabalho, Classificacdo Brasileira de Ocupagédes, questdes fundamentais do mundo
contemporéneo (educagéo, diversidade cultural, ética e responsabilidade socioambiental). — Marketing
pessoal: cenario, conceitos, a importancia do marketing pessoal e profissional e componentes do
marketing. — Comunicagéo: conceito, critica construtiva e critica destrutiva. — Convivio social — respeito e
educacgéo: a educagdo, competitividade e respeito mutuo, comportamento ético, comportamento
socialmente eficaz, a composigao da sua imagem e comportamento no trabalho. — Elaboragéo de
curriculo: curriculo, carta de apresentacéo, interpretagdo de um anuncio de emprego, elaboragéo de
curriculo e formas alternativas de apresentagdo do curriculo. — Mercado de trabalho: as oportunidades do
mercado de trabalho, as principais técnicas de recrutamento e de sele¢édo aplicadas pelas empresas,
anélise de curriculo, contatos iniciais, entrevistas, dindmica de grupo, testes préticos, de conhecimento e
psicolégico e negociagdo salarial.

LIMA. Sancley Estany da Silva. PREPARANDO-SE PARA O MERCADO DE TRABALHO, 2022.
(Aperfeicoamento, Curso de curta duragao ministrado)

Palavras-chave: Liderénga, Mercado de trabalho

Areas do conhecimento: Administragao

Setores de atividade: Educagdo

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. 5 dias. Meio de divulgagdo: Varios

o curso “Preparando-se para o Mercado de Trabalho”, com o objetivo de qualificar os participantes para a
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apresentagdo de uma postura profissional adequada a busca do primeiro emprego proporcionando o
desenvolvimento dos conhecimentos e habilidades necessarias para inser¢do no mercado de trabalho.
Para isso, identifica as principais caracteristicas do perfil profissional demandando pelo mercado e adota
valores e atitudes comportamentais de forma pessoal e profissional adequada para as relagées no mundo
do trabalho. Além de desenvolver habilidades como a de se comunicar de forma clara e assertiva; ter uma
visdo sistémica; aplicar os principios éticos em diferentes situagées do cotidiano; e trabalhar em equipe, a
estrutura curricular inclui unidades para preparar o aluno de forma holistica: — Trabalho, emprego e
empregabilidade: histérico sobre trabalho, emprego versus trabalho, a questao da empregabilidade, no
mundo do trabalho, Classificacdo Brasileira de Ocupagédes, questdes fundamentais do mundo
contemporéneo (educacgéo, diversidade cultural, ética e responsabilidade socioambiental). — Marketing
pessoal: cenario, conceitos, a importancia do marketing pessoal e profissional e componentes do
marketing. — Comunicagdo: conceito, critica construtiva e critica destrutiva. — Convivio social — respeito e
educacgdo: a educagdo, competitividade e respeito mutuo, comportamento ético, comportamento
socialmente eficaz, a composig¢do da sua imagem e comportamento no trabalho. — Elaboragéo de
curriculo: curriculo, carta de apresentacéo, interpretagdo de um anuncio de emprego, elaboragéo de
curriculo e formas alternativas de apresentagdo do curriculo. — Mercado de trabalho: as oportunidades do
mercado de trabalho, as principais técnicas de recrutamento e de selecéo aplicadas pelas empresas,
anélise de curriculo, contatos iniciais, entrevistas, dinamica de grupo, testes praticos, de conhecimento e
psicolégico e negociagdo salarial.

LIMA. Sancley Estany da Silva; PROF IRACEMA. CURSO DE WORD E EXCEL BASICO E AVANGADO
PARA ACADEMICOS, 2016. (Extensdo, Curso de curta duragao ministrado)

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. 40 semanas. Meio de divulgagdo: Impresso

CURSO DE WORD E EXCEL MINISTRADO AOS ACADEMICOS DA UEMASUL, CURSO BASICO E
AVANGCADO, COM 20 SEMANAS PARA APERFEICOAMENTO DOS MONITORES E 20 SEMANAS PARA
AULA A COMUNIDADE ACADEMICA.

Organizagao de eventos, congressos, exposigoes e feiras e olimpiadas

LIMA. Sancley Estany da Silva; LUCENA M. M. PROGRAMA MAIS EMPRESAS NO CONTEXTO DOS
PROGRAMAS INDUSTRIAIS NO MARANHAO, 2021. (Exposicdo, Organizagéo de evento)
Palavras-chave: Industria , Crescimento, ECONOMIA

Areas do conhecimento: Economia,Administragdo de Empresas

Setores de atividade: Administragdo publica, defesa e seguridade social

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital

O estudo do programa de Desenvolvimento Industrial e de Integracdo Econémica do Estado do Maranh&o
MAIS EMPRESAS no contexto dos programas industriais implementados no Maranh&o. Inicialmente é
destacado a dindmica industrial e econémica do Maranhé&o, trazendo seus “ciclos” econémicos-industriais
desde a sua criagdo, a partir da produgéo do aglcar, passando a era do algodéo, industria téxtil, babagu,
a pecuéria através da chamada “economia do gado” até a chegada dos chamados grandes projetos no
final da década de 70 e inicio dos anos 80. E abordado sobre os programas industriais anteriores ao
programa Mais Empresas, a partir do periodo considerado como neoliberal no Brasil e no Estado,
iniciando pelo Programa de Desenvolvimento Industrial - PRODEIN, no inicio da década de 1990, no
governo de Edison Lobdo, continuando com o Sistema de Apoio a Industria e ao Comércio Exterior do
Maranh&o — SINCOEX, criado no primeiro governo de Roseana Sarney, e finalizando com o Programa de
Incentivo as Atividades Industriais e Tecnoldgicas no Estado do Maranhdo - PROMARANHAO, criado na
terceira gestao de Roseana Sarney, elencando também o cendrio industrial e econémico correspondente
a cada um deles no Estado. Por fim, é analisado o Programa de Desenvolvimento Industrial e de
Integragdo Econémica do Estado do Maranhdo MAIS EMPRESAS, com a finalidade de fomentar e
diversificar a industria e o agronegécio maranhense, desde a sua criagdo no ano de 2015 na gestéo do
governo de Flavio Dino até o final desta em 2018. E

LIMA. Sancley Estany da Silva. Pré-Semana Académica de Pesquisa Inovagao e Extensdo/2019., 2019.
(Exposigao, Organizagao de evento)

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgaggo: Varios

O presente, executou a atividade de monitoria, auxiliando na organizagédo no evento e nas apresentagoes
dos pesquisadores.

LIMA. Sancley Estany da Silva. ENSIG " SI= < PERDAS > LUCROS", 2016. (Outro, Organizagao de
evento)

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Varios

ENCONTRO DE SISTEMA DE INFORMAGOES GERENCIAIS (ENSIG) "SI= < PERDAS> LUCROS

Participagdo em eventos, congressos, exposicoes, feiras e olimpiadas

1.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

e »® ®© N o

SERIE DIGITAL MANAGER & METAVERSO, 2022. (Oficina). .
"Seminario: 20 anos celebrando Milton Santos", 2021. (Seminario). .
Marx e o Método Materialismo Histérico Dialético, 2021. (Oficina). REGIAO DA CHAPADA MESAS:

analise do crescimento econdmico do municipio de Estreito — MA..

Método Harvard de Negociagao, 2021. (Congresso). .

Conferencista no(a) SEMANA DE ADMINISTRAGAO, 2021. (Encontro). O ADMINISTRADOR E A
PESQUISA CIENTIFICA.

Seminario Milton Santos 20 anos, 2021. (Seminario). .

Webinario: Estado neoliberal, g lemia e implicacd iais, 2021. (Simpésio). .

COGNITION UNISINOS ONLINE, 2020. (Congresso). Cognition Unisinos.
Il Café com Pesquisa_UNISULMA_2020, 2020. (Encontro). .

Mercado e pesquisa cientifica: como conciliar?, 2020. (Oficina). Mercado e pesquisa cientifica: como
conciliar?.

WEBINAR DO MES DO ADMINISTRADOR 2020, 2020. (Seminario). .

Apresentagéo de Poster / Painel no(a) 23° Congresso Brasileiro de Economia, 2019. (Congresso).
CRESCIMENTO ECONOMICO DO MUNICIPIO DE ESTREITO-MA: UMA PERSPECTIVAS DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL.

71 Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia, 2019. (Encontro).
CERTIFICADO DE PARTICIPACAO.

CONGRESSO NACIONAL DE ADMINISTRAGAO, 2019. (Congresso). POLITICAS PUBLICAS NO
AMBITO EMPRESARIAL DO MUNICIPIO DE GOVERNADOR EDISON LOBAO- MA: O
MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL COMO ALTERNATIVA DE FORMALIZAGAO.

CONGRESSO NACIONAL DE ADMINISTRAGAO, 2019. (Congresso). GESTAO ESTRATEGICA:
ANALISE DOS METODOS UTILIZADOS POR LIDERES DE UMA CONCESSIONARIA DE IMPERATRIZ-
MA PARA SUPERAR A CRISE.

Apresentacéo de Poster / Painel no(a) Seminario Internacional sobre Desenvolvimento Regional,
2019. (Seminario). INOVAGCAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL: ANALISE DE
SUSTENTABILIDADE DE NOVAS ALTERNATIVAS PARA DISTRIBUICAO DE TERRAS NO SUL
MARANHENSE.

Seminario Internacional sobre Desenvolvimento Regional, 2019. (Seminario). AGLOMERAGAO
URBANA: CRESCIMENTO ECONOMICO NO MUNICIPIO DE ESTREITO - MA.

CURSO A DISTANCIA SESI, 2018. (Oficina). MATEMATICA BASICA E INCLUSAO DIGITAL.

Apresentagédo (Outras Formas) no(a)l Semana Académica de Pesquisa, Inovagéo e Extenséo da
UEMASUL(SAPIENS), 2018. (Exposig&o). Monitor.

SEMANA NACIONAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA 2018 NO MARANHAO, 2018. (Exposigao). A
IMPORTANCIA DA IDENTIFICAGAO DE INSETOS PRAGAS EM CULTURAS AGRICOLAS E
FLORESTAIS.

INOVE-2017, 2017. (Congresso). Exploragdo com Sucesso de novas idéias.
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22, GerAgdo, 2015. (Seminario). 50 ANOS DE TRANSFORMAGAO.

23. Apresentagédo Oral no(a) INOVE-2015, 2015. (Seminario). Faga a Inovagao virar rotina.

Demais produgodes técnicas

1. LIMA. Sancley Estany da Silva. AMOTIVACAO E A EXCELENCIA NO ATENDIMENTO, 2022.
(Aperfeicoamento, Curso de curta duragédo ministrado)
Palavras-chave: Estratégias, Liderdnga, Mercado de trabalho
Areas do conhecimento: Administragdo
Setores de atividade: Educagdo
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. 5 dias. Meio de divulgagdo: Varios
O principal interesse deste curso é proporcionar aos participantes aquisigdo de conhecimentos sobre a
exceléncia no atendimento ao cliente enquanto um diferencial de competitividade. Seguindo a
determinada programacgéo: + Principios béasicos de um excelente atendimento + A imagem positiva diante
do cliente + Atendimento x Vendas + Apresentagéo e postura profissional + Qualidade no relacionamento
com o cliente + Comunicagédo Assertiva no atendimento + Motivagcdo e Desempenho Profissional

2. LIMA. Sancley Estany da Silva. PREPARANDO-SE PARA O MERCADO DE TRABALHO, 2022.
(Aperfeigoamento, Curso de curta duragdo ministrado)
Palavras-chave: Lideranga, Mercado de trabalho
Areas do conhecimento: Administragdo
Setores de atividade: Educagéo
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. 5 dias. Meio de divulgacdo: Varios
o curso “Preparando-se para o Mercado de Trabalho”, com o objetivo de qualificar os participantes para a
apresentagdo de uma postura profissional adequada a busca do primeiro emprego proporcionando o
desenvolvimento dos conhecimentos e habilidades necessarias para inser¢ao no mercado de trabalho.
Para isso, identifica as principais caracteristicas do perfil profissional demandando pelo mercado e adota
valores e atitudes comportamentais de forma pessoal e profissional adequada para as relagbes no mundo
do trabalho. Além de desenvolver habilidades como a de se comunicar de forma clara e assertiva; ter uma
visdo sistémica; aplicar os principios éticos em diferentes situagées do cotidiano; e trabalhar em equipe, a
estrutura curricular inclui unidades para preparar o aluno de forma holistica: — Trabalho, emprego e
empregabilidade: histérico sobre trabalho, emprego versus trabalho, a questao da empregabilidade, no
mundo do trabalho, Classificacdo Brasileira de Ocupagées, questdes fundamentais do mundo
contemporéneo (educagéo, diversidade cultural, ética e responsabilidade socioambiental). — Marketing
pessoal: cenario, conceitos, a importancia do marketing pessoal e profissional e componentes do
marketing. — Comunicag&o: conceito, critica construtiva e critica destrutiva. — Convivio social — respeito e
educacgdo: a educacdo, competitividade e respeito mutuo, comportamento ético, comportamento
socialmente eficaz, a composigao da sua imagem e comportamento no trabalho. — Elaboragéo de
curriculo: curriculo, carta de apresentacéo, interpretagdo de um anuncio de emprego, elaboragéo de
curriculo e formas alternativas de apresentagdo do curriculo. — Mercado de trabalho: as oportunidades do
mercado de trabalho, as principais técnicas de recrutamento e de sele¢édo aplicadas pelas empresas,
anélise de curriculo, contatos iniciais, entrevistas, dindmica de grupo, testes praticos, de conhecimento e
psicolégico e negociagdo salarial.

3. LIMA. Sancley Estany da Silva. PREPARANDO-SE PARA O MERCADO DE TRABALHO, 2022.
(Aperfeicoamento, Curso de curta duragao ministrado)
Palavras-chave: Mercado de trabalho
Areas do conhecimento: Administragdo,Administragdo de Empresas
Setores de atividade: Servigos de escritério, de apoio administrativo e outros servigos prestados as
empresas
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. 5 dias. Meio de divulgagdo: Varios
o curso “Preparando-se para o Mercado de Trabalho”, com o objetivo de qualificar os participantes para a
apresentagdo de uma postura profissional adequada a busca do primeiro emprego proporcionando o
desenvolvimento dos conhecimentos e habilidades necesséarias para inser¢gdo no mercado de trabalho.
Para isso, identifica as principais caracteristicas do perfil profissional demandando pelo mercado e adota
valores e atitudes comportamentais de forma pessoal e profissional adequada para as relagbes no mundo
do trabalho. Além de desenvolver habilidades como a de se comunicar de forma clara e assertiva; ter uma
visdo sistémica; aplicar os principios éticos em diferentes situagées do cotidiano; e trabalhar em equipe, a
estrutura curricular inclui unidades para preparar o aluno de forma holistica: — Trabalho, emprego e
empregabilidade: histérico sobre trabalho, emprego versus trabalho, a questao da empregabilidade, no
mundo do trabalho, Classificacdo Brasileira de Ocupagées, questdes fundamentais do mundo
contemporéneo (educagéo, diversidade cultural, ética e responsabilidade socioambiental). — Marketing
pessoal: cenario, conceitos, a importancia do marketing pessoal e profissional e componentes do
marketing. — Comunicagéo: conceito, critica construtiva e critica destrutiva. — Convivio social — respeito e
educacéo: a educacdo, competitividade e respeito mutuo, comportamento ético, comportamento
socialmente eficaz, a composigao da sua imagem e comportamento no trabalho. — Elaboragéo de
curriculo: curriculo, carta de apresentacéo, interpretagdo de um anuncio de emprego, elaboragéo de
curriculo e formas alternativas de apresentagdo do curriculo. — Mercado de trabalho: as oportunidades do
mercado de trabalho, as principais técnicas de recrutamento e de selegédo aplicadas pelas empresas,
anélise de curriculo, contatos iniciais, entrevistas, dindmica de grupo, testes praticos, de conhecimento e
psicolégico e negociacdo salarial.

4. LIMA. Sancley Estany da Silva; PROF IRACEMA. CURSO DE WORD E EXCEL BASICO E AVANGADO
PARA ACADEMICOS, 2016. (Extensdo, Curso de curta duragao ministrado)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. 40 semanas. Meio de divulgagéo: Impresso )
CURSO DE WORD E EXCEL MINISTRADO AOS ACADEMICOS DA UEMASUL, CURSO BASICO E
AVANGCADO, COM 20 SEMANAS PARA APERFEICOAMENTO DOS MONITORES E 20 SEMANAS PARA
AULA A COMUNIDADE ACADEMICA.

Orientacgdes e Supervisoes

Orientagdes e supervisdes

Orientacoes e supervisdes concluidas

Trabalhos de concluséo de curso de graduagao

1. < VIVIAN DE MORAES LIMA. DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS PROFISSIONAIS EM
ACADEMICOS DE ADMINISTRACAO: Um estudo de caso da Empresa Junior ADM IFMA/BTC.. 2025.
Curso (Administragéo) - Instituto Federal do Maranhao
Palavras-chave: Competéncias Profissionais, Empresa Junior, Aprendizagem Prética
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Este trabalho tem como objetivo analisar o desenvolvimento de competéncias profissionais em estudantes
do curso de Administragéo, a partir da vivéncia pratica na Empresa Junior ADM IFMA/BTC, essa pesquisa
partiu da premissa de que a experiéncia em EJs oferece oportunidades significativas para a aquisicéo e
aprimoramento de competéncias que véo além da sala de aula, promovendo uma formagdo mais
completa e alinhada as demandas do mercado de trabalho Adotou-se a metodologia do estudo de caso,
com abordagem exploratéria e qualitativa, fundamentada em levantamento bibliogréfico, documental e
aplicagao de questionérios eletrénicos com perguntas abertas e fechadas, a amostragem foi intencional e
composta por académicos que participaram da gestdo ou execugdo de projetos na EJ entre os anos de
2022 e 2023, a andlise dos dados utilizou a técnica de anélise de contetido, que permitiu a categorizacdo
das respostas e a identificacdo de padroes relacionados as competéncias desenvolvidas, o referencial
tedrico abrange autores que discutem competéncias profissionais, aprendizagem experiencial, soft skills e
hard skills, além do papel das EJs como ambientes de inovagdo e formagéo prética, os resultados
demonstraram que os estudantes que participaram ativamente da EJ relataram avangos significativos em
competéncias como liderancga, trabalho em equipe, comunicagéo, organizagéo, tomada de deciséo e
senso de responsabilidade, além disso, a vivéncia na EJ contribuiu para o fortalecimento da autonomia,
proatividade e visdo empreendedora dos discentes, elementos fundamentais para sua atuagdo no
mercado de trabalho

2. HELLEN MAYRA SANTANA SANTOS. EMPREENDEDORISMO FEMININO: uma andlise dos desafios e
beneficios da formalizagdo como MEI entre empreendedoras de Imperatriz/MA.. 2025. Curso
(ADMINISTRACAO) - Universidade Estadual da Regido Tocantina do MA
Palavras-chave: Empreendedorismo Feminino, Microempreendedora Individual, Formalizac&o,
Desenvolvimento Local
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Curriculo Lattes

Areas do conhecimento: Administragéo

Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Este trabalho tem como objetivo analisar os desafios e os beneficios enfrentados por mulheres
empreendedoras do municipio de Imperatriz, no estado do Maranhdao, ao se formalizarem como
Microempreendedoras Individuais, a pesquisa caracteriza-se como aplicada, com abordagem quali-
quantitativa, natureza exploratoria e descritiva, utilizando revisao bibliografica e levantamento de dados
primarios por meio de questionario estruturado, aplicado a 102 empreendedoras formalizadas, a coleta foi
realizada entre os meses de abril e maio de 2025, buscando compreender os impactos da formalizagdo
no cotidiano das participantes. Os resultados demonstraram que as principais motivagées para a
formalizagéo foram o acesso a direitos previdenciarios, a possibilidade de emisséo de nota fiscal e o
acesso ao crédito bancario, entre os desafios mais citados estdo as duvidas sobre as obrigacbes legais e
a dificuldade em manter o pagamento do Documento de Arrecadacdo do Simples Nacional (DAS) em dia,
a pesquisa também evidenciou o papel do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE) como principal fonte de apoio e capacitagdo, a maioria das entrevistadas relatou melhorias
significativas ap6s a formalizagéo, como o aumento da credibilidade, o reconhecimento do negécio e o
crescimento nas vendas, conclui-se que a formalizagdo como Microempreendedora Individual representa
uma estratégia relevante para o fortalecimento do empreendedorismo feminino e da autonomia
econémica, embora ainda exija politicas publicas eficazes e suporte continuo para as mulheres
empreendedoras.

<« LHAYRTON FELIPE CAMPOS NEPONUCENA. GESTAO POR PROCESSOS E DESEMPENHO
OPERACIONAL: Estudo aplicado a Felipe Carnes, em Buriticupu/MA. 2025. Curso (Administragdo) -
Instituto Federal do Maranhao

Palavras-chave: Gestéo por processos, Desempenho operacional, Melhoria continua

Areas do conhecimento: ADMINISTRACAO

Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

A presente pesquisa trata-se de um estudo sobre a gestao por processos e seu impacto no desempenho
operacional da empresa Felipe Carnes, localizada em Buriticupu-MA. A pesquisa foi aplicada utilizando-se
métodos qualitativos e descritivos, combinando levantamento bibliogréfico e estudo de caso com
aplicagado de questionario aos colaboradores. Esta pesquisa tem como objetivo geral analisar de que
forma, préticas de gestéao por processos influenciam a eficiéncia operacional da empresa. De acordo com
o estudo bibliogréfico desenvolvido, foi possivel identificar a importancia do mapeamento, padronizagéo e
melhoria continua dos processos como base para a competitividade e crescimento organizacional. Para o
embasamento tedrico utilizaram-se autores de referéncia na érea de gestdo e processos, além de estudos
voltados a melhoria continua e produtividade. Os métodos adotados abrangeram pesquisa bibliografica e
pesquisa de campo, sendo estas classificadas como exploratéria, descritiva e qualitativa. A anélise dos
dados permitiu constatar que a auséncia de processos estruturados impacta diretamente na eficiéncia,
mas que a empresa possui potencial de evolugdo por meio de préaticas modernas de gestéo, destacando a
necessidade de padronizacdo, automatizacdo de rotinas e indicadores de desempenho. Assim, conclui-se
que a implantagdo dessas praticas representa um caminho vidvel para o fortalecimento da Felipe Carnes
e para a consolidagdo de uma cultura organizacional voltada a exceléncia.

@5 CAROLINE DA SILVAANDRADE. O PAPEL DA INTELIGENCIA EMOCIONAL NA LIDERANGA DAS
EQUIPES: Um Estudo no setor comercial de Buriticupu/MA. 2025. Curso (Administragdo) - Instituto
Federal do Maranhao

Palavras-chave: Lideréanga, Produtividade, Inteligéncia Emocional

Areas do conhecimento: Administragao

Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Esta pesquisa analisa o papel da inteligéncia emocional na lideranga de equipes no setor comercial de
Buriticupu/MA, considerando os desafios de ambientes de alta presséo, parte-se da premissa de que
competéncias emocionais influenciam diretamente o desempenho, a retengdo de talentos e o clima
organizacional, com isso utilizou-se abordagem mista, com aplicagdo de questionarios a 50 participantes,
entre lideres e colaboradores, os resultados indicam que a maioria dos lideres se considera
emocionalmente inteligente, destacando-se nas competéncias de autocontrole e empatia, verificou-se
impacto direto da inteligéncia emocional na produtividade, na tomada de decisées e na construggo de
ambientes positivos. Contudo, foram apontados obstaculos como controle emocional sob presséo, falhas
na comunicagéo e falta de treinamentos, os participantes sugerem programas de desenvolvimento
emocional e apoio psicolégico, com tudo vemos que a inteligéncia emocional é um diferencial estratégico,
contribuindo para o bem-estar, a motivagdo e o desempenho das equipes, além de fortalecer a cultura
organizacional no setor comercial.

5 RUTIELE DO NASCIMENTO GOMES. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA GESTAO
ORGANIZACIONAL: Um estudo de caso na empresa Proagro Agricola e Pecuéria no municipio de
Buriticupu/MA. 2025. Curso (Administragao) - Instituto Federal do Maranhdo

Palavras-chave: Planejamento Estratégico, Gestdo Organizacional, Planejar, Organizagoes

Areas do conhecimento: ADMINISTRACAO

Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

A presente pesquisa buscou analisar a importancia do planejamento estratégico como ferramenta na
gestdo organizacional, tendo como estudo de caso a empresa Proagro de Buriticupu/MA. O estudo aponta
que, além de estruturar processos internos, o planejamento estratégico favorece a tomada de deciséo e o
aproveitamento otimizado de recursos, refletindo-se em maior organizagéo e direcionamento estratégico.
Este trabalho é resultado dos estudos e pesquisas e foi elaborado através de pesquisas bibliogréficas e
utilizando a consulta em livros, artigos e sites de renomeados autores. Como procedimentos
metodolégicos, foram adotadas abordagens qualitativa e quantitativa, por meio da aplicacdo de
questionarios e realizagdo de entrevistas semiestruturadas com gestores e colaboradores, onde a anélise
quantitativa possibilitou identificar padrées e tendéncias que reforcam a relevancia do diagnéstico
estratégico como etapa essencial para a definigdo de objetivos organizacionais. Ja a abordagem
qualitativa permitiu compreender, de forma mais aprofundada, como o planejamento estratégico é
praticado na realidade da empresa Proagro, evidenciando um movimento crescente de preocupagdo com
o alinhamento estratégico e o desenvolvimento institucional. Os dados coletados indicam que a
construgdo do planejamento estratégico contribui significativamente para o direcionamento das acbes
empresariais, especialmente quando articulado a realidade local do municipio em que a organizagao esta
inserida. Conclui-se que a adogdo de praticas estruturadas de planejamento estratégico é essencial para
a perenidade e expansdo das organizagbes em mercados dindmicos como o do municipio de
Buriticupu/MA.

> Eduardo Francisco Lima Gomes & Evanilde de Sousa Lima Gomes. A RELEVANCIA DO PROCESSO
DE PLANEJAMENTO DE PROJETOS NA GESTAO PUBLICA MUNICIPAL,. 2024. Curso
(Administragdo) - Instituto Federal do Maranhdo

Palavras-chave: Planejamento, Gestéo Publica, Estratégia

Areas do conhecimento: ADMINISTRAGAO

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Os municipios atravessam um momento inovador em sua conjuntura, levando em consideragéo as
requeridas por meio das esferas do Governo Federal, Estadual e Municipal. Nesse momento, a exigéncia
é indispensével para a aplicagdo de conhecimentos especificos, a prética em sistemas e ferramentas de
gestdo. Nesse contexto, o setor plblico necessita urgentemente de melhores técnicas organizacionais e
de planejamento para que consiga disponibilizar seus servigos com eficiéncia e eficacia. Em busca de
melhorar esses processos e consequentemente seus resultados, entende-se que o gerenciamento de
projetos se faz necessério na administragéo publica. O objetivo deste artigo consiste em analisar a
importéncia da aplicagdo do gerenciamento de projetos no servigo publico municipal. Os resultados
encontrados mostraram que o servigo putiblico municipal apresenta grandes dificuldades para investir na
sua ferramenta de gestdo, em consequéncia o gerenciamento de projetos, para potencializar as etapas de
iniciagd@o, planejamento, execugdo, monitoramento, controle e encerramento dos objetos, podendo ser em
obras, servigos, aquisicbes ou projetos, mas que venha a melhorar a qualidade de vida da populagdo.

< Jucenyo lima chaves. 0 PROGRAMA BOLSA FAMILIA NO MUNICIPIO DE BURITICUPU/MA: seus
impactos na reducao da pobreza e combate a fome no ano de 2017. 2024. Curso (Administragéo) -
Instituto Federal do Maranhao

Palavras-chave: Bolsa Familia, Transferéncia de renda, Pobreza

Areas do conhecimento: ADMINISTRACAO

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

O Bolsa Familia é um programa de transferéncia direta de renda para alivio imediato da pobreza criado
pelo Governo Federal e previsto em Lei Federal n° 10.836 de janeiro de 2004, regulamentada pelo
decreto n° 5.209 de 17 de setembro de 2004. Visando o combater & fome e a miséria no pais, tem como
condicionalidades a Educagéo e a Saude, o beneficio & depositado mensalmente pelo Governo Federal, e
é sacado diretamente pelos beneficiarios na CAIXA ECONOMICA FEDERAL e nas LOTERICAS através
de um cartdo magnético, o qual cartdo é emitido de preferéncia em nome do chefe de familia. A gestédo do
programa é feita a partir de uma agéo descentralizada entre Unido, Governo Federal e Municipio.

Orientacao de outra natureza

JULIANA CRISTINA SILVA DA CRUZ. PRONTUARIO ELETRONICO: analise de sua implementagao
em um hospital de Imperatriz/MA. 2022. Orientagcdo de outra natureza (Aprendizagem Profissional de
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Eventos

Eventos

Curriculo Lattes

Qualificago em Servigos Administrativos) - Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC) - MA.
Inst. financiadora: PROGRAMA NACIONAL DE ACESSO AO ENSINO TECNICO E EMPREGO
MINISTERIO DA EDUCA

Palavras-chave: Administracdo, Desenvolvimento, IMPERATRIZ-MA

Areas do conhecimento: Administragao

Setores de atividade: Educagdo

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

O trabalho foi escrito e desenvolvido pelos alunos da turma 169 — Aprendizagem Profissional de
Qualificagdo em Servigos Administrativos, do Servico Nacional de Aprendizagem Comercial — Senac
Imperatriz/MA e tem como objetivo principal evidenciar as dificuldades do uso de prontudrios fisicos e
identificar a eficiéncia da implementagdo do Prontuério Eletrénico do Paciente (PEP). O estudo realizou a
pesquisa, por meio de questionario eletrénico em um hospital de alta complexidade no municipio de
Imperatriz/MA, com o intuito de adquirir informagdes sobre o sistema atual de prontuérios e opiniées sobre
a utilizagdo do prontuario eletrénico na Unidade Hospitalar. O prontuério eletrénico surgiu da busca por
um sistema capaz de conter informagées clinicas e administrativas do paciente visando otimizar e facilitar
o atendimento, apesar de ser um sistema vantajoso, sua implementagéo enfrenta algumas dificuldades e
divide opiniées entre os profissionais de satde. A pesquisa tem como procedimentos metodolégicos o
método andlise conceitual, de abordagem qualitativo e quantitativo, tendo em vista uma metodologia de
carater exploratério baseado em métricas e numeros focando no conceito operacional e eficaz.
Constatou-se que a implantacdo do PEP otimiza o trabalho e a produgédo, proporcionando uma maior
organizagéo e redugdo de perda de documentos importantes.

Participagcdo em eventos

12.
13.

14.
15.
16.
17.

18.
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20.

21.

22.
23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.
32,
33.
34.

Festivalli - Futurismo: Pensamento Foresight, 2023. (Encontro) .
SMS Solidario, 2023. (Oficina) .

Simposista no(a) Encontro Estadual de Educacdao Empreendedora, 2022. (Encontro) "Professor do
Futuro”.

MACRO DAY: olhar o todo é fundamental, 2022. (Encontro) .
SEMANA DA ESTATISTICA APLICADA, 2022. (Oficina) .

Startup Summit 2022, 2022. (Congresso) .

SERIE DIGITAL MANAGER & METAVERSO, 2022. (Oficina) .
"Seminario: 20 anos celebrando Milton Santos", 2021. (Seminario) .

Marx e o Método Materialismo Histérico Dialético, 2021. (Oficina) REGIAO DA CHAPADA MESAS:
analise do crescimento econdmico do municipio de Estreito — MA..

Harvard de Negociagéo, 2021. (Congresso) .

Conferencista no(a) SEMANA DE ADMINISTRAGAO, 2021. (Encontro) O ADMINISTRADOR E A
PESQUISA CIENTIFICA.

Seminario Milton Santos 20 anos, 2021. (Seminario) .

V Simpésio de Ciéncia Politica: Terra em Transe: As novas contradigées do Capitali: ea d
ultraliberal., 2021. (Simpésio) .

Webinario: Estado neoliberal, pandemia e implicacd iais, 2021. (Simpdsio) .

X SEMANA DE ADMINISTRAGAO, 2021. (Encontro) .
COGNITION UNISINOS ONLINE, 2020. (Congresso) Cognition Unisinos.

coLOQUIO PROCAD - AMAZONIA " Pensando os usos do territério Contemporaneo: da formagao
socioespacial brasileira a situagdo maranhense, 2020. (Seminario) .

1 ENCONTRO INTEGRADO DE ADMINISTRACAO DO MARANHAO, 2020. (Encontro) | ENCONTRO
INTEGRADO DE ADMINISTRAGAO DO MARANHAO.

Il Café com Pesquisa_UNISULMA_2020, 2020. (Encontro) .

Il Conferéncia “Gramsci, Marx e Marxismo” (Il GRAM) “Gramsci, Cultura e a Luta de Classes na
America Latina”, 2020. (Encontro) || Conferéncia “Gramsci, Marx e Marxismo” (Il GRAM) “Gramsci,
Cultura e a Luta de Classes na America Latina”.

Mercado e pesquisa cientifica: como conciliar?, 2020. (Oficina) Mercado e pesquisa cientifica: como
conciliar?.

WEBINAR DO MES DO ADMINISTRADOR 2020, 2020. (Seminério) .

XXV CONAD - 25 CONGRESSO NACIONAL DE ADMINISTRAGAO, 2020. (Congresso) XXV CONAD -
25 CONGRESSO NACIONAL DE ADMINISTRAGAO.

Apresentagéo de Poster / Painel no(a) 23° Congresso Brasileiro de Economia, 2019. (Congresso)
CRESCIMENTO ECONOMICO DO MUNICIPIO DE ESTREITO-MA: UMA PERSPECTIVAS DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL.

71 Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia, 2019. (Encontro)
CERTIFICADO DE PARTICIPACAO.

CONGRESSO NACIONAL DE ADMINISTRAGAO, 2019. (Congresso) POLITICAS PUBLICAS NO
AMBITO EMPRESARIAL DO MUNICIPIO DE GOVERNADOR EDISON LOBAO- MA: O
MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL COMO ALTERNATIVA DE FORMALIZAGAO.

CONGRESSO NACIONAL DE ADMINISTRAGAO, 2019. (Congresso) GESTAO ESTRATEGICA:
ANALISE DOS METODOS UTILIZADOS POR LIDERES DE UMA CONCESSIONARIA DE IMPERATRIZ-
MA PARA SUPERAR A CRISE.

DESVENDANDO A ESCRITA CIENTIFICA, 2019. (Oficina) DESVENDANDO A ESCRITA CIENTIFICA.

Seminario Internacional sobre Desenvolvimento Regional, 2019. (Seminario) AGLOMERAGAO
URBANA: CRESCIMENTO ECONOMICO NO MUNICIPIO DE ESTREITO - MA.

Apresentacdo de Poster / Painel no(a) Seminario Internacional sobre Desenvolvimento Regional,
2019. (Seminario) INOVAGCAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL: ANALISE DE
SUSTENTABILIDADE DE NOVAS ALTERNATIVAS PARA DISTRIBUICAO DE TERRAS NO SUL
MARANHENSE.

ANTI-HORARIO, 2018. (Congresso) Inovando e Contrariando o Usual.

CURSO A DISTANCIA SESI, 2018. (Oficina) MATEMATICA BASICA E INCLUSAO DIGITAL.

EAD- SENAR, 2018. (Oficina) WORD INTERMEDIARIO.

Apresentacédo (Outras Formas) no(a)l Semana Académica de Pesquisa, Inovagédo e Extensdo da
UEMASUL(SAPIENS), 2018. (Exposig¢do) Monitor.
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Curriculo Lattes
IV EMAD 2018, 2018. (Encontro) ENCONTRO MARANHESE DE ADMINISTRAGAO - 2018.

SEMANA ACADEMICA DE PESQUISA, INOVAGAO E EXTENSAO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DA
REGIAO TOCANTINA DO MARANHAO, 2018. (Oficina) ELABORACAO DE PROJETOS DE PESQUISA.

SEMANA DE ADMINISTRAGAO - UEMASUL 2018, 2018. (Congresso) SEMANA DE ADMINISTRAGAO -
UEMASUL 2018.

SEMANA DO ADMINISTRADOR IFMA, 2018. (Exposicao) SEMANA DO ADMINISTRADOR.
SEMANA NACIONAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA 2018 NO MARANHAO, 2018, (Exposigao) A
IMPORTANCIA DA IDENTIFICACAO DE INSETOS PRAGAS EM CULTURAS AGRICOLAS E
FLORESTAIS.

Apresentacdo de Poster / Painel no(a) Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Maranhao
(SNCT), 2018. (Exposigdo) : Demonstragéo do perfil organizacional na otimizagéo de servigos de um
grande centro de distribuigdo na regido Tocantina..

Apresentagéo de Poster / Painel no(a) 10 BIENAL DA UNE, 2017. (Congresso) FEIRA DA REINVENGAO.
EMJE - 2017, 2017. (Encontro) ENCONTRO MARANHESE DE JOVENS EMPRESARIOS.
GESTOR DE RH EU PRECISO, 2017. (Seminario) GESTOR DE RH EU PRECISO.

1l EMAD 2017, 2017. (Encontro) ENCONTRO MARANHESE DE ADMINISTRAGAO.

INOVE-2017, 2017. (Congresso) Exploragdo com Sucesso de novas idéias.

O Empoderamento do Gestor de Recursos Humanos, 2017. (Seminario) O Empoderamento do Gestor
de Recursos Humanos.

0 USO DA CONTABILIDADE PARA A TOMADA DE DECISOES EMPRESARIAIS, 2017. (Seminario) O
USO DA CONTABILIDADE PARA A TOMADA DE DECISOES EMPRESARIAIS.

SENTIDO HORARIO, 2017. (Seminario) SENTIDO HORARIO.
V SIMP - UEMASUL 2017, 2017. (Encontro) V SIMP - UEMASUL 2017.

V SIMPOSIO DE BIOLOGIA - ENCONTRO DE BIOLOGOS DA REGIAO TOtOCANTINA., 2017.
(Simposio) .

LIDER COACH, 2016. (Seminario) LIDER COACH DE ALTA PERFORMANCE.
OFICINAS PITAGORAS, 2016. (Oficina) OFICINA DE LINGUA PORTUGUESA.
OFICINAS PITAGORAS, 2016. (Oficina) OFICINA DE MATEMATICA.

GerAgéo, 2015. (Seminario) 50 ANOS DE TRANSFORMAGAO.

Apresentagédo Oral no(a) INOVE-2015, 2015. (Seminario) Faga a Inovag&o virar rotina.

Apresentagéo (Outras Formas) no(a)Semana do Administrador - 2015 (FACIMP), 2015. (Seminario)
EMPREENDEDORISMO: NA VISAO DE GRANDES EMPREENDEDORES.

UP - ADM, 2015. (Seminario) Gerenciamento dos Micros e Pequenos Negdcios.

Organizacgéo de evento

Bancas

LIMA. Sancley Estany da Silva; LUCENA M. M. PROGRAMA MAIS EMPRESAS NO CONTEXTO DOS
PROGRAMAS INDUSTRIAIS NO MARANHAO, 2021. (Exposigdo, Organizagéo de evento)
Palavras-chave: Industria , Crescimento, ECONOMIA

Areas do conhecimento: Economia,Administragao de Empresas

Setores de atividade: Administragcdo publica, defesa e seguridade social

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacdo: Meio digital

O estudo do programa de Desenvolvimento Industrial e de Integragdo Econémica do Estado do Maranhao
MAIS EMPRESAS no contexto dos programas industriais implementados no Maranh&o. Inicialmente é
destacado a dindmica industrial e econémica do Maranhéo, trazendo seus “ciclos” econémicos-industriais
desde a sua criagao, a partir da produgdo do aglcar, passando a era do algodéo, industria téxtil, babacu,
a pecuaria através da chamada “economia do gado” até a chegada dos chamados grandes projetos no
final da década de 70 e inicio dos anos 80. E abordado sobre os programas industriais anteriores ao
programa Mais Empresas, a partir do periodo considerado como neoliberal no Brasil e no Estado,
iniciando pelo Programa de Desenvolvimento Industrial - PRODEIN, no inicio da década de 1990, no
governo de Edison Lobd&o, continuando com o Sistema de Apoio a Industria e ao Comércio Exterior do
Maranh&o — SINCOEX, criado no primeiro governo de Roseana Sarney, e finalizando com o Programa de
Incentivo as Atividades Industriais e Tecnolégicas no Estado do Maranhdo - PROMARANHAO, criado na
terceira gestao de Roseana Sarney, elencando também o cenario industrial e econémico correspondente
a cada um deles no Estado. Por fim, é analisado o Programa de Desenvolvimento Industrial e de
Integragdo Econbémica do Estado do Maranhdo MAIS EMPRESAS, com a finalidade de fomentar e
diversificar a industria e o agronegécio maranhense, desde a sua criagdo no ano de 2015 na gestéo do
governo de Flavio Dino até o final desta em 2018. E

LIMA. Sancley Estany da Silva. SIMPOSIO DE CIENCIA POLITICA - PPDSR UEMA, 2021. (Outro,
Organizagéo de evento)

Palavras-chave: Politicas Publicas

Areas do conhecimento: Estado e Governo

Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacdo: Meio digital

LIMA. Sancley Estany da Silva. Pré-Semana Académica de Pesquisa Inovagédo e Extensao/2019., 2019.
(Exposigéo, Organizagao de evento)

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Varios

O presente, executou a atividade de monitoria, auxiliando na organizagdo no evento e nas apresentagées
dos pesquisadores.

NUNES, S. E. A;; MOLINA, J.; LIMA. Sancley Estany da Silva. SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE
FORMACAO MEDICA, 2018. (Congresso, Organizacéo de evento)

Areas do conhecimento: Medicina,Satde Publica

Setores de atividade: Atividades de atengdo a satde humana, Educagdo

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagéo: Varios

O SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE FORMACAO MEDICA ocorreu na UNIVERSIDADE
ESTADUAL DA REGIAO TOCANTINA DO MARANHAO (UEMASUL) capum IMPERATRIZ, realizado
entre os dias 29 e 30 de novembro de 2018. O objetivo do seminario era promover a discussao sobre a
implantagéo do novo curso de medicina na cidade de Imperatriz, Sul do estado do Maranh&o.

SILVA, W. A.; LIMA. Sancley Estany da Silva; SOUTO, M. S. M.. V Encontro Maranhense de Ciéncias
Agrérias — V EMCA,, 2018. (Congresso, Organizag&o de evento)

Areas do conhecimento: Economias Agréria e dos Recursos Naturais

Setores de atividade: Agricultura, Pecuéria e Servicos Relacionados

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Varios

O V Encontro Maranhense de Ciéncias Agrarias — V EMCA, ocorreu entre o periodo de 20 a 24 de agosto
de 2018, sendo realizado na UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIAO TOCANTINA DO MARANHAO
(UEMASUL) campus IMPERATRIZ.

LIMA. Sancley Estany da Silva. ENSIG " SI= < PERDAS > LUCROS", 2016. (Outro, Organizagao de
evento)

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagéo: Varios

ENCONTRO DE SISTEMA DE INFORMACOES GERENCIAIS (ENSIG) "SI= < PERDAS> LUCROS
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Bancas

Participacdo em banca de trabalhos de conclusao

Graduacao

1. Silva. Hugo Barros; SANTOS, T. L. S.; LIMA. Sancley Estany da Silva. Participagdo em banca de
RAYANE ARAUJO ALENCAR. A UTILIZA(;AO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO COMO
FERRAMENTA DE GESTAO DAS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DA CIDADE DE BURITICUPU-
MA, 2024. (Bacharelado em Administragdo) Instituto Federal do Maranh&o - Campus Buriticupu (MA).
Palavras-chave: Planejamento Estratégico, Micro e Pequenas Empresas, Competitividade, Ambiente
Empresarial, Buriticupu/MA
Areas do conhecimento: Administragao
Setores de atividade: Outras atividades profissionais, cientificas e técnicas
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

O trabalho investiga o uso do planejamento estratégico na gestdo de micro e pequenas empresas em
Buriticupu-MA. Através de uma abordagem exploratéria e quantitativa, foram analisadas as praticas de
planejamento estratégico e suas implicagbes nas operagbes dessas empresas. A pesquisa revelou a
importéancia do planejamento estratégico para a competitividade e sustentabilidade das empresas,
destacando a diversidade de segmentos empresariais na regido. Os resultados indicam uma preocupagdo
dos empresarios em manter contatos alternativos de fornecimento e realizar anélises periédicas de
mercado. Conclui-se que o planejamento estratégico desempenha um papel fundamental na gestdo das
micro e pequenas empresas em Buriticupu-MA, contribuindo para o crescimento e desenvolvimento
econémico local.

2. LIMA. Sancley Estany da Silva; SANTOS, O. M.; SILVA. C.A.B. Participagdo em banca de Samia Silva
Bahia. AS POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS PARA CRIANGAS COM AUTISMO, 2024. (Gestao
Publica) Instituto Federal do Maranhao.

Palavras-chave: Politicas Publicas, Educagéo, Criangas

Areas do conhecimento: Administragdo

Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Este trabalho apresentou um estudo sobre as politicas publicas educacionais para criangas com autismo,
explorando estratégias e abordagens efetivas para promover uma inclusédo mais eficaz. Para alcangar
esse objetivo, foi realizada uma revisdo sistematica da literatura, analisando artigos cientificos,
dissertages, teses e outros materiais relevantes sobre o assunto. Essa revisdo permitiu uma
compreenséo aprofundada dos desafios enfrentados por essas criangas, onde foi possivel verificar
estratégias promissoras para lidar com essas incertezas de aplicabilidade dessas politicas no campo
educacional. O Transtorno do Espectro Autista (TEA) é uma condigdo neurolégica complexa que afeta a
forma como uma pessoa se comunica, interage socialmente e processa informagdes. Ao longo dos anos,
o autismo tem sido objeto de intensas pesquisas e debates, a medida que a compreenséo sobre suas
caracteristicas, causas e tratamentos continua a evoluir. Os resultados evidenciados oferecem uma visdo
abrangente sobre o assunto e contribuem para a compreensao da importancia da criagdo de politicas
publicas educacionais para a promogéo da inclusdo escolar, bem como para o desenvolvimento de
abordagens mais eficazes para promover uma educagao de qualidade e mais humana.

3. LIMA. Sancley Estany da Silva; SILVA, H. B.; SANTOS, T. L. S.. Participagdo em banca de CLEOMARA
DOS SANTOS BARRETO. EDUCACAO EMPREENDEDORA: Uma anélise acerca da importancia da
sua insergao no ensino médio no municipio de Buriticupu - MA, 2024. (Administragao) Instituto
Federal do Maranh&o.

Palavras-chave: Educacdo Empreendedora, Ensino Médio, Integragdo Social, Habilidades Praticas,
Sistema educacional

Areas do conhecimento: Administragdo

Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

O estudo propbe-se a abordar a relevancia da inser¢do da Educagdo Empreendedora no ensino Médio,
com foco no municipio de Buriticupu, MA. Através de uma abordagem bibliogréfica e estudo de campo
realizado em uma escola local, examinou-se o papel desse ensino na formagdo integral dos alunos. A
integragéo social desde cedo é fundamental para o desenvolvimento do individuo, e a escola
desempenha um papel crucial nesse processo. A Educagdo Empreendedora promove habilidades préticas
essenciais, como a comunicagao, tomada de decisées e trabalho em equipe, além de estimular a
criatividade e a inovagdo. Ao ser introduzida precocemente, prepara os alunos para os desafios do mundo
atual, capacitando-os a identificar oportunidades e transforméa-las em realidade. A pesquisa destaca a
escassa atencdo dada a esse tema e propée uma analise abrangente sobre sua importancia educacional.
Conclui-se que a Educagcdo Empreendedora é um complemento valioso a educagéo tradicional,
capacitando os jovens a compreenderem seu contexto, aspirarem a um futuro criativo e contribuirem para
um mundo mais benevolente.

4. LIMA. Sancley Estany da Silva; Silva. Hugo Barros; SANTOS, T. L. S.. Participagdo em banca de
HOTEMRAIMY FARIAS ALENCAR. LAYOUT INCLUSIVO: Analise das dificuldades e des de
acessibilidade para PcD’s usuarios de cadeiras de rodas nos supermercados de Buriticupu - MA,
2024. (Administragao) Instituto Federal do Maranhao.

Palavras-chave: Acessibilidade, PcD, Cadeirantes, Supermercados

Areas do conhecimento: Administragdo

Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

O trabalho visa analisar as possiveis dificuldades de acessibilidade enfrentadas por Pessoas com
Deficiéncia (PcD) ao utilizar os supermercados no municipio de Buriticupu — MA. Seguindo as diretrizes
estabelecidas pela NBR 9050, este estudo se concentra em trés pilares fundamentais: autonomia,
conforto e seguranga. Ao enfrentar as barreiras identificadas pelos presidentes do PcD em Buriticupu, a
pesquisa busca refletir sobre essas questées, identificando estratégias para mitigar as dificuldades
encontradas. Além disso, este trabalho pode servir como base para pesquisas futuras ou como um
instrumento de debate metodolégico, com o propésito de mudangas que promovam a melhoria e
adaptacgéo desses espacos, atendendo de maneira mais eficaz as necessidades do PcD. A acessibilidade,
nesse contexto, transcende as fronteiras das instituigbes e deve ser abordada em diversos cenarios,
incluindo supermercados, hospitais, ruas, lojas, restaurantes e outros ambientes publicos. O entendimento
dessas questbes é essencial para a construgdo de sociedades mais inclusivas e igualitarias.

5. LIMA. Sancley Estany da Silva; SILVA. C.A.B; SANTOS, O. M.. Participagdo em banca de Andreza
Maciel de Souza Dantas; Bergson Barbosa Silva. LIDERANCA TRANSFORMACIONAL E SEU IMPACTO
NA MOTIVAGAO DE FUNCIONARIOS PUBLICOS: UMA REVISAO DA LITERATURA., 2024. (Gestao
Publica) Instituto Federal do Maranhao.

Palavras-chave: Lideréanga, Transformacional, Motivagéo, Produtividade, Inovagao

Areas do conhecimento: Administragao

Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

A pesquisa examina como a lideranga transformacional envolve o engajamento e a motivagdo dos
funcionarios publicos. Os funcionarios sdo motivados e inspirados por essa lideranca para superar seus
préprios desejos em beneficio da instituicdo, o que resulta em maior produtividade e dedicagdo. O estudo
fundamenta teoricamente os conceitos de lideranca transformacional revisando a literatura. Concluimos
que os funcionarios que acreditam que seus lideres sdo transformacionais sdo mais felizes no trabalho,
mais comprometidos com a organizagdo e mais seguros a fazer mais do que o que normalmente fazem. A
pesquisa mostra que préticas de lideranga transformacional, como suporte individualizado, visdes de
futuro e incentivo a criatividade e inovagdo, sdo essenciais. Estudos futuros devem examinar a
implementagao desse estilo de lideranga em uma variedade de contextos culturais e organizacionais.

6. LIMA. Sancley Estany da Silva; SANTOS, O. M.; SILVA. C.A.B. Participagdo em banca de Cleilson
Ramos da Silva. 0S IMPACTOS DO PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTAGAO ESCOLAR (PNAE)
NO MUNICIPIO DE BURITICUPU-MA, 2024. (Gestao Publica) Instituto Federal do Maranh&o.
E‘alavras-chave: PNAE, Impactos, Programa
Areas do conhecimento: Administragao
Setores de atividade: Pesquisa e desenvolvimento cientifico
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

A agricultura familiar discreta na economia nacional, eclode por meios das politicas publicas (PP), assim,
o Programa Nacional de Alimentagéo escolar (PNAE), reformulado através da Lei n. 11.947 de 2009,
garante que no minimo 30% dos repasses do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo sejam
investidos na aquisi¢ao de produtos da agricultura familiar. Visto que, o PNAE contribui na economia de
Buriticupu, que o presente estudo tem como objetivo analisar os impactos do PNAE em Buriticupu,
analisando seus efeitos socioeconémicos. A metodologia é caracterizada quanto aos objetivos, de cunho
exploratério-descritiva, utilizando procedimentos técnicos de pesquisa bibliogréfica, documental e
levantamento, com a interrogacdo dos coordenadores do PNAE, através de entrevista, com uma
abordagem quali-quantitativa. Assim, o PNAE impacta, no fomento rural sustentavel beneficiando
diretamente 365 produtores e seus familiares, aumento do poder de compra e acesso aos bens de
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consumo. Os resultados do projeto sédo, de grande interesse e relevancia para a compreensdo dos
resultados do PNAE junto & agricultura familiar e para os agricultores conhecerem mais sobre a PP.

Totais de producao

Producao bibliografica

Artigos completos publicados em periédico 3
Capitulos de livros publicados 1
Trabalhos publicados em anais de eventos 9
Apresentagdes de trabalhos (Comunicagéo) 1
Apresentagdes de trabalhos (Conferéncia ou palestra) 2
Apresentagdes de trabalhos (Congresso) 1
Apresentagdes de trabalhos (Seminario) 1
Producgao técnica

Curso de curta duragao ministrado (extensao) 1
Curso de curta duragao ministrado (aperfeicoamento) 3
Outra produgéo técnica 1
Orientagoes

Orientagéo concluida (trabalho de conclus&o de curso de graduagéo) 7
Orientagéo concluida (orientagéo de outra natureza) 1
Eventos

Participagdes em eventos (congresso) 1"
Participagdes em eventos (seminario) 15
Participagdes em eventos (simpésio) 3
Participagdes em eventos (oficina) 1"
Participagdes em eventos (encontro) 13
Organizacgéo de evento (congresso) 2
Organizagéo de evento (exposicéo) 2
Organizagéo de evento (outro) 2
Participagdo em banca de trabalhos de conclusao (graduagéo) 6

Este arquivo néo foi gerado a partir do Curriculo Lattes validado e disponivel publicamente e tem por finalidade apenas a conferéncia das

informagoes inseridas na plataforma.
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CAPITULO 14

EDUCACAO SUPERIOR E DESENVOLVIMENTO
REGIONAL: O SETOR PRIVADO DO SUL

Data de aceite: 01/11/2021

Edgar Oliveira Santos

Universidade Estadual da Regiao Tocantina do
Maranhao (UEMASUL)

Imperatriz-MA
hitp://lattes.cnpq.br/3600648555900724

Sonia Oliveira Santos
hitp://lattes.cnpq.br/3823233522098710

Sancley Estany da Silva Lima
Universidade Estadual do Maranhao (UEMA)
Sao Luis-MA
hitp://lattes.cnpq.br/8357177674537574

RESUMO: O presente artigo analisa a expansao
do ensino superior a partir do final do século XX e
primeira decada do seculo XXI, para tanto utiliza-
se da realidade desse ensino no sul do estado do
Maranh&o e da sua influéncia no desenvolvimento
regional. O metodo materialismo historico
utilizado neste estudo viabiliza o entendimento
dos desdobramentos dessa expansao. As
discussoOes tedricas amparam-se sob a otica de
Gaudeéencio Frigotto, subsidiando o confronto das
ideias de expandir 0 ensino no nivel superior em
detrimento da melhoria dos niveis fundamental e
medio, enquanto o estudo do desenvolvimento
segue na orientagcao analitica de Jose Eli da
Veiga.

PALAVRAS-CHAVE: Expansao.
Superior. Desenvolvimento.

Ensino.

MARANHENSE

HIGHER EDUCATION AND REGIONAL
DEVELOPMENT: THE PRIVATE SECTOR
IN SOUTHERN MARANHAO

ABSTRACT: This article analyzes the expansion
of higher education from the end of the 20th
century and the first decade of the 21st century,
using the reality of this education in the south of
the state of Maranhao and its influence on regional
development. The historical materialism method
used in this study makes it possible to understand
the consequences of this expansion. Theoretical
discussions are supported from the perspective of
Gaudeéncio Frigotto, supporting the confrontation
of ideas of expanding higher education at the
expense of improving elementary and secondary
levels, while the study of development follows the
analytical orientation of Jose Eli da Veiga.
KEYWORDS: Expansion. Higher education.
Development.

11 INTRODUCAO

Educacao e desenvolvimento

apresentam-se como tema recorrente no
contexto politico nacional, mesmo admitindo que
os registros historicos iniciais do nosso sistema
de ensino dao conta de um passado marcado
por alguns obstaculos restritivos a implantagao
de uma trajetoria educacional independente
e coerente com os desejos e necessidades
socio culturais do pais. A imensidao da riqueza
propiciada pelos recursos naturais deu origem a

visao do crescimento econOmico, que dominou

os interesses de urgéncia na formacao inicial do
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Sancley Estany da Silva Lima
Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo (UEMASUL)
https://orcid.org/0000-0003-3587-7884

Edgar Oliveira Santos
Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo (UEMASUL)
https://orcid.org/0000-0002-8557-4542

Hugo Barros da Silva
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdao (IFMA)
https://orcid.org/0000-0003-4177-6318

Matheus de Sousa Melo
Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhao (UEMASUL)
https://orcid.org/0000-0001-6662-2978

Palavras-chave: Crescimento. Aglomeracdo. Desenvolvimento. Porto Franco.

Resumo

O presente artigo estuda o crescimento econdmico de municipios sul maranhenses que vivenciaram investimentos significativos nas primeiras décadas do
século XXI, com objetivo de observar se ha indicios de desenvolvimento, desse modo utiliza como objeto de pesquisa o municipio de Porto Franco-MA.
Nessa perspectiva analisa-se os fatores de influéncia do crescimento desse municipio a partir do ano de 2005. O método de abordagem é o materialismo
histérico para fundamentar os estudos da edificacdo do sistema de producdo na regido onde se insere esse municipio e seus reflexo sobre o
desenvolvimento. Aliado ao método citado encontram-se anélises comparativas em torno dos dados secundarios coletados nesse municipio e regido, para
levantar os indicios de desenvolvimento regional. A base tedrica envolve discussdes conceituais de José Eli da Veiga e estudiosos da doutrina cléssica do

desenvolvimento regional. Os resultados esperados evidenciam um crescimento econdmico inicial e alguns indicios de desenvolvimento.

Biografia do Autor
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RESUMO

Diante das preocupacdes com o meio ambiente e os recursos finitos do nosso planeta, a
ideia de desenvolvimento sustentavel tem sido um tema de grande relevancia levando
as organizagoes a buscarem meios de crescimento sustentaveis. O uso da geracao de
energia solar, porexemplo, tem se mostrado uma estrategia de investimento sustentavel
de grandes retornos econdémicos, sociais e ambientais para as empresas e sociedade
que dela utilizam. Para as empresas, este fator torna-se um diferencial competitivo que
contribui com a reducao de custos de forma significativa. O objetivo geral do presente
trabalho € analisar os impactos causados na gestao das organizacdes pelo o uso da
energia solar. Quanto aos objetivos especificos busca-se identificar os beneficios do
uso da energia solar, perceber o impacto na gestao das empresas que a utilizam e
analisar a responsabilidade social e ambiental gerada pelo uso da energia solar. A
metodologia utilizada foi a de carater descritivo, por meio da pesquisa bibliografica em
livros, jornais e artigos cientificos. Considera-se que, por meio deste estudo, foi possivel
notar que o uso de fontes sustentaveis, especialmente a de geracao de energia solar,
mostra-se como um diferencial competitivo que acarreta em grandes beneficios paras
organizacoes que adotam este tipo de tecnologia.

Palavras-chave: Eficiéncia energética. Empresas. Energia solar.

ABSTRACT

Faced with concerns about the environment and our planet's finite resources, the
idea of sustainable development has been a major issue leading organizations to
seek sustainable means of growth. The use of solar power generation, for example,
has proven to be a sustainable investment strategy with great economic, social and
environmental returns for companies and society that use it. For companies, this factor
becomes a competitive differential that contributes to cost savings significantly. The
general objective of this paper is to analyze the impacts caused on the management
of organizations by the use of solar energy. As for the specific objectives, we seek to
identify the benefits of using solar energy, understand the impact on the management
of companies that use it and analyze the social and environmental responsibility
generated by the use of solar energy. The methodology used was descriptive, through
bibliographical research in books, newspapers and scientific articles. It is considered
that, through this study, it was possible to notice that the use of sustainable sources,
especially that of solar energy generation, proves to be a competitive differential that
brings great benefits to organizations that adopt this type of technology.

Keywords: Energy efficiency. Companies. Solar energy.
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desempenha a fungao de Tutora online no curso de Bacharelado em Administracao Publica, EAD/STED ofertado
pela Universidade Federal do Maranhao - UFMA até a presente data, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Curso/Oferta: Administracédo Publica/STED - 2025.1

DISCIPLINA CH PERIODO SEMESTRE
Introdugdo a EAD 30h 24/03 a 2025.1
04/05/2025
Informaética para 60h 24/03 a 2025.1
Administradores 03/05/2025
Teorias da Administracao I 60h | 22/04 a
31/05/2025 2025.1
Semindrio Integrador I 30h 22/04 a 2025.1
17/05/2025
Metodologia de Estudos e de 22/04 a
Pesquisa em Administracao 60h 31/05/2025 2025.1
Psicologia Organizacional 60h 26/05 a 2025.1
05/07/2025
Sistemas de Informacao e 26/05 a
Comunicagao no Setor 60h 05/07/2025 2025.1
Publico
Sociologia Organizacional 60h 18/08 a 2025.2
27/09/2025
Introducéo a Economia 60h 18/08 a 2025.2
27/09/2025
Matematica para 60h 22/09 a 2025.2
Administradores 01/11/2025
Teoria da Administracgao II 60h 22/09 a 2025.2
01/11/2025
Semindario Integrador II 30h 27/10 a 2025.2
22/11/2025
Contabilidade Geral 60h 27/10 a 2025.2
06/12/2025
Atenciosamente,

Prof2 Dr2 Vilma Moraes Heluy
Matricula SIAPE N2 1706149
Coordenadora de Curso
Curso de Bacharelado em Administragdo Publica a distancia - STED/UFMA

Documento assinado eletronicamente por VILMA MORAES HELUY, Coordenador(a), em 17/11/2025, as 09:08,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento na Lei n214.063, de 23 de setembro de 2020.

(cail
;zg!m Lj

eletrénica

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site h ntrolador extern

: . agaumumﬂnmﬂnfﬁmn&ld&mao_agﬁsﬂxtﬂmu informando o COdlgO ver1f1cador 1702863 ¢ o COdlgO CRC
1:

Referéncia: Processo n? 23115.034283/2025-68 SEIn? 1702863
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Bl INSTITUTO FEDERAL

B pE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
BE Maranhao

CAMPUS BURITICUPU
Coordenagao do Curso de Bacharealado em Administra¢ao - Campus Buriticupu - CCBA-BTC

Ata N° 9/2024

ATA DE DEFESA DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Aos 26 dias do més de JUNHO do ano de 2024 as 12h00m, compareceu ao Bloco I, sala 65 do IFMA - Campus
BURITICUPU os discentes Eduardo Francisco Lima Gomes (Matricula: 20101GP0166) e Evanilde de Sousa Lima
Gomes (Matricula: 20122GP0130), do Curso de Tecnologia em Gestao Publica, para apresentar se u Trabalho de
Conclusio de Curso, versando sobre o Tema A RELEVANCIA DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO DE
PROJETOS NA GESTAO PUBLICA MUNICIPAL, perante a Banca Examinadora designada e composta pelos
professores:

Sancley Estany da Silva Lima Presidente/Orientador
Carlos Augusto Barbosa da Silva Membro Titular
Orleans Moraes dos Santos Membro Titular

Procedida a apresentacao da aluna foi arguida pelos examinadores que |hes atribuiram as seguintes notas:

Sancley Estany da Silva Lima 9,0
Carlos Augusto Barbosa da Silva 8,5
Orleans Moraes dos Santos 9,0

A média aritmética resultante das notas atribuidas conferiu a aluna média 8,83 (OITO VIRGULA OITENTA E TRES)
sendo, portanto, os alunos considerados APROVADOS. E como nada mais houvesse a tratar, foram encerrados os
trabalhos e EU, Orleans Moraes dos Santos, membro da Banca Examinadora, lavrei a presente Ata que, lida e
achada conforme vai assinada por mim, pelo presidente da banca e pelos demais membros da Comissao
Examinadora.

(assinado eletronicamente)

Prof. Me. Sancley Estany da Silva Lima (Presidente/Orientador)

Prof. Me. Carlos Augusto Barbosa da Silva (Membro Titular)

Prof. Me. Orleans Moraes dos Santos (Membro Titular)



Documento assinado eletronicamente por:

= Sancley Estany da Silva Lima, PROF ENS BAS TEC TECNOLOGICO-SUBSTITUTO, em 26/06/2024 20:18:44.
= Carlos Augusto Barbosa da Silva, PROFESSOR ENS BASICO TECN TECNOLOGICO, em 26/06/2024 20:33:18.
= Orleans Moraes dos Santos, PROFESSOR ENS BASICO TECN TECNOLOGICO, em 26/06/2024 22:33:55.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 26/06/2024. Para comprovar sua autenticidade, faga a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifma.edu.br/autenticar-documento/ e fornega os dados abaixo:

Codigo Verificador: 865806
Codigo de Autenticagdo: dc5fc534c4

Instituto Federal do Maranhao - IFMA

Endereco: Rua Deputado Gastéo Vieira, 1000, Vila Manssueto, BURITICUPU / MA, CEP 65393-000
Fone: (98) 3664-6620 - Site: www.ifma.edu.br



Bl INSTITUTO FEDERAL

B pE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

BB Maranhdo

CAMPUS BURITICUPU
Coordenagao do Curso de Bacharealado em Administra¢ao - Campus Buriticupu - CCBA-BTC

Ata N° 8/2024

ATA DE DEFESA DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Aos 26 dias do més de JUNHO do ano de 2024 as 11h00m, compareceu ao Bloco Il, sala 65 do IFMA - Campus
BURITICUPU o discente Jucenyo Lima Chaves (Matricula: 20152GP0171), do Curso de Tecnologia em Gestao
Publica, para apresentar seu Trabalho de Conclusio de Curso, versando sobre o Tema O PROGRAMA BOLSA
FAMILIA NO MUNICIPIO DE BURITICUPU/MA: seus impactos na reducdo da pobreza e combate a
fome no ano de 2017, perante a Banca Examinadora designada e composta pelos professores:

Sancley Estany da Silva Lima

Presidente/Orientador

Carlos Augusto Barbosa da Silva

Membro Titular

Orleans Moraes dos Santos

Membro Titular

Procedida a apresentacao da aluna foi arguida pelos examinadores que |hes atribuiram as seguintes notas:

Sancley Estany da Silva Lima 8,0
Carlos Augusto Barbosa da Silva 8,0
Orleans Moraes dos Santos 8,0

A média aritmética resultante das notas atribuidas conferiu a aluna média 8,0 (OITO) sendo, portanto, o aluno
considerado APROVADO. E como nada mais houvesse a tratar, foram encerrados os trabalhos e EU, Orleans
Moraes dos Santos, membro da Banca Examinadora, lavrei a presente Ata que, lida e achada conforme vai
assinada por mim, pelo presidente da banca e pelos demais membros da Comissdo Examinadora.

(assinado eletronicamente)

Prof. Me. Sancley Estany da Silva Lima (Presidente/Orientador)

Prof. Me. Carlos Augusto Barbosa da Silva (Membro Titular)

Prof. Me. Orleans Moraes dos Santos (Membro Titular)



Documento assinado eletronicamente por:

= Sancley Estany da Silva Lima, PROF ENS BAS TEC TECNOLOGICO-SUBSTITUTO, em 26/06/2024 20:20:45.
= Carlos Augusto Barbosa da Silva, PROFESSOR ENS BASICO TECN TECNOLOGICO, em 26/06/2024 20:32:21.
= Orleans Moraes dos Santos, PROFESSOR ENS BASICO TECN TECNOLOGICO, em 26/06/2024 22:33:02.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 26/06/2024. Para comprovar sua autenticidade, faga a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifma.edu.br/autenticar-documento/ e fornega os dados abaixo:

Codigo Verificador: 865801
Codigo de Autenticagdo: c229fa4c48

Instituto Federal do Maranhao - IFMA

Endereco: Rua Deputado Gastéo Vieira, 1000, Vila Manssueto, BURITICUPU / MA, CEP 65393-000
Fone: (98) 3664-6620 - Site: www.ifma.edu.br



UEMASUL

-/_,-:""" Universidade Estadual
—~3 — | da Regido Tocantina
> | do Maranhdo
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS SOCIAIS E LETRAS - CCHSL
CURSO DE ADMINISTRACAO
DECLARACAOQO

A Diretora do Curso de Administracio do Centro de Ciéncias Humanas Sociais e Letras-CCHSL da
Universidade Estadual da Regiio Tocantina do Maranhdo-UEMASUL, declara para os devidos fins
de comprovagio que os professores abaixo relacionados compuseram a banca examinadora da aluna
HELLEN MAYRA SANTANA SANTOS, sob o titulo de: EMPREENDEDORISMO
FEMININO: uma anilise dos desafios e beneficios da formalizacio como MEI entre

empreendedoras de Imperatriz/MA., na data de 09 de julho de 2025, as 19:00 h, no espago co-
working.

COMISSAO EXAMINADORA

ORIENTADOR: SANCLEY ESTANY DA SILVA LIMA
1° MEMBRO: HOSANNAH MARCIA ALVES BANDEIRA
2° MEMBRO: MARCOS AURELIO AYRES

Imperatriz, 09 de julho de 2025.
b1 .'
Hosannah Marcia Alves Bandeira

Diretora do curso de Administragao

Dr? Hpsannah Bandairs
Diretora 6o gursg ge Adm."nfstfag:éo
Portaria 01512024

Rua Godofredo Viana, 1.300~ Centro. CEP. 65901~ 480 — [mperatriz/MA. Fone: (99) 3524-3387
C.N.P.J 26.677.304/0001- 81 - Criada nos termos da Lej n°. 10.525. de 03.11.2016



MINISTERIO DA EDUCAGAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO MARANHAO

CAMPUS BURITICUPU
Coordenacao do Curso de Bacharealado em Administracdo - Campus Buriticupu - CCBA-BTC

DECLARACAO

Declaro, para os fins que se fizerem necessarios, que Sancley Estany da Silva Lima, CPF 053.659.923-85,
Professor Substituto de Administracao do Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia do Maranhao - IFMA Campus
Buriticupu no periodo de 24/04/2024 a 31/03/2025, foi orientador dos os seguintes alunos no seus respectivos
Trabalhos de Conclusao de Curso no formato de monografia.

N° Discente Titulo

DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS
Vivian de PROFISSIONAIS EM ACADEMICOS DE

01 Moraes Lima ADMINISTRACAO: Um estudo de caso
da
Empresa Junior ADM IFMA/BTC.
GESTAO POR PROCESSOS E
Lhayrton DESEMPENHO
02 [Felipe Campos OPERACIONAL: Estudo aplicado a
Neponucena Felipe
Carnes, em Buriticupu/MA
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
NA GESTAO
03 Rutiele do ORGANIZACIONAL: Um estudo de caso

Nascimento Gomes |na
empresa Proagro Agricola e Pecuaria no
municipio de Buriticupu/MA
O PAPEL DA INTELIGENCIA
Carolineda |[EMOCIONAL NA
Silva Andrade LIDERANCA DAS EQUIPES: Um Estudo
no setor comercial de Buriticupu/MA

04

Buriticupu-MA, 21 de Agosto de 2025.

(assinado eletronicamente)

Orleans Moraes dos Sanntos
Coordenador do Curso de Bacharelado em Administracao
Portaria n.° 3208/2022
SIAPE: 2425713 | IFMA - Campus Buriticupu



Documento assinado eletronicamente por:
« Orleans Moraes dos Santos, COORDENADOR(A) DE CURSOS - FUC0001 - CCBA-BTC , em 21/08/2025 16:33:48.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 21/08/2025. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou
acesse https://suap.ifma.edu.br/autenticar-documento/ e fornega os dados abaixo:

Cadigo Verificador: 1113660
Codigo de Autenticacédo: c52f122747




INSTITUTO EEDER{\L
DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
Maranhao

Certificado

CERTIFICADO DE PARTICIPACAO EM PROJETO DE EXTENSAO

Certificamos que Sancley Estany da Silva Lima, matricula 1069072, CPF 053.659.923-85, foi coordenador
voluntario do Projeto de extensdo intitulado EMPREENDENDO NAS REDES: Capacitacdo em Marketing
Digital e Planejamento Estratégico, com Tutorial de Vendas Online, selecionado através do EDITAL
N°14/2024, da Pro-Reitoria de Extensdo do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhéo,
no periodo entre 24/107/2024 e 17/01/2025, com carga horéria total de 104 horas.

Buriticupu, 9 de Abril de 2025.

Carlos Alexandre Amaral Araujo Elson Silva de Sousa
Pré-Reitor(a) de Extensédo do Instituto Federal do Maranhao Diretor Geral do Campus Buriticupu

Documento emitido pelo SUAP. Para comprovar sua autenticidade, acesse https:lisuap.ifma.edu.br/icomum/autenticar_documento/

Coédigo de Autenticagdo: 3fcd20 - Tipo: Extenséo - Data da Emissao: 09/04/2025



(] | ]
B8  INSTITUTO FEDERAL

BN DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
BE Maranhdo

Certificado

METAS:

- Criacéo e Organizacao do Projeto;

- Acompanhamento e Avaliagdo do projeto em execugao;
- Avaliacdo de disseminacéo dos Resultados;

Documento emitido pelo SUAP. Para comprovar sua autenticidade, acesse https://suap.ifma.edu.br/comum/autenticar_documento/

Coédigo de Autenticagdo: 3fcd20 - Tipo: Extenséo - Data da Emissao: 09/04/2025



INSTITUTO EEDER{\L
DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
Maranhao

Certificado

CERTIFICADO DE PARTICIPACAO EM PROJETO DE EXTENSAO

Certificamos que Sancley Estany da Silva Lima, matricula 1069072, CPF 053.659.923-85, foi coordenador
voluntario do Projeto de extenséao intitulado Promovendo Praticas Econémicas para Familias Cadastrada
no Cadunico., selecionado através do EDITAL N°14/2024, da Pro-Reitoria de Extenséo do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao, no periodo entre 26/07/2024 e 24/01/2025, com carga horaria
total de 108 horas.

Buriticupu, 9 de Abril de 2025.

Carlos Alexandre Amaral Araujo Elson Silva de Sousa
Pré-Reitor(a) de Extensédo do Instituto Federal do Maranhao Diretor Geral do Campus Buriticupu

Documento emitido pelo SUAP. Para comprovar sua autenticidade, acesse https:lisuap.ifma.edu.br/icomum/autenticar_documento/

Cédigo de Autenticacdo: 2063al - Tipo: Extensédo - Data da Emissao: 09/04/2025
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B8  INSTITUTO FEDERAL

BN DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
BE Maranhdo

Certificado

METAS:

- Criacéo e Organizacao do Projeto;

- Acompanhamento e Avaliagdo do projeto em execugao;
- Avaliacdo de disseminacéo dos Resultados;

Documento emitido pelo SUAP. Para comprovar sua autenticidade, acesse https://suap.ifma.edu.br/comum/autenticar_documento/

Cédigo de Autenticacdo: 2063al - Tipo: Extensédo - Data da Emissao: 09/04/2025



INSTITUTO EEDER{\L
DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
Maranhao

Certificado

CERTIFICADO DE PARTICIPACAO EM EVENTO

Certificamos que Sancley Estany da Silva Lima, matricula 1069072, CPF 053.659.923-85, comp0s a equipe
executora como voluntario do Evento intitulado IV ENCONTRO DE ADMINISTRACAO DE BURITICUPU - O
Profissional de Administracao e os nhovos modelos de Negdcios, selecionado através do EDITAL 12/2024
PARA FOMENTO DE ACOES DE EXTENSAO - CAMPUS BURITICUPU, da Pro-Reitoria de Extensdo do
Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao, no periodo entre 12/08/2024 e 16/09/2024,
com carga horaria total de 60 horas.

Buriticupu, 15 de Janeiro de 2025.

Carlos Alexandre Amaral Araujo Elson Silva de Sousa
Pro-Reitor(a) de Extenséo do Instituto Federal do Maranh&o Diretor Geral do Campus Buriticupu

Documento emitido pelo SUAP. Para comprovar sua autenticidade, acesse https:lisuap.ifma.edu.br/icomum/autenticar_documento/

Cédigo de Autenticacdo: b498b3 - Tipo: Extensédo - Data da Emissdo: 15/01/2025



(11
BE  INSTITUTO FEDERAL

BN DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
BB Maranhdo

Certificado

METAS:

- Reunido de Planejamento do evento

- Reuni&o de Apresentacéo da Proposta final do evento com Programacéo e detalhes das atividades
- Organizacéo das acdes de divulgacéo, estrutura e equipes de servico.

- Realizacdo da Semana de Administragdo de Buriticupu

Documento emitido pelo SUAP. Para comprovar sua autenticidade, acesse https://suap.ifma.edu.br/comum/autenticar_documento/

Cédigo de Autenticacdo: b498b3 - Tipo: Extensédo - Data da Emissdo: 15/01/2025



MINISTERIO DA EDUCAGAO
SERVICO PUBLICO FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DO MARANHAO

PRO-REITORIA DE EXTENSAO E RELACOES INSTITUCIONAIS

DECLARACAO

Declaramos para os devidos fins que o(a) servidor(a) Sancley Estany da Silva
Lima, CPF 053.659.923-85, RG 0371814320096 - SSP/MA, matricula SIAPE
1069072, participou, desde 10/09/2024 até 10/01/2025, do projeto de extensao "l
FEIRA MULTISSETORIAL DE BURITICUPU-MA", aprovado no EDITAL DE
FOMENTO DE ACOES DE EXTENSAO N° 05/2024 - PROEXT/IFMA, com uma
carga horaria total de 211 horas/aula.

Historico de Participacao no Projeto

Vinculo Bolsista Inicio Término Carga Horaria Semanal
Membro N&o 10/09/2024 10/01/2025 12 horas/aula

Buriticupu, 15 de Janeiro de 2025.

Documento emitido pelo SUAP. Para comprovar sua autenticidade, acesse https://suap.ifma.edu.br/comum/autenticar_documento/
Codigo de Autenticacdo: defldO - Tipo: Declaracéo de Participacdo - Data da Emissdo: 15/01/2025 - Data de Validade: 10/01/2026



MINISTERIO DA EDUCAGAO
SERVICO PUBLICO FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DO MARANHAO

PRO-REITORIA DE EXTENSAO E RELACOES INSTITUCIONAIS

DECLARACAO

Declaramos para os devidos fins que o(a) servidor(a) Sancley Estany da Silva
Lima, CPF 053.659.923-85, RG 0371814320096 - SSP/MA, matricula SIAPE
1069072, participou, desde 10/09/2024 até 10/01/2025, do projeto de extensao
"VII ENCONTRO EMPRESARIAL DE BURITICUPU-MA (VII EEB)", aprovado no
EDITAL DE FOMENTO DE ACOES DE EXTENSAO N° 05/2024 - PROEXT/IFMA,
com uma carga horaria total de 211 horas/aula.

Historico de Participacao no Projeto

Vinculo Bolsista Inicio Término Carga Horaria Semanal
Membro N&o 10/09/2024 10/01/2025 12 horas/aula

Buriticupu, 15 de Janeiro de 2025.

Documento emitido pelo SUAP. Para comprovar sua autenticidade, acesse https://suap.ifma.edu.br/comum/autenticar_documento/
Codigo de Autenticagao: c60c80 - Tipo: Declaracdo de Participacéo - Data da Emissao: 15/01/2025 - Data de Validade: 10/01/2026



DIRECTA CONSULTORIA E TREINAMENTO EMPRESARIAL
Imperatriz — Maranh&o. E-mail: directaconsultoria@gmail.com

DIRECTA Contatos: (99) (99) 99108-1899 / 98130-9940 DIRECTA

CONSULTORIA § TREINAMEMIO SMPRESARIAL CONSULTORIA § TREINAMEMIO SMPRESARIAL

DECLARACAO

DECLARO, para os devidos fins, que SANCLEY ESTANY DA SILVA LIMA, brasileiro,
Administrador, Consultor Empresarial, inscrito no CPF de n° 053.659.923-85 e portador da
Carteira de Identidade (Registro Geral — RG) de n° 0371814320096 expedida pelo SSP-MA,
residente e domiciliado no Endereco de Rua Alameda Santos, n° 33, Bairro Cinco Irmaos, CEP
65.904-293, Imperatriz/MA, prestou servicos no periodo de 22 de janeiro de 2021 a de 21
de janeiro de 2022; e que atualmente desempenha a mesma funcdo de CONSULTOR
AGENTE DE NEGOCIOS no Programa SEBRAE na sua Empresa (SnsE) promovido pelo
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas empresas (SEBRAE) no Maranhdo por
intermédio desta empresa declarante, exercendo as seguintes atividades de consultoria e
orientacdo empresarial:

1. Prospeccédo dos clientes através de visita ativa de consultoria nos empreendimentos
do municipio de Imperatriz e/ou adjacéncias.

2. Aplicacdo de questionario de identificacdo da demanda na qual serdo avaliados os
principais desafios das micro e pequenos negocios atendidos do municipio e regido.

3. Entrega e orientacao de infograficos e cards pré-definidos de acordo com a demanda
apresentada pelo cliente.

4. Orientagao para uso do “App” SEBRAE.

5. Elaboracédo de entregas para os clientes.

Declaro, ainda que os compromissos contratuais assumidos foram cumpridos de forma
satisfatéria, nada constando em nossos registros, até a presente data, que desabone
tecnicamente o profissional.

Por ser verdade, firmo o presente.

FRANCISCO Assinado de forma
digital por FRANCISCO

KENEDY KENEDY QUINDERE Imperatriz/MA, 23 de abril de 2025.
QUINDERE AQUINO

Dados: 2025.04.23

AQUINO 22:30:43 -03'00'

FRANCISCO KENEDY éUINDERE AQUINO
Sécio Administrador CPF 946.926.103-87
Directa Consultoria & Treinamento Empresarial
CNPJ n°17.431.423/0001-69

DIRECTA CONSULTORIA / CNPJ: 17.431.423/0001-69 / E-mail: directaconsultoria@gmail.com



ESCOLA TRIUNFO' CURSOS PROFISSIONALIZANTES
33 220 923/0001-99
AV. BERNARDO SAYAO, 1530, CENTRO IMPERATRIZ-MA
CONTATO (99) 99121-5752

DECLARAGAO DE COMPROVAGAO DOCENTE
Declaro para os devidos fins, que SANCLEY ESTANY DA SILVA LIMA, RG

0371814320096 faz parte do quadro de professores nesta Instituicdo, trabalhando
com 2 disciplina de Teoria Geral de Administragdo, Gestio de pessoas, Matematica

ESCOLA DE CUR\?%:%
P'\OFISSIONALlZA. E
1 TRIUNFO

R y
CNPJ: 33.230.923/0001-89

Assinatura e Carimbo: —Iﬂ]ﬂ.djﬂh Am blat.ﬂ ﬂ#aﬁa
4 X

Data:_48 /04 [202.

Digitalizado com CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

-~
Imperatriz, 10 de janeiro de 2024 \

DECLARACAO DE EXPERIENCIA EM
ATIVIDADES DE ORIENTAGAO TECNICA

Prezado (a) Senhor (a)

O Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial — SENAC (CEP Imperatriz), declara
Para os fins que se fizerem necessrios, e por nos haver sido solicitado que, Sancley Estany
da Silva Lima, RG: 0371814320096 e CPF: 053.650.923-85 esteve contratado como
Professor/instrutor nesta instituigao entre o periodo de 13/12/2021 & 0 més setembro de 2022,
ministrando aula nos cursos: Técnico em Logistica; Programa de Aprendizagem Profissional
de Qualificagio em Servigos Administrativos; Servigos de Vendas; Servigos de Logistica,
Preparando-se para o mercado de Trabalho entre outros. Ministrando as disciplinas, conforme
especificadas abaixo, totalizando um quantitativo de 412 horas de Instrutoria.

uc Nome da Unidade Curricular Ano letivo Carga Horéria Turma
UC-01 Desenvolvimento socioemocional 2021.2 12h 2021.8.169
UC-10 | A Arte de se comunicar e de vender mais 2022.1 30h 2021.8.29
uc-11 Logistica nas Operaces de Varejo 2022 1 16h 2021.8.29
uc-12 Técnicas de prevengéo de perdas no 2022.1 15h 2021.8.29
varejo, atacarejo e atacado
UC-05 Letramento matematico e educagao 20221 28h 2021.8.169 |
financeira
uUc-06 Laboratério Juventudes da 2022.1 08h 2021.8.169
Aprendizagem de Qualificagio em
Servicos Administrativos
UC-07 | Organizar e executar atividades de apoio 2022.1 84h 2021.8.169
20s processos da organizacsio ’
il ucC-09 Projeto Integrador Assistente 20221 16h 0|
Administrativo “ELRIe
ucC-01 Desenvolvimento socioemocional 2022.1 04h 2022.8.53
uUcC-05 Letramento matemdtico e educagdo 2022.1 08h 2022.8.54
financeira -
uc-08 Elaborar, organizar e controlar 2022.1 60h
documentos da organizagio LI
\UC-01 Desenvolvimento socicemocional 2022.1 04h 2022858
uc-08 Laboratorio Juventudes da 2022.2 04h 2022.8.61
R Aprendizagem de Qualificagéo em ’
\ Servigos Administrativos
O Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial - SENAC
S, CEP IMPERATRIZ

" R. Rui Barbosa - Centro - Zona Urbana, Imperatriz - MA, 65907-230
Telefone: (99) 3524-2961

Digitalizado com CamScanner
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CETA- CENTRO DE ESTUDOS TECNICOS ALVORADA —LTDA
RUA CEARA, N.1446, CENTRO, IMPERATRIZ-MA
TEL: (99) 3072-0341 / (99) 3524-7278
E-mail: alvoradatecnica@hotmail.com

DECLARAGAO DE EXPERIENCIA EM
ATIVIDADES DE ORIENTAGAO TECNICA

Prezado (a) Senhor (a)

A CETA- CENTRO DE ESTUDOS TECNICOS ALVORADA - LTDA , declara
para os devidos fins, que Sancley Estany da Silva Lima, RG: 037181432009-6 e
CPF: 053.659.923-85 esteve contratado como Professor/Instrutor nesta instituicao
entre o perfodo de outubro de 2022 e 0 més hovembro de 2023, ministrando aula nos
cursos técnicos da instituigdo, trabalhando nas disciplinas: Empreendedorismo;
Principios de Administragao; Gestdo e Empreendedorismo; Logistica Empresarial ;
Relagdo de Cooperacdo e Etica no Trabalho; Matematica Comercial e Financeira :
Economia e Adm. Farmacéutica; Administragdo Aplicada - Seg. do Trabalho entre
outras. Afirmo ainda que, o mesmo atuou em Atividades de Orientagao Técnica para os
alunos dos cursos: TECNICO EM ADMINISTRAGAO; TECNICO EM INFORMATICA:

TECNICO EM EDIFICAGOES; TECNICO EM ELETROMECANICA: TECNICO EM
SEGURANGCA DO TRABALHO; TECNICO EM FARMACIA; TECNICO EM ELETRONICA.

Por ser verdade, firmo o presente.

Imperatriz/MA, 20 de dezembro de 2023.

Sr}r;('('(-'t/ ((5;;(:),*.}/ (‘/'c? SiHuvA Lrpg
" PROFESSOR

Ana Liicia Anac o da Silva
CPF:265 775 208-0]
DIRCGAD

Digitalizado com CamScanner



Fundagao

Sousandrade

IMEST UERA

DECLARACAO

A FUNDACAO SOUSANDRADE DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA UFMA — FSADU,
instituicao fundacional de direito privado sem fins lucrativos, CNPJ n.° 07.060.718/0001-12,
Inscricdo Estadual n.° 12.096.429-5, sediada na Rua das Jugaras, Quadra 44, n° 28, Jardim
Renascenca, nesta cidade, declara, para os devidos fins, a SANCLEY ESTANY DA SILVA
LIMA, CPF n° 053.659.923-85, foi bolsista no Projeto Rede de Agentes SEBRAE, no periodo
de 14 de setembro de 2022 a 31 de dezembro de 2024.

Sao Luis/MA, 22 de abril de 2025.

o Melo
el

W Mat. 000668

107.060.718/0001-12
FUNDACAO SOUSANDRADE DE APOIO
AQ DESENVOLVIMENTO DA UFMA
Rue das Jugaras, Quadra 44, N° 28
Jardim Renascenga
CEP: 85.075-230

l. showis . a _

Rua das Jugaras, 28, Renascenca | - Fone (095) 4009-1000 | 3232-2997- Fax (098) 4009-1003 - E-mail fsadu@isadu. org br - CGC{MF) 07 060 718000112 - Insc. Estadual 12.096.429-5- Cx. Postal 714 -
CEP 85075-230-580 Luis-MA

Fls. |
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CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS DE PROFISSIONAL AUTONOMO

CONTRATANTE: DIRECTA CONSULTORIA & TREINAMENTO EMPRESARIAL
LTDA, Sociedade Empresaria Limitada, com sede na Alameda Buriti, n° 03, Bairro Alto
da Boa Vista, Imperatriz/MA; inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ)
sob o n°. 17.431.423/0001-69, neste ato, simplesmente denominada CONTRATANTE.

CONTRATADO/A: SANCLEY ESTANY DA SILVA LIMA, brasileiro, Consultor e
Instrutor, Bacharel em Administracéo, inscrito/a no CPF de n° 053.659.923-85 e portador
da Carteira de Identidade de n° 037.1814.320.09-6 expedida pela SSP/MA, residente e
domiciliado/a no endereco de Rua Ubirajara, n° 1633, Bairro Bacuri, CEP 65.916-160,
Imperatriz/MA, neste ato, simplesmente denominado CONTRATADO.

As partes acima identificadas tém, entre si, justo e acertado, o presente Contrato de
Prestacdo de Servicos de Profissional Autdnomo, que se regera pelas clausulas e pelas
condi¢Bes de preco, forma e termo de pagamento descritas no presente.

1. DO OBJETO DO CONTRATO

a) O presente instrumento tem como objeto a prestagcao de servigos autbnomos de
Consultoria e/ou Instrutoria Empresarial ou Consultoria e/ou Instrutoria Técnica
Especifica, conforme a demanda apresentada pela empresa ao profissional.

b) O/A Contratado/a executard os servigcos técnicos solicitados com zelo e dentro
dos prazos solicitados pela Contratante, assumindo por si as obrigacdes que
eventualmente contratar com terceiros, para execucado da empreitada.

2. DA NAO EXCLUSIVIDADE E AUTONOMIA DO/A CONTRATADO/A

a) O presente contrato ndo constitui vinculo de exclusividade e tdo pouco de
subordinacdao, dessa forma, o trabalho desempenhado pelo/a profissional sera em regime
de prestacdo de servigcos e de ndo exclusividade, sendo sua carga horaria de trabalho
definida de acordo com o seu planejamento, ficando responsavel por eventuais atrasos,
prorrogacdes e/ou negligéncia.

b) O/A Contratado/a prestara o servico em plena autonomia, néo havendo qualquer
subordinacdo em relacdo a Contratante. O proprio Contratado/a, na qualidade de
prestador de servigos, estabelecera e concretizara, cotidianamente, a forma de realizacao
dos servigos pactuados no presente termo.

c) O Contratado/a, em razdo de sua autonomia plena, pode prestar servigos para
guaisquer e quantos tomadores desejar, sem qualquer necessidade de solicitar qualquer
autorizacdo ou manifestacdo da Contratante, nesse sentido. Ou seja, € livre aol/a
Contratado/a ter seus proprios clientes, fora do ambito deste contrato.

DIRECTA CONSULTORIA E TREINAMENTO EMPRESARIAL
CNPJ 17.431.423/00001-69 / E-mail: directaconsultoria@gmail.com
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d) Em se tratando de relagdo comercial, sem vinculo empregaticio, eventual falha,
defeito ou imperfeicdo nos servicos serdo aplicadas as clausulas posteriores, a luz do
Cédigo Civil.

e) O/A profissional recebera determinada demanda de prestacdo de servico e
decidira por sua execucdo considerando precos, condi¢cfes e prazos apresentados
pela Contratante, que podera firmar a prestacdo do servigco por meio de uma Ordem
de Servico (OS) ou termo e/ou solicitacdo de prestacao de servico enviado por e-mail
ou qualquer outro meio de comunicacéao valido, para cada contratacéo.

3. DAS OB RIGAQOES DO/A CONTRATADO/A

Séo deveres do/a Contratado/a:

a) Utilizar das técnicas disponiveis para a realizacdo das atividades aliadas a
consultoria e/ou servigo técnico, empregando seus melhores esforcos na consecuc¢édo do
trabalho com qualidade e diferencial.

b) Planejar seu tempo e carga horaria de trabalho para administrar o presente
contrato e cumprir os prazos acordados.

c) Arquivar os documentos derivados do presente contrato e apresenta-los quando
exigidos por quem de direito.

d) Ter recolhido o IRPF (quando for o caso), contribuic6es previdenciarias e outros
tributos que incidirem sobre a sua remuneracéao.

d) Encaminhar relatérios, constando resultados técnicos e estatisticos, e
demais entregas referentes a consecucao do trabalho, conforme o prazo acordado
com a Contratante, evidenciando o cumprimento da referida demanda contratada de
acordo com as diretrizes estabelecidas pelo contratante.

4. DOS DIREITOS E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Séao direitos e deveres da Contratante:

a) Realizar o pagamento conforme disposto na clausula seguinte deste contrato.

b) Recolher IRPF (quando for o caso), contribui¢cdes previdenciarias e outros tributos
gue incidirem sobre a remuneracao do trabalho do profissional autbnomo, conforme o
estabelecido no art. 21 da Lei n® 8.212/1991 e no art. 4° da Lei n° 10.666/2003 e demais
dispositivos normativos vigentes que tratam sobre o tépico especificado.

c) Fornecer ao Contratado/a as informacdes necessérias para execucdo dos
servigos demandados.

c) Receber os relatérios dos trabalhos e demais entregas, na forma e datas
estabelecidas para cada demanda, conforme o estabelecido na contratacdo da demanda.

5. DA FORMA DE PAGAMENTO DOS SERVICOS PRESTADOS
a) O pagamento pelos servicos prestados sera realizado mediante emissédo de
Recibo de Pagamento Auténomo (RPA), com o devido recolhimento da Contribuicdo

DIRECTA CONSULTORIA E TREINAMENTO EMPRESARIAL
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Previdenciéria e o Imposto de Renda de Pessoa Fisica (IRPF), quando for o caso, conforme
0 estabelecido no art. 21 da Lei n°® 8.212/1991 e no art. 4° da Lei n°® 10.666/2003 e demais
dispositivos normativos vigentes que tratam sobre o tdpico especificado.

b) O valor a ser pago sera realizado conforme o acordado entre as partes no
aceite da demanda pelo/a Contratado/a, por meio de uma Ordem de Servi¢o (OS) ou
termo e/ou solicitacdo de prestacao de servico enviado por e-mail ou qualquer outro
meio de comunicacéao valido, para cada contratacéo.

c) O valor referido constituira, a qualquer titulo, a Unica e completa remuneracéo do
Contratado/a pela adequada, perfeita e aceita execucao do trabalho demandado.

d) Fica facultado a Contratante, em caso de atraso dos servigos, executa-los
diretamente, ou por terceiros. Nestes casos, o/a Contratado/a fara jus ao pagamento dos
servicos até entdo executados, nos termos e condigdes deste contrato.

e) O pagamento serd realizado mediante comprovagdes e encaminhamento do
Relatério de atividades e demais entregas, fotos dos atendimentos realizados e
guaisquer outros meios de comprovacdo exigidos pela contratante no alinhamento da
contratacao da referida demanda e/ou a qualguer momento, entendendo a Contratante ser
necessario a exigéncias do envio de meios comprobatorios adicionais.

f) O pagamento sera realizado entre o dia 25 e 30 do Més a partir do envio do
Relatorio e demais entregas realizadas até o dia 05 como regra geral. Extrapolado este
prazo de envio 0 pagamento serd realizado entre o dia 25 e 30 do proximo més. A
contratante também pode adotar outros prazos de pagamentos, informando-os
antecipadamente para o/a prestador/a de servico autbnomo.

6. DA VIGENCIA DO CONTRATO

a) Este objeto de contrato ficara vigente pelo prazo de um (01) ano a partir da data
de sua assinatura. O prazo do presente contrato pode ser prorrogado, se for do interesse
das partes.

b) Caso seja prorrogado o presente contrato, devera constar no mesmo 0 termo
aditivo com o novo periodo de vigéncia a partir de entao.

7. DA RESCISAO DO CONTRATO

a) Caso haja interesse na rescisdo do contrato e/ou da demanda contratada, a parte
interessada devera notificar a outra, por escrito, com antecedéncia de trinta dias (30) sob
pena de pagamento de multa de 30% do valor do pagamento acordado entre as partes.

b) A rescisdo do presente instrumento néo extinguira os direitos e obriga¢gdes que as
partes tenham entre si e para com terceiros.

c) O presente contrato sera rescindido sem nenhuma formalidade, nesse caso,
unicamente o recebimento do valor dos servigos concluidos até a data da rescisao, com o
desconto dos valores eventualmente devidos como a Contribuigdo Previdenciaria e Imposto
de Renda de Pessoa Fisica (IPRF), quando for o caso.

DIRECTA CONSULTORIA E TREINAMENTO EMPRESARIAL
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d) A omisséo no exercicio de qualquer direito ou a maneira de exercé-lo constituir-
se-ao atos de mera liberalidade, ndo podendo ser entendidos como novagéo.

8. DOS DIREITOS A PROPRIEDADE INDUSTRIAL

a) Ser& produzido um relatério constando os resultados técnicos e estatisticos desta
consultoria e/ou prestacdo de servico técnico que somente poderdo ser utilizados pelas
partes para os fins do trabalho aqui contratados, salvo ajuste expresso em contrario.

b) Caso da consultoria resulte invencado, descobertas, aperfeicoamentos ou
inovacodes, os direitos de propriedade pertencerdo ao/a Contratado/a e aos autores do
trabalho que gerou desenvolvimento tecnoldgico, nos termos da Lei n°® 9.279/96 (Cédigo de
Propriedade Industrial) ou legislagcéo aplicavel.

c) O/A profissional prestador/a de servico se compromete a manter sigilo sobre os
dados e informacbes decorrentes da consecucdo dos trabalhos realizados, salvo a
Contratante autorize em contrario.

b) O/A profissional prestador/a de servico se obriga a manter absoluto sigilo sobre
as operacdes, dados, estratégias, materiais, informacdes e documentos da Contratante,
mesmo apos a conclusdo dos servigos ou do término da relagédo contratual.

c) Os contratos, informacBes, dados, materiais e documentos inerentes a
Contratante ou a seus clientes deverédo ser utilizados, pelo/a Contratado/a, estritamente
para cumprimento dos servicos solicitados pela Contratante, sendo VEDADO a
comercializacdo ou utilizagdo para outros fins.

9. DO FORO COMPETENTE E ASSINATURA DAS PARTES

Para dirimir quaisquer controvérsias oriundas do contrato, as partes elegem o foro
da comarca de Imperatriz/MA.

Por estarem assim justos e contratadas, firmam as partes o presente instrumento,
em duas vias de igual teor, juntamente com 2 (duas) testemunhas.

Imperatriz/MA, 25 de Abril de 2025.

FRANCISCO KENEDY Q. AQUINO SANCLEY ESTANY DA SILVA LIMA
Sécio Administrador CPF 946.926.103-87 Profissional Autbnomo
CRA-MA 7.045 / OAB-MA 13.199 CPF 053.659.923-85
CONTRATANTE CONTRATADO

DIRECTA CONSULTORIA E TREINAMENTO EMPRESARIAL
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DAS PARTES:

I. SERVIGCO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS-SEBRAE DO
ESTADO SANTA CATARINA, doravante designado SEBRAE/SC, entidade associativa de Direito
Privado sem fins lucrativos, transformado em servigo social autbnomo pelo Decreto n® 99.570, de 9 de
outubro de 1990, com sede na Rua: Rod José Carlos Daux Sc 401, SN - Jodo Paulo, Florianopolis -
SC CEP: 88030-000, inscrito no CNPJ/MF sob o n°. 82.515.859/0001-06, neste ato representado por
seus representantes legais;

II. SANCLEY ESTANY DA SILVA LIMA , pessoa portadora da Carteira de Identidade n.°
0371814320096, inscrita no CPF sob o n.° 053.659.923-85, residente e domicilliada na Acesso AC
Porto Belo, 1, Rua Gualberto Leal Nunes 240, Centro, Porto Belo, SC, CEP: 88210-970

Firmam o presente Termo de Outorga, para concessao de Bolsa de Estimulo a Inovagao visando a
realizacao das atividades previstas no plano de trabalho que devera ser assinado pela pessoa bolsista,
mediante as clausulas e condigbes seguintes:

1. DA BOLSA:
1. Projeto:
2. Acao do Projeto:
3. Edital de selegdo dos bolsistas n° 01/2024
4. Modalidade da Bolsa: BET - N4
5. Valor mensal da Bolsa: R$ 5.000,00
6. Valor total da Bolsa: R$ 120.000,00
7. Prazo de vigéncia: 01/07/2025 - 30/06/2027, independente da data de assinatura.
8. Conta para depésito: Banco: 001 - Agéncia: 4322-2 Conta Corrente: 20297-5

2. DEMAIS CONDIGOES:

|

CLAUSULA PRIMEIRA - DA NATUREZA DO BENEFiCIO

Fica expressa e inequivocamente entendido pelas partes que o presente Termo n&o gera qualquer
relacédo de emprego entre 0 SEBRAE/SC e a pessoa BOLSISTA, nao lhe sendo aplicavel a legislagao
trabalhista, reconhecendo-se que a atividade aqui regulamentada, sera exercida sem subordinagéo e
sem o animo definitivo préprio do vinculo empregaticio, nos termos do artigo 9°, §1° e 4°, da Lei n°
10.973/2004, tendo caracteristica juridica de doacao, para fins previdenciarios e tributarios.

Paragrafo unico. O SEBRAE/SC nao se responsabilizara por cobrir despesas de assisténcia médica
e odontoldgica de qualquer natureza.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS CONDIGOES DE PAGAMETO DA BOLSA

O pagamento da Bolsa de Estimulo a Inovacao sera efetuado mensalmente, diretamente a pessoa
Bolsista, mediante depdsito em sua conta corrente individual, e tera inicio apos a assinatura do
presente Termo de Outorga.

§1° O pagamento sera realizado considerando o més completo, desde que a pessoa bolsista tenha
atuado no Programa, por pelo menos, 20 dias no més.

§2° Nao havera pagamento de dias proporcionais de atividades do Bolsista.

CODIGO: EE-B0-02-4B-25-24-D1-14-0B-96-6A-78-3C-44-2F-C9-32-D8-DE-BE
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§3° S&o condi¢des para o pagamento das parcelas da bolsa:
I.  Ter cumprido integralmente as atividades acordadas e atendido os critérios de desempenho
previstos no plano de trabalho;
Il. Ter apresentado os relatérios e produtos bibliografico e/ou tecnolégico, previstos no plano
de trabalho;
lll. Atender fielmente aos requisitos da bolsa, previstos no Edital de selegéo, durante a vigéncia
do presente instrumento.

§4° Nao havera pagamento ou ressarcimento de despesas de viagens relativas as atividades de
campo, previstas no plano de atividades da pessoa bolsista, ndo sendo possivel, também, o
pagamento da bolsa de dias proporcionais.

|

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGAGOES DO BOLSISTA

A pessoa bolsista na execuc¢ao do plano de trabalho, devera observar as seguintes obrigagodes:

a) cumprir, com todo empenho e interesse, toda programacgao estabelecida em seu Plano de
Trabalho.

b) Elaborar produto bibliografico e/ ou produto técnico-tecnoldgico definidos no plano de
trabalho;

c) manter conduta compativel com a ética e a probidade administrativa nas atividades inerentes
a bolsa.

d) preservar o sigilo e a confidencialidade das informagdes que tiver acesso;

e) elaborar e encaminhar os relatérios das atividades relacionadas ao Projeto, ao SEBRAE/SC,
nos prazos e datas previstos no detalhamento do plano de trabalho;

f) autorizar o uso, pelo SEBRAE e/ou pelo SEBRAE/SC, da produgao intelectual desenvolvida
pela pessoa bolsista, mediante assinatura de termo de autorizacao de uso.

g) apresentar ao SEBRAE, quando for o caso, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias,
proposta de seu desligamento do Projeto a que esteja vinculado; e

h) observar e aplicar o disposto no Cddigo de Etica do SEBRAE.

Paragrafo unico. No caso de desisténcia da pessoa bolsista, ele devera proceder com as entregas
definidas no Plano de Trabalho.

CLAUSULA QUARTA - OBRIGAGOES DO CONCEDENTE/SEBRAE/SC

Ao SEBRAE/SC cabe as seguintes obrigagoes:

a) zelar pelo cumprimento do presente Termo;

b) analisar os relatérios enviados pelo bolsista e o cumprimento integral do plano de trabalho
acordado pelas partes; e

c) efetuar o pagamento da Bolsa diretamente a pessoa BOLSISTA.

CLAUSULA QUINTA - DO SIGILO E DA CONFIDENCIALIDADE

No decorrer da execugao do projeto objeto da concessao da bolsa e apds seu término, a pessoa
bolsista ndo revelara quaisquer informagdes confidenciais ou particulares do projeto sem o
consentimento prévio do SEBRAE/SC.

CLAUSULA SEXTA - DO DESLIGAMENTO DO BOLSISTA E DO CANCELAMENTO DA BOLSA

CODIGO: EE-B0-02-4B-25-24-D1-14-0B-96-6A-78-3C-44-2F-C9-32-D8-DE-BE
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Ao assinar este Termo, a pessoa BOLSISTA compromete-se a cumprir os objetivos estabelecidos no
projeto, sendo feita a avaliacédo, a cada periodo de 02 (dois) meses.

§1° O SEBRAE ou SEBRAE/SC, podera efetuar desligamento da pessoa Bolsista que:
I. nao realizar as atividades pactuadas em seu Plano de Trabalho, comprometendo a
gualidade ou atingimento dos resultados esperados;
Il. apresentar baixa atuagao e/ou postura inadequada no projeto ao qual esteja vinculado; ou
l1l. infringir o Codigo de Etica do Sistema SEBRAE.

§2° Nas hipoteses descritas nos incisos | e || acima, o SEBRAE comunicara a pessoa bolsista as
ocorréncias que precisam ser melhoradas e lhe concedera um prazo de até 15 dias corridos, para
melhorar a sua atuagao ou postura e realizar as atividades previstas no plano de trabalho. Nao
atendida as condi¢des sera formalizado desligamento da pessoa bolsista, com o cancelamento da
bolsa e definido o prazo para que a pessoa bolsista entregue o produto bibliografico ou tecnoldgico
e/ou relatério da pesquisa de campo.

§3° No caso de descumprimento do Cédigo de Etica do SEBRAE & pessoa bolsista podera ser
imediatamente desligada do projeto com o respectivo cancelamento da bolsa.

§4° Sera cancelada a bolsa automaticamente, a partir da data da ocorréncia dos seguintes fatos:

I. falecimento da pessoa bolsista;

Il. afastamento das atividades do projeto por prazo superior a 15 (quinze) dias;

lll. descontinuidade do projeto, por decisdo da Diretoria do SEBRAE/SC ou Sebrae; ou
IV. indisponibilidade orgamentaria.

§5° No caso de afastamento temporario das atividades em razdo do parto, ocorrido durante o periodo
de vigéncia da Bolsa de Estimulo a Inovagao, formalmente comunicado ao SEBRAE ou SEBRAE/SC,
fica garantido a pessoa Bolsista o afastamento de suas atividades com a manutencéo das bolsas pelo
prazo de até 120 dias corridos, considerando-se ainda o limite de vigéncia da Bolsas de Estimulo a
Inovacéo.

§6° Fica garantida a pessoa Bolsista que se encontra afastada em decorréncia do parto, a
readequacédo das entregas previstas em seu Plano de Trabalho, sem qualquer prejuizo.

§7° Findo o periodo de vigéncia do termo de outorga, ndo ha que se falar em prorrogacao da vigéncia
da bolsa em decorréncia da maternidade.

|

CLAUSULA SETIMA — DO DISTRATO

O Termo de Outorga sera rescindido em momento anterior ao estipulado, pela ocorréncia de um dos
seguintes motivos:

a. cancelamento da bolsa;

b. Mutuo acordo das partes ou alteragao das circunstancias;

c. Conclusao antecipada do plano de atividades; e

d. Desisténcia da pessoa bolsista, comunicada ao SEBRAE/SC com a antecedéncia minima de
15 dias.

Paragrafo unico. Caso a pessoa BOLSISTA se recuse a assinar o Termo de Distrato, o comunicado
do SEBRAE ou SEBRAE/SC com a data de resciséo ou cancelamento da bolsa sera considerado o
documento que encerra a relagao juridica entre as partes.
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CLAUSULA OITAVA - DAS ALTERAGOES

A vigéncia e as condi¢des inicialmente estabelecidas no presente Termo poderao ser alteradas
quando necessario para a correta execugao do projeto, por meio de termo aditivo, mediante as devidas
justificativas.

Paragrafo unico. Havendo prorrogacéao de vigéncia, o novo Plano de Trabalho sera parte integrante do
Termo Aditivo.

CLAUSULA NONA - DOS RESULTADOS

A pessoa BOLSISTA se compromete a dedicar-se ao cumprimento das atividades propostas, de
acordo com os objetivos do projeto e declara estar ciente que o ndo cumprimento pode ocasionar
suspensao ou cancelamento da bolsa, dependendo da recorréncia de ndo cumprimentos das metas.

CLAUSULA DECIMA - VEDAGOES

E vedado & pessoa BOLSISTA, durante a execugéo das atividades do plano de trabalho:

I.  ser pessoa beneficiaria de outra Bolsa de Estimulo a Inovagéo do Sistema Sebrae, durante
a vigéncia desta bolsa;

II.  possuir débito de qualquer natureza com o SEBRAE ou SEBRAE/SC;

lll.  delegar quaisquer obrigac¢des ou atribuicbes do presente Termo a terceiros, seja por
instrumento particular ou publico;

IV. utilizar as dependéncias do SEBRAE ou SEBRAE/SC para execucao das atividades previstas
no plano de trabalho;

V. exercer atividades indiretas tais como apoio administrativo, prestacéo de servigos, ou outras
atividades similares ao proprio SEBRAE ou SEBRAE/SC;

VI. realizar trabalho de consultoria para o SEBRAE ou SEBRAE/SC durante a vigéncia deste
Termo;

VII. possuir vinculo empregaticio, aplicavel quando o edital exigir dedicagao exclusiva;

VIII. participar de geréncia ou administragéo de sociedade privada, personificada ou nao
personificada, ou exercer o comércio, exceto na qualidade de acionista, cotista ou
comanditario, aplicavel quando o edital exigir.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — ANTICORRUPGAO

As partes concordam que executardo as obrigagdes contidas neste Termo de forma ética e de acordo
com os principios aplicaveis ao Sistema SEBRAE.

§1° A pessoa Bolsista assume que € expressamente contraria a pratica de atos que atentem contra
o patriménio e a imagem do Sistema SEBRAE.

§2° Nenhuma das partes podera oferecer, dar ou se comprometer a dar a quem quer que seja, ou
aceitar ou se comprometer a aceitar de quem quer que seja, tanto por conta propria quanto através de
outrem, qualquer pagamento, doagao, compensacgao, vantagens financeiras ou nao financeiras ou
beneficios de qualquer espécie que constituam pratica ilegal ou de corrupgao sob as leis de qualquer
pais, seja de forma direta ou indireta quanto ao objeto deste Termo, ou de outra forma que néao
relacionada a este contrato, devendo garantir, ainda, que seus prepostos e colaboradores ajam da
mesma forma.
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§3° A pessoa bolsista se obriga a arcar com todos os prejuizos gerados ao SEBRAE ou SEBRAE/SC
relativos a todo e qualquer passivo, demandas, imagem, perdas e/ou danos, penalidades decorrentes
de responsabilizagéo por atos de corrupgéo, seja no ambito administrativo ou civil, custas judiciais,
honorarios advocaticios e eventuais despesas que porventura venha a ter, desde que fique
absolutamente comprovada sua culpa e o nexo de causalidade entre o ato realizado e o dano
causado ao SEBRAE ou SEBRAE/SC.

|

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - PROTEGAO DOS DADOS PESSOAIS

A pessoa bolsista obriga-se, a atuar no presente Termo em conformidade com a Legisla¢ao vigente
sobre protecao de dados relativos a uma pessoa fisica (“Titular”) identificada ou identificavel (“Dados
Pessoais”) e as determinagdes de érgaos reguladores/fiscalizadores sobre a matéria.

§1° A pessoa bolsista devera notificar o SEBRAE ou SEBRAE/SC sobre as reclamacgdes e solicitagdes
dos Titulares de Dados Pessoais utilizados neste Termo, bem como tratar todos os Dados Pessoais
como confidenciais.

§2° A pessoa bolsista devera adotar medidas e ferramentas necessarias para garantir a seguranga
dos dados, principalmente ao realizar a transferéncia ou compartilhamento, e cumprir com suas
obrigacgdes legais.

§3° O SEBRAE e/ou SEBRAE/SC nao autoriza a usar, compartilhar ou comercializar quaisquer
eventuais elementos de Dados, produtos ou subprodutos que se originem, ou sejam criados, a partir
do tratamento de Dados estabelecido por este

§4° A pessoa bolsista autoriza o SEBRAE e/ou SEBRAE/SC a realizar o tratamento de seus dados
pessoais para as seguintes finalidades:

a) Cumprir as obrigagcdes contratuais, legais e regulatérias do SEBRAE e/ou SEBRAE/SC em
razao de suas atividades;

b) Executar seus Programas;

c) Realizar pesquisas;

d) Realizar a comunicacgao oficial pelo SEBRAE ou SEBRAE/SC ou por seus prestadores de
servigo, por meio de quaisquer canais de comunicacao (telefone, e-mail, SMS, WhatsApp, etc.).

§5° A pessoa bolsista esta ciente de que o SEBRAE e/ou SEBRAE/SC podera compartilhar os seus
Dados Pessoais com seus parceiros e demais prestadores de servigos, restringindo-se as fungdes e
atividades por cada um desempenhadas e em aderéncia as finalidades acimas estabelecidas.

§6° A pessoa bolsista esta ciente de que seus Dados Pessoais poderao ser utilizados para
enriquecimento da base de dados controlada pelo SEBRAE e/ou SEBRAE/SC.

§7° A pessoa bolsista, sempre que tiver duvidas ou necessidades de esclarecimentos, bem como
solicitagdes especificas, em relagao ao tratamento de seus dados pessoais, pode buscar entrar em
contato com o Encarregado de Protegao de Dados Pessoais do SEBRAE por meio do e-mail
dpo@sebrae.com.br.

§8° As partes obrigam-se a comunicar formalmente um ao outro, no prazo de até 48 (quarenta e oito)
horas ap6s o conhecimento do fato, qualquer incidente de seguranca que possa ferir os direitos dos
titulares de dados pessoais

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DO FORO
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Fica eleito o foro da cidade de Florianopolis, Santa Catarina, para dirimir quaisquer duvidas
decorrentes do presente Termo de Outorga de Bolsa de Estimulo a Inovagao, renunciando a qualquer
outro, por mais privilegiado que seja.

E por estarem de acordo, as partes expressamente concordam em utilizar e reconhecem como
valida a plataforma de assinaturas do SEBRAE/SC:_
https://www.assinaturadigital.sebrae.com.br/Portal, admitindo validas as assinaturas realizadas
eletronicamente, na presenca das testemunhas abaixo assinadas.

Florianopolis, SC 27/06/2025.

|

CONCENDENTE: BOLSISTA:
Testemunhas:
10 2°
Nome: Nome:
CPF: CPF:
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