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1 INTRODUCAO: CONTEXTUALIZACAO DO TEMA, DEFINICAO DO PROBLEMA,
OBJETIVOS E JUSTIFICATIVA/CONTRIBUICAO DA PESQUISA

1.1 Contextualizacio do tema e definicio do problema

Organizagdes universitarias sao ambientes de decisdo complexos. Em seu interior
coexistem logicas institucionais distintas - pedagogica, profissional, administrativa, juridica e
reputacional - que nem sempre convergem e que com frequéncia colocam seus agentes diante de
dilemas morais de dificil resolugdo (MORGAN, 1996). Nos cursos da area da saude, essa
complexidade se intensifica: o professor ndo ocupa apenas a posi¢cdo de educador, mas também
integra uma profissdo regulamentada, submetida a deveres éticos, deontoldgicos e legais
especificos. Essa sobreposicdo de papéis produz uma condi¢do organizacional singular - o
docente forma futuros profissionais a0 mesmo tempo em que representa uma profissdo regulada,
uma universidade e uma rede institucional de responsabilidades que se estendem para além dos
muros da institui¢do de ensino.

Quando um docente desses cursos toma conhecimento de que estudantes exercem, antes
da habilitacdo legal, atividades privativas da profissdo - atendimentos clinicos, prescrigoes,
procedimentos técnicos - instala-se um dilema que ndo ¢ apenas moral em sentido abstrato, nem
pedagogico em sentido restrito. E um dilema ético-administrativo: uma situagio em que
racionalidades concorrentes disputam a orientacdo da decisdo, em que valores, deveres, normas e
consequéncias entram em tensdo, € em que a resposta do agente produz efeitos organizacionais
reais, independentemente do que ele escolha fazer. O docente pode orientar pedagogicamente e
tentar resolver pela via formativa; pode registrar e acionar fluxos internos; pode comunicar a
coordenag¢do ou instancias superiores; pode reconhecer a incidéncia de deveres deontoldgicos que
transcendem o ambito universitario. Cada resposta expressa uma racionalidade distinta e carrega
consequéncias para o estudante, para terceiros eventualmente afetados, para a profissdo e para a
imagem institucional da universidade.

A literatura organizacional sobre ética e decisdo mostra que a qualidade da resposta de
agentes diante de dilemas morais ndo depende apenas de convicgdo pessoal ou de conhecimento
normativo isolado. Depende também da existéncia de governanca ética institucional: clareza de
fluxos, protocolos, canais de encaminhamento, cultura de integridade e respaldo organizacional

para agir (TREVINO; WEAVER, 2003; BROWN; MITCHELL, 2010). Onde esses dispositivos



sdo frageis ou inexistentes, a tendéncia documentada ¢ a informalizagdo, a hesitacdo ou a omissao
- com consequéncias diretas para a accountability da organizacdo e para a protecdo de todos os
envolvidos. Changmarin ¢ Vargas de Changmarin (2021) evidenciam esse padrao em contexto
profissional universitario: a mera existéncia de codigos deontologicos ndo garante efetividade
¢ética sem formacao especifica e suporte institucional estruturado.

No contexto do Centro de Ciéncias da Saude da FURB (CCS/FURB), esse problema ¢
empiricamente observavel e institucionalmente relevante. O CCS agrega cursos de multiplas
profissdes regulamentadas - entre as quais Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Medicina,
Nutricdo e Odontologia - cada uma com codigo deontoloégico proprio, conselho de classe ativo e
restri¢des legais expressas ao exercicio antes da habilitacdo. A heterogeneidade normativa entre
essas profissdes convive com uma estrutura universitaria comum cujos fluxos de integridade e
encaminhamento ndo foram desenhados especificamente para lidar com esse tipo de conflito.
Esse hiato entre a multiplicidade de deveres profissionais e a fragilidade dos dispositivos
organizacionais de resposta constitui 0 campo empirico desta pesquisa.

O foco analitico ndo recai primariamente sobre o comportamento do estudante em
situacdo irregular, mas sobre a decisdo do agente organizacional - o docente - e sobre a
arquitetura institucional que a condiciona. Trata-se, portanto, de um problema organizacional e
de governanca ética: como agentes situados em zona de dupla normatividade decidem quando
confrontados com irregularidades que a arquitetura institucional nao cobre adequadamente? Essa
pergunta é, a0 mesmo tempo, tedrica, empirica e aplicada - e € precisamente por isso que ela
pertence ao campo do Doutorado Académico em Administragdo.

Diante desse cendrio, formula-se a seguinte questao de pesquisa:

Quando docentes dos cursos da saide do CCS/FURB tomam conhecimento de que
estudantes exercem, antes da habilitacdo legal, atividades proprias de profissoes
regulamentadas, qual racionalidade prevalece em sua decisdo - a pedagogico-formativa,
centrada em orientacdo e mediacdo, ou a ético-institucional/deontoldégico-profissional,
centrada no dever de agir, registrar e encaminhar a irregularidade - e como essa decisao é

justificada no plano moral, organizacional e institucional?



1.2 Tese proposta

A tese central desta proposta é que, em cursos universitarios da saide compostos por
profissoes regulamentadas, a decisdo docente diante do exercicio profissional irregular de
estudantes constitui uma decisdo ético-administrativa situada, ¢ nao um simples ato
pedagdgico individual. Nessa decisdo, entram em conflito pelo menos quatro ordens de
racionalidade: a formativa, orientada ao vinculo e a correcdo pedagogica; a deontologico-
profissional, vinculada a deveres proprios da profissio regulamentada; a institucional,
relacionada a integridade organizacional, a prevenc¢ao de riscos e a protecao da universidade; e a
prudencial, associada ao juizo pratico diante de contextos de ambiguidade normativa.

Sustenta-se, ainda, que o0 modo como o docente decide depende menos de suas convicgdes
pessoais isoladas e mais da maturidade da governanca ética institucional disponivel: clareza
de fluxos, protocolos de encaminhamento, respaldo organizacional percebido e cultura de
integridade compartilhada. Onde esses dispositivos sdo frageis, prevalece a solugdo casuistica;
onde sdo mais maduros, torna-se mais provavel a decisdo fundamentada e proporcional.

O conceito operativo central desta pesquisa ¢ o de dupla pertenca ético-normativa
docente em area regulamentada: a condicdo do professor universitdrio que responde,
simultaneamente, a ética da docéncia - com seus deveres de formagao, cuidado e vinculo - ¢ a
¢ética profissional do campo em que atua - com seus deveres deontologicos de protecdo ao
usudrio, a profissao e a sociedade. Esse conceito ndo € uma categorizacao bindria entre dois polos
opostos; ¢ uma zona de tensdo estrutural, constitutiva da posi¢do docente nesses cursos, que se
manifesta de modo mais agudo quando o estudante em formacao pratica irregularmente o que
ainda nao lhe ¢ permitido praticar. Compreender como os docentes habitam essa zona de tensao e
como a organizacdo os equipa - ou os desequipa - para decidir dentro dela ¢ a contribuicao

analitica central deste projeto ao campo da ética organizacional em Administracado.

1.3 Objetivos

Objetivo geral: Analisar qual racionalidade ética prevalece nas decisdes de docentes dos cursos
da satde do CCS/FURB diante de situagdes de exercicio profissional irregular por estudantes, e
como tais decisdes sdo justificadas a luz da dupla pertenga ético-normativa docente e da
governanga €tica institucional.

Objetivos especificos:



a) Mapear os marcos normativos institucionais e profissionais que incidem sobre a atuacdo
docente diante de situagdes de exercicio profissional irregular por estudantes nos cursos da saude
do CCS/FURB, identificando lacunas, siléncios e zonas de ambiguidade.

b) Caracterizar o perfil dos docentes participantes em termos de identidade docente, inser¢ao
profissional extrauniversitaria, formagdo em ética e deontologia e conhecimento dos fluxos
institucionais de encaminhamento.

c¢) Investigar, por meio de vinhetas éticas e instrumento estruturado, como os docentes respondem
e justificam suas decisoes diante de situagdes dilematicas envolvendo estudantes em exercicio
profissional irregular.

d) Analisar se varidaveis como curso de vinculagdo, bloco analitico, tempo de docéncia, tempo de
inscricdo em conselho profissional, experiéncia assistencial extrauniversitaria e percepcao de
segurancga institucional influenciam o tipo de resposta adotada.

e) Propor, com base nos achados empiricos, um produto técnico de governanca ética aplicavel ao

CCS/FURB para o encaminhamento institucional de situacdes dessa natureza.

1.4 Justificativa, originalidade e contribuicdo da pesquisa

A originalidade desta proposta opera em quatro niveis. No plano da ideia, o estudo
desloca um problema frequentemente tratado como questdo pedagdgica ou disciplinar para o
campo da ética organizacional e da governanga universitaria em Administracdo: o objeto de
analise ndo ¢ o comportamento irregular do estudante, mas a decisao do agente organizacional e a
qualidade da arquitetura institucional que a sustenta ou a fragiliza. No plano do recorte
empirico, a proposta investiga um campo organizacional comum a multiplas profissdes
regulamentadas em um mesmo ambiente institucional, o que permite identificar padrdes
transversais e diferencas entre codigos, identidades profissionais e praticas decisorias. No plano
da abordagem metodoldgica, a combinacao de analise documental, survey com vinhetas éticas e
entrevistas semiestruturadas permite captar simultaneamente norma, percepgdo, decisdo e
justificacao moral. No plano da contribuicio aplicada, o estudo orienta-se para a produgdo de
produto técnico de governanca ética com utilidade direta para a gestdo do CCS e transferivel a
outras organizacdes universitarias com perfil similar.

No campo da Administragdo, essa problematica articula-se a debates consolidados sobre

integridade organizacional, accountability, tomada de decisdo em ambiguidade normativa e



desenho de mecanismos institucionais de resposta ética. A revisdo preliminar realizada para esta
proposta sugere escassez de estudos na literatura brasileira de Administragdo que tratem
especificamente da decisdo docente em cursos de profissdes regulamentadas a partir da lente da
ética organizacional e da governanca institucional - o que confere ao projeto ineditismo de
recorte e relevancia para a produgdo nacional na area.

A vinculacio ao grupo ADMETHICS ¢ direta e elevada: o problema ¢ caso exemplar de
dilemas morais e racionalidade nas organizacdes; a andlise das justificativas docentes dialoga
com a ¢tica das virtudes e da agdo administrativa; o desenho metodoldgico com vinhetas constitui
pratica inovadora de pesquisa em ética na Administragdo; e o objeto toca a dimensdo
antropologica da Administragdo ao investigar como sujeitos organizacionais se constituem

moralmente e deliberam em situagdes de ambiguidade estrutural.
2 FUNDAMENTACAO TEORICA PRELIMINAR

2.1 Etica organizacional, decisio e racionalidades em conflito

O campo da ética organizacional consolidou categorias analiticas indispensaveis para
compreender como agentes decidem em ambientes de conflito normativo. Trevifio e Weaver
(2003) demonstram que a conduta ética nas organizacdes ndo ¢ funcdo apenas de carater
individual, mas de sistemas de governancga - estruturas formais e informais que criam incentivos,
sinalizam o que ¢ esperado e definem o grau de seguranca para agir. Organizacdes com maior
maturidade ética apresentam fluxos claros, canais de comunicagdo abertos, liderangas
comprometidas e cultura de integridade percebida pelos agentes. Onde esses elementos sdo
ausentes ou frageis, mesmo agentes bem-intencionados tendem a omitir, hesitar ou resolver
casuisticamente.

Brown e Mitchell (2010), ao discutirem lideranca ética e integridade organizacional,
evidenciam que a percepcdo de suporte institucional ¢ condi¢do necessaria para que agentes ajam
conforme seus valores morais em situacdes de risco interpessoal. Sem essa percep¢do, O
comportamento tende a orientar-se pela minimizagdo de conflito, ndo pela maximizag¢ao da
resposta €tica adequada. Essa proposi¢ao ¢ diretamente aplicavel ao problema desta pesquisa:
docentes que ndo percebem respaldo organizacional para formalizar irregularidades estudantis
tendem a recorrer 2 mediagdo informal ou ao siléncio, independentemente de seus valores

declarados.



A teoria da racionalidade limitada (SIMON, 1955) e suas extensdes para a decisdo em
condicdes de ambiguidade (MARCH; OLSEN, 1976) fornecem quadro interpretativo
complementar: agentes organizacionais nao maximizam utilidade em abstrato; decidem com
informacao parcial, sob pressao de contexto, com multiplos critérios em conflito e dentro de
estruturas institucionais que enquadram suas escolhas. O dilema do docente de area
regulamentada ¢ caso exemplar: ele decide sem saber com precisdo a gravidade da irregularidade,
as consequéncias de cada resposta, o que a institui¢ao espera dele e a protecao que recebera se
agir formalmente.

Weick (1976) mostra que universidades sdo organizacdes "frouxamente articuladas":
normas gerais coexistem com grande autonomia dos agentes de base, o que amplifica a variacao
nas respostas individuais diante de situagdes nao cobertas por protocolos claros. Etzioni (1964),
ao caracterizar organizacdes normativas, j4 antecipava que em contextos onde o controle se
exerce primariamente por valores e comprometimento moral - € ndo por coer¢ao ou remuneragao
- a auséncia de dispositivos explicitos de orientacdo ética produz respostas especialmente
heterogéneas e casuisticas. Essa dupla leitura - da frouxiddo estrutural e do controle normativo
insuficiente - explica por que um produto técnico de encaminhamento pode ter impacto
institucional significativo em organizagdes universitarias.

Palazzo e Scherer (2006), ao tratarem de ética discursiva nas organizagoes, reforcam que
decisdes morais legitimas em ambientes complexos pressupdem processos deliberativos, canais
comunicativos e estruturas que tornem possivel a justificagdo publica das escolhas. Onde esses
processos sdo ausentes, a decisdo ética se privatiza e se fragiliza - o que ressoa diretamente com o

problema desta pesquisa.

2.2 Governanca ética e integridade institucional

O conceito de governanca ética mobilizado nesta pesquisa articula-se a literatura sobre
integridade organizacional e compliance ético. Paine (1994) distingue dois modelos de resposta
organizacional a dilemas é€ticos: o modelo de compliance, orientado a evitar violagdes por meio
de regras e sangoOes; € o modelo de integridade, orientado a construir valores compartilhados,
capacidade de julgamento e cultura organizacional favordvel a decisdo responsavel. Para o
presente estudo, o CCS/FURB ¢ analisado como organizagdo que pode operar em diferentes

pontos desse espectro, com impactos diretos sobre a qualidade das decisdes de seus docentes.



Aplicada ao contexto universitario, a governanga ética envolve: existéncia e clareza de
protocolos para situacdes dilemadticas; canais institucionais de comunicagdo e encaminhamento;
formagdo e orientagdo dos agentes; e percepcdo de que a organizacao respondera de modo
proporcional e protetor a quem age conforme seus deveres. A auséncia de qualquer desses
elementos cria o que esta pesquisa nomeia lacuna de governanca ética - zona na qual o agente
estd normativamente obrigado a decidir, mas institucionalmente desamparado para fazé-lo com
seguranga e clareza.

Nesse sentido, o problema investigado ndo ¢ a falha moral individual do docente, mas a
falha sistémica da organizacdo em construir as condi¢des para que decisdes ético-administrativas
sejam tomadas de modo fundamentado, consistente e justificavel. Essa reorientagdo analitica - do
agente para o sistema - € o que posiciona a pesquisa no campo da Administragdo, e ndo apenas da

ética aplicada ou da formagao docente.

2.3 A dupla pertenca ético-normativa como categoria analitica

O conceito de dupla pertenga ético-normativa docente em area regulamentada ¢
proposto nesta pesquisa como categoria analitica para nomear e investigar a tensao estrutural que
define a posi¢dao do professor universitario de satde: responder simultancamente a ética da
docéncia e a ética profissional do campo em que atua.

Finkler e Negreiros (2018) oferecem base conceitual decisiva: a deontologia opera como
logica dos minimos morais - aquilo que € obrigatério ou proibido pelo codigo da profissao -
enquanto a ética como reflexdo deliberativa implica promoc¢ao de méaximos, autonomia moral e
responsabilidade pelo outro. Nos cursos da saude, ambas as dimensdes coexistem e
frequentemente conflitam: o codigo deontologico do conselho profissional pode exigir conduta
ativa diante de irregularidade, enquanto a ldgica pedagdgica valoriza o vinculo, a paciéncia
formativa ¢ a resolucao interna.

Favacho (2019), a partir de Foucault, acrescenta que a relagdo do sujeito com normas nao
¢ de simples obediéncia ou transgressao, mas envolve modos de constitui¢ao de si como sujeito
moral. Dois docentes que conhecem a mesma regra podem decidir de modos opostos nao por
ignorancia, mas por diferentes modos de elaboragdo de si diante do dilema - o que exige andlise
interpretativa das justificativas morais, ndo apenas dos comportamentos declarados. Essa chave

interpretativa sera central na analise qualitativa das entrevistas.



Macedo e Caetano (2020) sustentam que a insuficiéncia de formagao ética estruturada nos
cursos da satde deixa docentes sem ferramentas para deliberar em situagdes complexas, tornando
as respostas intuitivas, heterogéneas e casuisticas. Cardoso et al. (2014) documentam esse padrao
em cursos de Nutricdo; Guzman Mejia (2017) evidencia lacuna similar na formag¢ao médica.
Esses achados reforcam a plausibilidade dos pressupostos analiticos desta pesquisa e justificam

tanto o diagnostico quanto o produto técnico proposto.

2.4 Etica docente universitaria e decisao responsavel

Torquemada Gonzélez e Loredo Enriquez (2021) validaram instrumento de 49 itens para
avaliagdo da ética profissional docente universitaria, com dimensdes de comprometimento,
responsabilidade com a formacdo do estudante e praticas éticas. Esse instrumento fornece base
metodoldgica para o bloco de identidade docente e alinhamento institucional do questionario
desta pesquisa, adaptado ao recorte especifico de profissdes regulamentadas.

Zeledon Ruiz e Aguilar Rojas (2020), em estudo com docentes universitarios de
Administragdo de Empresas, mostram que ¢ética e docéncia universitiria sdo dimensdes
inseparaveis da formagao profissional responsavel e que a ética favorece o desenvolvimento de
competéncias organizacionais como responsabilidade com o outro e qualidade da tomada de
decisdo. Esse achado dialoga com a proposicdo desta pesquisa de que a docéncia universitaria em
areas reguladas da satde partilha com a Administragdo um desafio comum: construir condigdes
para decisdes moralmente justificaveis em contextos ambiguos e de risco.

Sa et al. (2023), a partir do pensamento complexo, mostram que a docéncia pertinente
exige articular ética da compreensdo, da resisténcia e da magnanimidade - combinando convicgao
e responsabilidade diante de decisdes que afetam terceiros. Esse aporte posiciona a analise em
zona de juizo pratico situado, impedindo tanto o normativismo estreito quanto o relativismo
casuistico, e dialogando diretamente com a perspectiva da racionalidade prudencial mobilizada

nesta proposta.
3 METODOLOGIA

3.1 Posicionamento epistemologico e natureza da pesquisa

Trata-se de pesquisa aplicada, de natureza empirico-analitica, com finalidade diagndstica

e propositiva. O posicionamento epistemoldgico ¢ pds-positivista: reconhece a existéncia de



estruturas e padroes observaveis na realidade organizacional, mas admite que a compreensao de
dilemas morais e justificativas de decisdo requer também interpretacdo de sentidos, tornando
insuficiente qualquer abordagem exclusivamente quantitativa ou exclusivamente qualitativa. A

abordagem ¢ mista, com desenho convergente e predominancia qualitativa.

3.2 Estratégia de pesquisa

A estratégia ¢ o estudo de caso institucional (YIN, 2015), tomando o CCS/FURB como
caso organizacional delimitado. A unidade de andlise ¢ o docente individual enquanto agente
organizacional situado na interface entre docéncia universitaria, profissdo regulamentada e
instituicdo. O caso € unico, porém organizado em leitura transversal com comparagdo analitica
entre blocos de cursos.

Para operacionalizar a comparacdo sem fragmentar excessivamente 0 universo, 0s cursos
do CCS serdo agrupados em dois blocos analiticos segundo a intensidade de praticas
profissionalizantes supervisionadas e a natureza do contato direto com usudrios. O Bloco A
reunira cursos com maior carga de estagio assistencial e exercicio profissional regulamentado de
contato direto com pacientes ou usudrios: Enfermagem, Fisioterapia, Medicina e Odontologia. O
Bloco B reunira cursos com perfil predominantemente laboratorial ou de consultoria, nos quais a
interface com o usuario final ¢ mais mediada: Farmdacia e Nutricdo. Essa estratificacdo permitira
identificar se o perfil de praticas profissionalizantes e a natureza do contato profissional
influenciam a percepcdo de dever e a disposicdo para encaminhar irregularidades, ao mesmo
tempo em que mantém Medicina integrada ao desenho comparativo de forma metodologicamente

justificada.

3.3 Pressupostos analiticos

Considerando a natureza mista da pesquisa e a base tedrica apresentada, formulam-se os
seguintes pressupostos analiticos orientadores:
P1. Em auséncia de protocolos claros e respaldo institucional percebido como suficiente, tendera
a prevalecer entre os docentes uma resposta pedagdgico-formativa ou hibrida, em detrimento do
encaminhamento formal imediato, independentemente da profissao de vinculacao.
P2. Docentes com maior inser¢do profissional extrauniversitaria, maior tempo de inscricdo em
conselho profissional e maior familiaridade com normativas deontologicas da profissdo tenderdao

a respostas mais orientadas pela racionalidade deontoldgico-profissional.



P3. Docentes com maior identificagdo com a docéncia e atuagdo mais intensa em estagios ou
componentes formativos de transi¢do para o trabalho tenderdo a respostas mais prudenciais ou
hibridas, combinando orienta¢ao e encaminhamento gradual.

P4. Maior conhecimento dos fluxos institucionais € maior percep¢cdo de suporte organizacional
estardo associados a maior disposi¢do para registrar, formalizar e encaminhar situagdes de

irregularidade.

3.4 Participantes e universo

Participardo docentes vinculados aos cursos da area da saide do CCS/FURB que atendam
os seguintes critérios de inclusdo: atuagdo em curso de graduagdo da saide no CCS/FURB;
vinculacdo a profissdo regulamentada ou atuagcdo em disciplinas de interface direta com pratica
profissional regulamentada; e experiéncia docente minima de um semestre letivo regular na
FURB. Serdo excluidos docentes exclusivamente visitantes ou em atuacdo episodica inferior a
um semestre.

O universo elegivel ¢ estimado em aproximadamente 180 a 200 docentes, distribuidos
entre os dois blocos analiticos: o Bloco A - Enfermagem, Fisioterapia, Medicina e Odontologia -
responde pela maior parcela do universo, dado que o curso de Medicina conta com cerca de 100
docentes em funcdo de sua estrutura curricular ampliada e da necessidade de cobertura de
multiplas especialidades; o Bloco B - Farmacia e Nutri¢do - contribui com os demais, estimados
em torno de 20 docentes por curso. Para o survey, buscar-se-4 alcancar o censo do universo
elegivel, com expectativa minima de 50% de adesdo efetiva para andlise quantitativa
consistente. Para as entrevistas, serd formada amostra intencional e heterogénea de 12 a 18
docentes, distribuida entre os dois blocos e por perfis variados de experiéncia docente, inser¢ao

profissional e perfil de resposta ao survey, com encerramento por saturagao tematica.

3.5 Etapas e procedimentos de coleta

Etapa 1 - Andlise documental. Serdo analisados: documentos institucionais da FURB e do CCS
pertinentes a conduta docente, integridade, fluxos administrativos, canais de comunicagdo e
responsabilizacdo académica; regulamentos dos cursos participantes; e dispositivos ¢€tico-
profissionais e legais das profissdes regulamentadas presentes no CCS. O objetivo € mapear, para

cada curso e bloco analitico, quais deveres incidem sobre o docente, quais siléncios normativos



existem e o que a arquitetura documental prevé diante de exercicio irregular por estudantes. Os
achados orientardo a construc¢ao dos blocos do instrumento quantitativo.
Etapa 2 - Survey estruturado com vinhetas éticas. Sera aplicado questionario online, com
tempo estimado de 12 a 15 minutos, organizado em cinco blocos:
Bloco 1 - Caracterizacio profissional e institucional: tempo de docéncia; curso de vinculacao;
bloco analitico; tipo de disciplina; atuacdo em estdgios ou praticas; tempo de exercicio
profissional; registro e tempo de inscrigdo em conselho; exercicio profissional extrauniversitario
atual; formacgao prévia em ética, bioética ou deontologia.
Bloco 2 - Identidade docente e alinhamento institucional: itens em escala Likert (1-5)
adaptados do instrumento de Torquemada Gonzédlez e Loredo Enriquez (2021), incluindo
identificacdo com a docéncia, comprometimento ético com a formagdo do estudante e
identificacdo com valores institucionais.
Bloco 3 - Julgamento ético-profissional e institucional: itens construidos a partir dos achados
da Etapa 1, avaliando percep¢do de dever de agir, gravidade da omissdo, prote¢do de terceiros,
centralidade do vinculo pedagdgico e legitimidade de diferentes instancias de encaminhamento.
Bloco 4 - Vinhetas éticas padronizadas: trés vinhetas comuns a todos os cursos, redigidas de
modo a ndo nomear profissdo especifica e, portanto, aplicaveis transversalmente: atendimento
direto a usudrio antes da habilitagdo legal; divulgacdo em redes sociais de prestagdo de servico
profissional durante a formacao; e atuacdo remunerada com meng¢ao a formac¢ao em andamento.
As vinhetas captardo a primeira conduta eleita, a disposi¢cdo para formaliza¢do, a hierarquia
normativa que pesa na decisdo e a gravidade atribuida a omissao.
Bloco 5 - Governanca ética percebida: itens sobre conhecimento de fluxos e canais
institucionais, respaldo organizacional percebido, seguranga para agir formalmente, confiangca na
resposta da universidade e necessidade percebida de protocolo especifico.

O instrumento passard por validagao de contetido com no minimo trés juizes especialistas
- a0 menos um da area de Administracdo e um da area da saiude - e por pré-teste com grupo de
docentes externo ao CCS/FURB.
Etapa 3 - Entrevistas semiestruturadas. Serdo realizadas entrevistas individuais com amostra
intencional dos dois blocos analiticos, selecionada por critérios de heterogeneidade: curso, bloco,
experiéncia assistencial extrauniversitaria, atuacdo em estagio ou pratica, tempo de docéncia e

perfil de resposta ao survey. O roteiro explorara: compreensao da propria posi¢ao como docente €



profissional regulamentado; leitura moral das vinhetas; percepcao de dever de agir; confianga nos
fluxos existentes; razdes para formalizar, ndo formalizar ou mediar; percep¢do de risco para

estudante, usudrio, profissao e universidade; e sugestdes de aperfeigoamento institucional.

3.6 Analise dos dados

Os dados quantitativos serdo tratados por estatistica descritiva (frequéncias, medidas de
tendéncia central, dispersdo). Para associa¢des entre variaveis, serdo utilizados testes adequados
ao nivel de mensuragdo e ao tamanho amostral: se n for suficiente, testes de qui-quadrado, Mann-
Whitney ou Kruskal-Wallis, conforme pertinéncia; se n for restrito, o peso analitico recaird sobre
as frequéncias descritivas e sobre a integragdo com os dados qualitativos. As respostas as
vinhetas serdo tratadas como variaveis ordinais comparaveis entre os dois blocos analiticos.

Os dados qualitativos serdo submetidos a analise tematica de conteido, com
categorizacdo orientada pelos eixos das quatro racionalidades identificadas na tese - formativa,
deontologico-profissional, institucional e prudencial - acrescida de eixos emergentes como
inseguranga procedimental, responsabilidade perante terceiros e imagem institucional. A
integracdo entre os dados ocorrerd por triangulacdo analitica entre documentos, survey e

entrevistas.

3.7 Aspectos éticos

A pesquisa serd submetida ao Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos
competente antes do inicio da coleta. O risco € minimo, pois o estudo investiga percepcdes €
decisdes sobre situacdes hipotéticas, sem identificar casos reais ou estudantes concretos. O
questionario sera anonimo; as entrevistas serdo pseudonimizadas; todos os participantes assinarao

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

3.8 Possibilidades, limita¢des e produto técnico

Entre as limitacdes previsiveis estdo: sensibilidade do tema e risco de respostas
socialmente desejaveis, mitigado pelo uso de vinhetas hipotéticas e anonimato estrito;
heterogeneidade normativa entre profissoes, enfrentada pela estratégia de blocos analiticos e por
vinhetas redigidas de modo transversal; e eventual adesdo ao survey abaixo de 50%, caso em que
o desenho serd reponderado com maior peso qualitativo, preservando analise documental e

entrevistas como nucleo empirico principal.



O produto técnico ao final do estudo sera um Framework de Governanca Etica para
Encaminhamento de Situacdes de Exercicio Profissional Irregular por Estudantes no
CCS/FURB, composto por: matriz de decisdo ética e institucional para docentes e coordenacdes;
fluxograma de encaminhamento com niveis de resposta conforme gravidade, risco e incidéncia
normativa; guia orientador com critérios de registro, mediagcdo, formalizagdo e protecao
institucional; e instrumento diagnéstico de percepcdo de maturidade ética do centro para uso
perioddico pela gestdo. Esse produto visa subsidiar a criagdo de mecanismo institucional claro,

proporcional e legitimado, transferivel a outras organizagdes universitarias com perfil similar.

4 CRONOGRAMA

1° 2° 1° 2° 1° 2°
Atividade Sem./ Sem./ Sem./ Sem./ Sem./ Sem./
2026 2026 2027 2027 2028 2028

Disciplinas obrigatdrias e
aprofundamento tedrico
Analise documental (Etapa 1) X
Construgdo e validagdo do instrumento
(Etapa 2)

Aplicagdo do survey e vinhetas

IR

Analise dos dados quantitativos

Realizacdo das entrevistas (Etapa 3)

Analise tematica das entrevistas

iRk

Qualificagdo
Triangulagdo e elaboracao do produto
técnico

>~
>~
>~

Redagdo e revisdo da tese
Defesa X
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