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Area de Interesse: Individuos, grupos e organizagdes; comportamento humano; gestdo de

pessoas; avaliacdo de desempenho e sistemas de controle.

1. Trajetoria de Vida e Formacgao Inicial

Minha trajetéria académica e profissional € marcada pela perseveranga, pelo compromisso com
o desenvolvimento humano e pela busca constante por conhecimento. Iniciei minha formagao
em escolas publicas, onde construi as bases da minha educacdo bésica, vivenciando um

contexto sociocultural que exigia esforco, disciplina e resiliéncia para avancar nos estudos.

Desde muito jovem, aos 15 anos, iniciei minha trajetdria profissional, conciliando trabalho e
estudo. Atuei inicialmente como recepcionista, vendedora e, posteriormente, em fungdes
administrativas. Essas experiéncias iniciais foram fundamentais para o desenvolvimento de

competéncias interpessoais, responsabilidade e visdo pratica das organizagoes.

Minha formagao superior em Administragao, realizada em institui¢do privada, representou um
marco importante na minha trajetoria, pois consolidou conhecimentos técnicos € ampliou minha
compreensdo sobre o funcionamento das organizagdes. Posteriormente, busquei
especializagdes na area de Gestao de Pessoas e Educagdo Profissional, fortalecendo minha

atuacdo e direcionando minha carreira para o desenvolvimento humano e organizacional.
2. Insercao e Consolidacdo na Area de Gestiao de Pessoas

Apo6s minha graduacao, direcionei minha carreira para a area de Gestdo de Pessoas, onde
construi uma trajetoria consistente e estratégica. Atuei na implantacao de subprocessos de RH,
recrutamento e selecdo, treinamento e desenvolvimento, descricdo de cargos e pesquisa de

clima organizacional.

Minha atuagdo como consultora técnica me permitiu trabalhar diretamente com empresas de
pequeno e médio porte, desenvolvendo projetos como planejamento estratégico, planos de

negdcios e reestruturagdo organizacional. Destaco, nesse periodo, minha participagdo em
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iniciativas voltadas a desburocratizagdo de processos empresariais, especialmente em projetos
vinculados ao SEBRAE, onde atuei com foco em melhoria da gestdo e eficiéncia

organizacional.

Essa fase foi marcada pelo aprofundamento da minha visdo sistémica das organizagoes,
compreendendo que a gestdo de pessoas ¢ um elemento central para o alcance de resultados

sustentaveis.
3. Atuacio no Setor Publico e Projetos Estruturantes

Um dos momentos mais significativos da minha trajetoria foi minha atua¢ao na administragdo
publica, especialmente na Secretaria de Gestao Administrativa (SGA). Nesse contexto, tive a
oportunidade de assessorar a diretoria de desenvolvimento na implementacdo de politicas de

gestao de pessoas.

Esse desafio exigiu ndo apenas conhecimento técnico, mas também habilidades politicas,
estratégicas e de articulagao institucional. Trabalhar com avaliacdo de desempenho no setor
publico evidenciou a complexidade de alinhar interesses institucionais, cultura organizacional

e desenvolvimento humano.

Destaco ainda minha participagdo no projeto REDESIM, uma iniciativa de alcance nacional
voltada a desburocratizagdo da abertura de empresas. Atuei em uma equipe multidisciplinar,
realizando mapeamento de processos em diversos 0rgaos publicos. Essa experiéncia ampliou
minha compreensdo sobre governanga, integragdo institucional e inovagao em politicas

publicas.
4. Atuacio como Consultora e Facilitadora de Aprendizagem

Minha trajetoria como consultora credenciada no SEBRAE consolidou minha atuagao nas areas
de empreendedorismo, gestdo empresarial e gestdo de pessoas. Desenvolvi projetos voltados a
capacitagdo de empresarios, gestores e equipes, com foco em planejamento estratégico,

estruturagao de processos e desenvolvimento organizacional.

Paralelamente, atuei como facilitadora de treinamentos e instrutora na area de gestdo,
especialmente na educacao profissional. Nesse periodo, aprofundei meus conhecimentos sobre
competéncias técnicas € comportamentais, compreendendo a aprendizagem como um processo

transformador capaz de impactar diretamente o desempenho organizacional.



Essa vivéncia reforcou minha conviccdo de que o desenvolvimento de pessoas ¢ um dos

principais pilares para a inovagao e sustentabilidade das organizagdes.
5. Docéncia e Contribuicoes na Educacio Profissional

Atualmente, atuo como professora na Faculdade SENAC, no eixo de Gestdo e Negocios,
ministrando disciplinas em cursos técnicos e de aprendizagem. Minha atuacdo docente

representa a sintese da minha trajetoria, integrando teoria e pratica.

Também desenvolvo oficinas, palestras e cursos de curta duragdo, tanto no formato presencial
quanto online, abordando temas como desenvolvimento humano, educacdo empreendedora ¢
gestdo de pessoas na minha Empresa RH CONSULTORA CONSULTORIA E
TREINAMENTO.

Uma experiencia significativa foi a atuacdo como professora no curso de graduacdo em
Administragdo, ministrando as disciplinas de Planejamento estratégico, Empreendedorismo,

Gestdo de Pessoas e Trabalho de Conclusdo de Curso-TCC.

Considero a docéncia um espago de transformacdo social, onde posso compartilhar
experiéncias, estimular o pensamento critico e contribuir para a formagao de profissionais mais

conscientes e preparados para os desafios do mercado.
6. Competéncias e Identidade Profissional

Ao longo da minha trajetoria, desenvolvi competéncias que considero essenciais para minha
atuacdo: dinamismo, comunicagdo, visao sistémica, criatividade, capacidade de observagdo e

flexibilidade.

Acredito que o sucesso organizacional esta diretamente relacionado a capacidade de engajar
pessoas e potencializar suas competéncias. Minha atuacao sempre esteve orientada por esse

principio, buscando alinhar resultados organizacionais ao desenvolvimento humano.
7. Reflexoes sobre a Trajetoria e Aprendizados

Minha trajetdria evidencia uma constru¢ao continua entre pratica profissional e reflexdo critica.
Atuar em diferentes contextos — setor privado, publico e educacional — me permitiu
compreender a complexidade das organizacdes e, principalmente, o papel central das pessoas

nesse processo.



Ao longo dessa caminhada, percebi que a avaliagdo de desempenho ndo deve ser tratada apenas
como um instrumento de mensuragdo, mas como um processo estratégico que envolve

expectativas, competéncias, lideranga, comportamento e motivagao.

Essa compreensao critica orienta meu interesse académico e reforca meu compromisso com

uma abordagem mais humanizada e integrada da gestao de pessoas.
8. Perspectivas com o Ingresso no Mestrado

O ingresso no mestrado representa, para mim, a continuidade de uma trajetoria marcada pela
busca por conhecimento e pela intengdo de gerar impacto significativo na area de gestdo de

pessoas.

Pretendo aprofundar meus estudos na linha de pesquisa “Individuos, grupos e organizagdes”,
com foco na avaliagdo de desempenho e nos sistemas de controle, compreendendo-os como

processos complexos e multidimensionais.

Meu objetivo € integrar teoria e pratica, produzindo conhecimento que contribua para a
construgdo de modelos mais eficazes ¢ humanizados de gestdo. Busco, assim, ampliar meu
repertorio académico e profissional, qualificando minha atua¢cdo como docente, consultora e

pesquisadora.

Minha trajetoria até aqui demonstra coeréncia com essa escolha, pois sempre estive envolvida
com o desenvolvimento de pessoas e organizagdes. O mestrado, portanto, ndo representa um
ponto de partida, mas um avango consistente em um caminho ja trilhado com propdsito,

dedicacao e compromisso.



