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PROPOSTA DE PESQUISA: [GESTAO DA SAUDE MENTAL NA ATIVIDADE
POLICIAL: PROPOSICAO DE UM MODELO ORGANIZACIONAL DE
PREVENCAO AO SUICIDIO NA POLICIA MILITAR DE SANTA CATARINA]

1 INTRODUCAO: CARACTERIZACAO DO PROBLEMA E OBJETIVO DA
PESQUISA

Atualmente, a Policia Militar de Santa Catarina conta com efetivo de
aproximadamente 10.400 inativos e 10.044 policiais militares da ativa de ambos os sexos, que
prestam servicos nas mais variadas localidades do Estado de Santa Catarina que possui uma
populagdo estimada em mais de 8,1 milhdes de habitantes. (PMSC, 2026).

A Policia Militar pertence ao sistema de seguranga publica brasileiro, competente para
a preservacao da ordem publica com agdes de policia ostensiva (Brasil, 1988). As policias
militares vinculadas diretamente aos Estados federativos possuem agdo multifacetada e foco
na preservagao da ordem publica e garantia da seguranca, salubridade e tranquilidade da
sociedade (Filocre, 2010).

Os elementos de policia ostensiva sdo evidenciados na presenga policial, sendo esse
um componente primordial na atuacdo policial. Assim, o policiamento ostensivo se apresenta
em uma atividade de preservacdo da ordem publica, em cujo emprego do homem ou fragao de
tropa ¢ identificada pela farda, equipamento ou viatura, segundo Foureaux (2020).

O policial militar integra uma categoria profissional que dele se espera desenvoltura
para lidar com situagdes de extremo risco, inclusive de morte. Instado a intervir sempre que
alguém ameaca a integridade fisica ou patrimonial de outrem, muitas vezes usa a for¢ca. Uma
profissdo praticada com nivel de resultado potencial ¢ alvo facil dos mais variados tipos de
criticas, via de regra por pessoas distanciadas de conhecimentos técnicos, mas dominados por
preconceitos, que analisam os acontecimentos sempre numa visdo distorcida, na qual, o
policial militar acaba como algoz, demonizado perante o restante da sociedade igualmente
desinformada (Marcineiro, 2021).

De fato, esses homens e mulheres, estdo expostos a situagdes de grande violéncia,
direta e indiretamente, ndo so fisica, mas também verbal, que impactam nas suas estruturas
psicoldgicas, além de sofrerem com a falta de reconhecimento e estigmatizagao por grande

parte da populagdo do estado (Miranda, 2016).



Pela natureza do servigo, os policiais que interagem e tem envolvimento direto com a
sociedade sao mais vulneraveis as ameagas a sua saude, além de enfrentarem inumeros
desafios na preservacao da ordem publica (Ferreira et al., 2017).

A cangao do Policial Militar, criada em 1983 por Horsae (1983), entoada em todas as
Policias Militares do Brasil, em cursos de formacao, eventos ¢ solenidades, diz um trecho da
poesia: “Em cada soldado tombado” (policial que perde a vida em servigco). Continua a
cancdo: “Ser Policial; E, sobretudo, uma razdo de ser; E enfrentar a morte; Mostrar-se um
forte; No que acontecer” (Horsae, 1983).

Outro fator que ilustra essa “entrega” do policial ¢ o Estatuto dos Policiais Militares
que tem no seu juramento a profissdo “com o sacrificio da propria vida”, incutido na vida do
policial o que ndo ¢ preciso em outras profissdes, que ¢ abrir mao e relativizar o seu “direito a
vida”, para salvar a vida de outras pessoas desconhecidas.

A esse respeito da cultura enraizada, se torna evidente o estigma em torno da saude
mental como fator complicador para que policiais busquem ajuda, por medo de serem
percebidos como “fracos ou incapazes” (Oliveira; Silva, 2019). Neste sentido, policiais
militares entendem e absorvem os riscos a propria integridade e a relagdo de vida e morte
como uma possibilidade (Ferreira et al., 2017).

Ademais, de acordo com Santos et al., (2019), a constante exposi¢do dos policiais
militares a tragédia humana, os colocam em maior risco ao desenvolvimento de transtornos, o
que pode resultar em problemas de satide mental como transtornos de ansiedade, depressao e
transtorno de estresse pds-traumatico. O sofrimento psiquico sdo derivados de um conjunto de
fatores psicologicos.

Estudos delimitam duas fontes ligadas a fatores estressores contribuintes ao
cometimento de suicidio policial, uma ligada a fatores estressores vinculados a problemas
internos; problemas com pares e superiores hierdrquicos; transferéncias para outras unidades
como forma de punicdo; situacdes de humilha¢do; escalas de servico; distribuigcdes desiguais
de recursos e; outra fonte, vinculada aos problemas inerentes a profissdo, como violéncia e
experiéncias operacionais traumaticas de modo geral (Choi, et al., 2020).

No periodo de 2021 a setembro de 2024, ocorreram 14 suicidios consumados e 18
suicidios tentados dentre os policiais militares em Santa Catarina, totalizando 32 casos em um
contingente de aproximadamente 9.600 policiais militares da ativa e 10.400 inativos. Destes
eventos, evidenciou-se que 25 dos casos havia um historico de afastamento psicologico ou

psiquiatrico anterior. Em 15 casos cometidos com arma de fogo. (DSPS/PMSC, 2024).



Dentro desse total de 32 suicidios tentados e consumados no periodo de abrangéncia
deste artigo, em 25 dos casos havia um histdrico de afastamento psicoldgico ou psiquiatrico
anterior, fator este que se apresenta de grande relevancia para apontamento de acdes de
prevengdo mais intensas quando observado qualquer abalo da saude mental dos policiais

militares. (DSPS/PMSC, 2024).

1.1 PROBLEMA OU OPORTUNIDADE QUE MOTIVA E JUSTIFICA A NECESSIDADE
DA PESQUISA

A justificativa da pesquisa se fundamenta na importancia social e legal do tema, pois o
suicidio entre policiais militares ndo deve ser atribuido a um unico fator isolado, mas sim a
interacdo de multiplos fatores de risco acumulados ao longo do tempo. A possivel auséncia de
gestdo eficaz e inovadora na saude mental do capital humano da PMSC, a fim de proporcionar
intervengdes preventivas, compromete o tratamento adequado para identificar e conter os
sintomas ainda em fase inicial, razdo pela qual o transtorno ¢ diagnosticado somente quando o
quadro ja se encontra estabelecido, e muitas vezes, em estagio avangado, comprometendo
severamente o tratamento e prevencao.

Diante da possivel precariedade de assisténcia psicoldgica preventiva, muitas vezes o
dano causado a saude mental ja se alastrou sorrateiramente ao cerne dos policiais, chegando
ao seio da familia de forma devastadora.

A resisténcia de policiais militares em busca de ajuda psicologica, muitas vezes por
medo de estigmatizagdo, demonstragdo de fraqueza ou perda de confidencialidade, ¢
considerado um fator que deve ser desmistificado na corporagdo (Félix; Santos, 2026).

O suicidio ndo tem raga, cor, género, idade, orientacdo sexual ou escolaridade.
Analisar os fatores de influéncia ao suicidio condiciona-se a uma analise de nossa sociedade,
trata-se de uma concepgdo sob a perspectiva multicausal e complexa, envolvendo diversos
fatores psicossociais, assim, necessario identificar aspectos e hipoteses motivacionais,
compreender o fendmeno para emitir diagnostico de tratamento para promocao de qualidade
de vida e saude (Teles, 2021).

Segundo dados epidemioldgicos acerca das licengas para tratamento de saude (LTS),
oriundo de transtorno mental e comportamental dos policiais militares de Santa Catarina,
verificou-se que os transtornos que mais afetam a atividade policial e que representam um

expressivo nimero de afastamentos da atividade sdo: depressdo; estresse pds-traumatico;



transtornos devido ao uso de substincias psicoativas; transtornos de humor e transtornos
derivados do estresse (Pereira, 2017).

O emprego do policial militar em atividade estressante, incorporada aos riscos
inerentes e natural a profissdo, em decorréncia a exaustivas escalas de servigo, bem como as
crescentes pressdes sociais, geram um constante esgotamento, que a médio e longo prazo
acabam provocando uma série de danos fisicos e verbal, principalmente psicologicos aos
mesmos, ocasionando inimeras sequelas. Diversos estudos indicam os impactos de
insatisfacao e sofrimento no ambiente de trabalho, como um dos fatores relevantes (Miranda,
et al.,2020).

O estudo buscaré entender e identificar quais os fatores que levam o policial a cometer
o suicidio, traduzindo os objetivos especificos para descrever as agdes preventivas que podem
auxiliar na redugdo dos indices de suicidio, relatar quais os programas de prevencdo ao
suicidio existentes na Corporacdo, conscientizar os policiais da necessidade de identificar
potenciais autores de suicidio no ambito interno e fomentar boas praticas para a melhoria da
qualidade da satde mental, preveng¢ado ao suicidio e amparo ao policial.

Assim, o problema de pesquisa central pode ser expresso na seguinte pergunta: Quais
estratégias de gestdo organizacional podem ser implementadas na Policia Militar de Santa

Catarina para aprimorar a prevencao do suicidio entre seus integrantes?

1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA

O objetivo geral ¢ analisar e identificar os principais fatores que levam o policial
militar a cometer o suicidio, para, ao final propor um modelo de gestdo organizacional

voltado a prevencao do suicidio na PMSC.

Quanto aos objetivos especificos:

a) Analisar as politicas institucionais e as estratégias de gestdo voltadas a saude
mental na Policia Militar de Santa Catarina;

b) Investigar o nivel de conscientizagdo dos policiais militares acerca dos fatores de
risco, sinais de alerta e formas de identificagdo precoce de comportamentos
suicidas no ambiente institucional;

¢) Propor a adogdo de boas praticas organizacionais voltadas a promog¢ao da saude

mental, a prevencao do suicidio e ao suporte psicossocial dos policiais militares.



2 JUSTIFICATIVA

2.1 PARA A ORGANIZACAO/SOCIEDADE

A presente pesquisa aborda uma teméatica de importancia para o interesse profissional
(para a instituicdo PMSC), quanto para a sociedade em geral, pois, conforme apontado por
Derenusson e Jablonski (2010), o trabalho policial militar transcende o individuo, invadindo o
ambiente familiar com os riscos da "rua", o que torna o equilibrio psicologico dos agentes um
pilar indispensavel para a seguranca publica. Vale Dizer, por tras de cada homem e mulher
integrante da corporacdo, hd uma familia que pode vir a sofrer os efeitos colaterais de uma
morte prematura de profissionais que arriscam suas vidas para a protecao da sociedade.

Embora existam iniciativas preventivas na PMSC, como o projeto “Guardidoes da
Vida”, que ¢ uma iniciativa da Diretoria de Saude e Promocdo Social (DSPS) focada na
prevencao de riscos a saude mental de policiais, vindo a capacitar os policiais a identificar,
acolher e encaminhar colegas em adoecimento psicologico, percebe-se que ainda ha
necessidade de ferramenta de gestdo eficaz, integragdo estratégica e fortalecimento dessas
acdes, pois, presenciamos policiais encerrando sua propria vida a cada dia. (PMSC, 2026).

Em estudo preliminar, verifica-se a escassez de investigagdes anteriores € a restricao
de dados disponiveis, a proposta deste estudo ndo buscara esgotar a tematica discutida, pelo
contrario, a pesquisa sera para contribuir com a sociedade académica e profissional ao
oferecer uma base inicial para futuras investigacdes, reforcando a necessidade urgente de
ampliar os estudos sobre a saide mental dos profissionais como um todo. No entanto, ¢
necessario que novas pesquisas sejam conduzidas para aprofundar a compreensao dos fatores
de risco e protecdo, assim, atende a premissa em incentivar novos estudos que embasarao
futuras intervencdes para manutencdo da saude emocional de diversas categorias

profissionais.

2.2 PARA A VIDA PROFISSIONAL

O projeto estd diretamente relacionado a atuagdo profissional deste candidato,
permitindo a aplicacdo pratica dos resultados na propria instituicdo, contribuindo para
melhoria organizacional e fortalecimento da gestdo de pessoas.

A posicao de Major, oficial superior da Policia Militar de Santa Catarina, com 13 anos

de carreira, tendo Comandando por 9 anos uma Companhia Especializada de Policiamento



Tatico na maior cidade do Estado, Joinville, com efetivo de 80 policiais militares
especializados em patrulhamento tatico, além de docéncia em diversas matérias em Cursos de
Formacao junto a Academia de Policia Militar da Trindade, possibilitou a este pesquisador
que diversas informagdes de natureza pratica chegassem ao seu conhecimento, bem como a
vivéncia didria, e, conhecimento empirico, fundamental para o estudo proposto.

Buscar-se-a trazer o aspecto pratico mais relevante, que ¢ a saide mental dos policiais
militares, e o olhar voltado para cuidar de quem cuida, buscando melhorar a qualidade de vida

e saude mental daquele que tem uma sociedade a dedicar sua vida para bem servir e proteger.

3 FUNDAMENTACAO TEORICA

A pesquisa abordara, como referenciais teoéricos, as doutrinas e producdo cientifica
brasileira e internacional, para entender os aspectos sociais, culturais, o papel das policias e as
ferramentas de gestdo da saide mental implementada no Brasil e no mundo.

De acordo com a Organizacao Mundial da Sauade (OMS), 322 milhdes de pessoas no
mundo sofrem de depressdo. No Brasil, sdo mais de 11 milhdes de casos. A depressdo ¢ um
transtorno mental que se ndo for tratado pode levar ao suicidio. Em todo o mundo, mais de
700.000 pessoas morrem devido ao suicidio todos os anos. No Brasil, cerca de 14 mil
registros de suicidio todos os anos, isso significa que, a cada dia, em média, no Brasil, 38
pessoas tiram a propria vida. O suicidio estd entre as principais causas de morte de policiais
no mundo, e os estudos sobre esse fendmeno ocorrem, em sua grande maioria, em paises
desenvolvidos, existindo poucos dados sobre o Brasil.

Os principais sintomas da depressdo sdo caracterizados, entre outras coisas, por
tristeza, perda de interesse, perda da capacidade de sentir prazer nas atividades cotidianas que
eram consideradas agraddveis, cansago, pouca energia, baixa autoestima, sentimento de culpa,
sono interrompido, alteracdes no apetite e peso, pensamentos sobre morte ou suicidio,
prejudicando a qualidade de vida do individuo ou o impedindo de produzir (World Health
Organization, 2023).

O 18° Anuario de Seguranca Publica 2024 apresentou que o total nacional de suicidios
nas corporagoes policiais militares, superou, em 2023, a soma dos registros de PMs mortos
em confronto em servico e fora de servigo. Foram 110 registros de suicidios, ante 107 obitos

de PMs mortos em confronto. Esta circunstancia alarmante, nos mostram o quanto estamos



falhando em proteger a vida do policial militar (18° Anuario Brasileiro de Seguranca Publica,
2024, p. 48).

O policial com adoecimento mental demonstra atitudes que mudam o seu
comportamento, vindo a se isolar, falta de senso de humor, distdncia emocional das pessoas,
parecendo viver em seu proprio mundo, pensamentos de que mundo seria melhor sem ele e o
predominio da falta de esperanga. Sopesa-se ainda o fato de que “ser policial” esta fortemente
vinculado ao mito da obrigagdo em resolver todos os conflitos, ndo admitido erros, forcando
os profissionais a assumir uma postura tdo rigida quanto a instituicdo na qual atuam,
ignorando, por conseguinte, a sua identidade social (marido, filho, pai, amigo). Todos esses
fatores atrelados a rotina de servigo sob tensdo, pressdo e cobranga, vem a solidificar o
sofrimento psiquico em toda carreira profissional (Santos et al., 2019).

Em seu estudo, Sousa (2018), citando outros autores, identificou alguns fatores
individuais relacionados ao maior risco para transtornos emocionais, como ma qualidade do
sono, comportamento desconfiado, frieza afetiva, inibi¢do, dificuldades para expressar
sentimentos, pensamentos e inseguranga e ter um segundo trabalho (Castro; Cruz, 2015;
Couto et al., 2012; Machado et al., 2015 Apud Sousa, 2018).

Estudos também apresentam fatores desencadeadores ao adoecimento dos policiais
relacionados com o surgimento de sintomas emocionais ou psiquiatricos devido a: atividade
desgastante no operacional; auséncia de folgas; trabalhar em turnos; lidar com hierarquia e
burocracia rigidas; mudanga de escala sem aviso prévio; ocorréncias graves; ndo conseguir
prestar socorro exitoso; necessidade de confronto em servico; ver colegas serem mortos em
servigco; ficar impotente diante da morte de pessoas que ndo conseguiram salvar; ter que
comparecer a tribunais nas folgas; falta de apoio do superior; falta de efetivo; trabalhar no fim
de semana; relacionamento com superiores; sobrecarga de trabalho; criticas a policia
veiculadas na midia; falta de lazer; baixa qualidade de vida; baixa satisfacdo com a vida e
vitimizacdo (Gomes; Afonso, 2016; Lipp et al., 2017; Liz et al., 2014 Apud Sousa, 2018).

Depreende-se a necessaria atengao voltada aos policiais, sobrecarregados de desafios
em sua carreira, tem provocado diversos problemas psicologicos e sofrimento mental como,
por exemplo, irritabilidade, cansaco excessivo, sensacdo de desgaste fisico, estresse, burnout,
afetando a satide mental (Braga; Rossi, 2022).

Neste sentido, ¢ primordial fomentar o amparo psicologico aos policiais, com
implementacdo de programas e iniciativas de sensibilizacdo dentro da corporagdo. A

promog¢ao de programas de apoio mental, juntamente a capacitagdo de liderancas para



identificar sinais de sofrimento emocional, sdo estratégias eficazes na prevencao do suicidio
entre policiais. (Souza et al., 2021).

Portanto, a pesquisa se torna relevante e imperiosa e buscara estudar a saude mental
dos policiais militares e os transtornos mentais, delineamos o objeto da pesquisa com os
indicadores de estigmas e barreiras para o cuidado com a satide mental, os fatores de
influéncia ao cometimento do suicidio, os programas de prevencdo ao suicidio existente na
PMSC, para, ao final propor as estratégias de gestdo organizacional que possam ser
implementadas na Policia Militar de Santa Catarina para aprimorar a prevencao do suicidio

entre seus integrantes.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Uma vez selecionado o objeto de pesquisa, esta se¢do discorre sobre os elementos
metodolégicos propostos para sua execugdo. E fundamental que haja coeréncia entre o
método, a técnica e o instrumento utilizados na pesquisa, pois isso garante a obtencao
confidvel dos dados e a andlise adequada dos estudos, prospectando os resultados esperados.

Quanto ao objetivo de pesquisa, serd uma pesquisa descritiva, prescritiva e
exploratoria. Essa combinagdo proporcionard uma visdo mais abrangente e profunda do
problema em estudo, sugestiva para proposi¢ao de estratégias de gestdo organizacional que
possam ser implementadas na Policia Militar de Santa Catarina, pois apresentaremos a
realidade do ambiente através da identificagdo e analise de dados dos relevantes estudos
expostos nas principais plataformas de pesquisas, do tipo exploratoria e descritiva,
proporcionando maior intimidade do pesquisador com o problema da pesquisa para a
construcao dos objetivos (Marconi; Lakatos, 2017).

Quanto a abordagem do problema, sera uma pesquisa qualitativa. De acordo com
Creswell (2010), nas pesquisas qualitativas, os pesquisadores coletam seus dados em campo,
no local em que se vivencia o problema, de forma pessoal, por meio de documentos,
observacgdes e entrevistas.

Como estratégia de integracdo para coleta e andlise de dados, pretende-se fazer uso da
triangulacao de dados, que, na visao de Zappellini e Feuerschutte (2015), ¢ um método que
observa diferentes fontes de dados, sendo essas informagdes captadas em local, tempo ou

pessoas diversas.



Para a coleta de dados, intenciona-se utilizar a pesquisa bibliografica, documental e de
levantamento (survey). A pesquisa bibliografica sera realizada em base de dados de cunho
cientifico, o procedimento investigatorio documental terd como eixo a analise dos relatorios
armazenados em todas as Formagdes Sanitarias (FS) de todas as 12 Grandes Regides da
Policia Militar, além de buscar o fornecimento das informagdes da Diretoria de Satde e
Promocao Social da PMSC (DSPS), compreendendo o periodo pos-COVID-19, de 2021 a
2026.

Quanto ao contexto da pesquisa sera realizada na Policia Militar de Santa Catarina
(PMSC), e o publico-alvo sera os policiais militares que exercem atividade operacional em
diversas modalidades de policiamento operacional e administrativo, dentre Oficiais e Pragas,
do género masculino e feminino, em diferentes idades e tempo de servico na PMSC,
instrumentalizado por meio de entrevistas, questiondrios, levantamentos documentais, com a
intencdo de captar o maximo de informagdes acerca da saiide mental dos policiais militares
frente aos diversos fatores de risco, potencialidades e vulnerabilidades.

A coleta de dados sera pelo uso de técnicas de levantamento bibliografico e
documental, por meio da formulacdo de uma estratégia de busca e definicdo de bases de
dados. Para as entrevistas, buscar-se-& uma entrevista de forma remota, por meio da
ferramenta Google Meet para os policiais em diversas regides, além de entrevista pessoal aos
familiares e pessoas proximas ao policial que consumou o suicidio, buscando através da
entrevista pessoal identificar os fatores que levaram ao cometimento do suicidio, assim como
sera realizada entrevista ao policial que tentou a execu¢do do suicidio e tenha interesse de
contribuir com a pesquisa.

A andlise e a interpretacdo buscardo estabelecer as relagdes necessarias entre as
informacodes apresentadas. Como técnica de tratamento e organizagdo dos dados qualitativos,
sera utilizada a analise tematica, que, conforme Braun e Clarke (2006), ¢ uma técnica em que
o pesquisador obtém um conjunto de dados empiricos por meio de entrevistas pessoais ou
grupos, buscando identificar padrdes.

Quanto a dificuldade em captar as pesquisas no cenario de aproximadamente 20 mil
policiais militares da ativa e inatividade, a condicdo de Oficial Superior da PMSC ¢ um
facilitador para obtengio e acesso aos policiais, ombreado ao Comité de Etica da UDESC.

Uma limitagdo em potencial ¢ LGPD (Lei Geral de Prote¢ao de Dados), quando da
realiza¢dao da pesquisa em que eventualmente o parente de um policial envolvido em suicidio
consumado ndo tenha interesse em contribuir com a pesquisa e/ou fornecimento das

informacgodes da Diretoria de Satide ¢ Promogao Social da PMSC (DSPS).
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Vale dizer, toda a coleta de dados através da entrevista sera submetida previamente ao
Comité de Etica da UDESC, bem como este pesquisador recorrera com transparéncia, sua
propria observagdo participante colaborativa, tendo em vista a experiéncia profissional e

vivéncia pratica junto ao capital humano da PMSC.

4 CRONOGRAMA

A pesquisa sera desenvolvida em 24 meses, conforme sugestao abaixo:

Quadro 1 — Cronograma

ATIVIDADE PERIODO
Revisdo de literatura AGO/2026-FEV/2027
Sumario preliminar, objetivos, problematizacdo, metodologia AGO - DEZ/2026
Fundamentacdo teorica: redacdo dos capitulos NOV/2026 - ABR/2027
Coleta de dados MAR - AGO/2027
Tabulagdo ¢ analise dos dados AGO - DEZ/2027
Elaboracgao da sintese e conclusdo da analise dos resultados NOV/2027- FEV/2028
Ajustes metodoldgicos, conceituais e analiticos JAN - MAR/2028
Redacdo final e revisdo lingiiistica MAR - JUN/2028
Entrega e apresentacao do trabalho final JUL/2028

Fonte: Elaboragao do autor (2026).
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