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Tema de estudo/pesquisa e Area de Especialidade: Direito acesso a informagdo e

Accountability, Transparéncia e Controle Social.

1. INTRODUCAO E MOTIVACAO

Minha trajetéria académica e profissional € marcada por um interesse profundo pela
gestao publica e, especificamente, pelos mecanismos que garantem a transparéncia e o controle
social no Estado brasileiro. Minha motiva¢do para ingressar no Mestrado Académico em
Administracdo na ESAG/UDESC decorre da percep¢do de que a democracia so se fortalece
quando o cidaddo possui acesso real a informacdo e o Estado exerce seu poder de forma
accountable. Este memorial descreve como minha formagao na graduagdo e minha imersao na
pesquisa cientifica no Grupo Politeia pavimentaram meu desejo de contribuir com a produgao

de conhecimento nesta area.

2. FORMACAO ACADEMICA: O DESPERTAR PARA A GESTAO PUBLICA

Iniciei minha graduacdo em Administragdo Publica na ESAG/UDESC em 2022, onde
fui exposta a uma formacao sdlida e critica sobre o funcionamento do Estado. Durante esse
periodo, busquei ir além da sala de aula, compreendendo que a administragao publica exige um
equilibrio entre o rigor técnico € o compromisso social.

Foi nas disciplinas voltadas a Governanga e Transparéncia que identifiquei o acesso a
informag¢ao como um direito humano fundamental e uma ferramenta de coprodugdo do bem
publico. Essa base teorica foi essencial para que eu decidisse trilhar o caminho da pesquisa
académica, buscando entender ndo apenas as leis, mas a pratica cotidiana das instituicdes de

controle.

3. INICIACAO CIENTIFICA E O GRUPO DE PESQUISA POLITEIA

Um marco determinante em minha trajetoria foi o ingresso como bolsista de Iniciagao
Cientifica no Grupo de Pesquisa Politeia, sob orientacdo da Profa. Dra. Paula Chies Schommer.
A imersao no grupo permitiu-me vivenciar o ambiente de pesquisa de alto nivel, participando
ativamente das discussdes sobre accountability, governo aberto e o papel das controladorias.

Minha atuagdo no Politeia ndo se restringiu a leitura teorica; envolvi-me diretamente na

sistematizacdo de evidéncias sobre a Lei de Acesso a Informagdo. Essa experiéncia foi o
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alicerce para o desenvolvimento do meu Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), no qual
realizei um estudo comparativo entre as trajetorias do direito ao acesso a informagdo publica
no Brasil e na Indonésia, trabalho que me exigiu maturidade metodolégica e capacidade de

analise internacional, e resultou no alcance da pontuagao maxima (10,0).

4. PRODUCAO TECNICO-CIENTIFICA E O PROJETO RADAR LAI

Minha contribui¢cdo mais significativa para o campo cientifico at¢ o momento ¢ a
coautoria do relatorio de pesquisa "Radar LAI: o que revelam as pesquisas (2011-2024)"
(FOGOLARI et al., 2025). Atuar na coleta, sistematizacdo e analise de dados para o Radar LAI
permitiu-me compreender os gargalos da transparéncia no Brasil de uma forma que poucos
graduandos conseguem.

Essa experiéncia na Iniciagcdo Cientifica resultou na minha participagdo no 35°
Seminario de Iniciagdo Cientifica (SIC/UDESC), no qual tive o mérito de obter a pontuagdo
maxima (10,0). O reconhecimento dos avaliadores sobre o "grande dominio do contetido" e a
"seguranca na exposicdo" confirmou minha aptiddo para a pesquisa académica e meu
compromisso com a exceléncia cientifica.

Cabe mencionar, também, que o meu Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), resultou
em um artigo que foi submetido ao XIII Encontro Brasileiro de Administragdo Publica (EBAP
2026). O artigo ¢ intitulado “Trajetoria do direito ao acesso a informagdo publica em
democracias recentes: um estudo comparativo entre as experiéncias de Brasil e Indonésia”. e
atualmente aguarda parecer da comissao avaliadora.

Minha trajetéria académica também ¢ marcada pela diversificagdo da produgdo
cientifica, exemplificada pela publicagdo nos anais do XII Encontro Brasileiro de
Administracdo Publica (EBAP 2025), em Belém-PA. Na ocasido, colaborei na autoria do Caso
de Ensino intitulado 'A for¢a da empatia e da mediacdo para transformagdo: como um caso de
bullying no ambiente escolar se tornou um conflito pessoal e profissional'. A elaboracdo deste
trabalho, inserido no GT de Gestdo de Pessoas e Comportamento Organizacional, permitiu-me
desenvolver habilidades na transposicdo de dilemas praticos da gestdo para o contexto

pedagogico e analitico.

5. ATIVIDADES DE EXTENSAO
Ao longo da graduagao, participei de semindrios, congressos e reunides técnicas, muitas
vezes em parceria com a Controladoria-Geral da Unido (CGU), através do Conselho de

Transparéncia, Integridade e Combate a Corrupcao (CTICC), pela parceria com o grupo de



pesquisa Politeia. Essas atividades permitiram-me observar o contato entre a academia e a
pratica da gestao publica. Exerci fungdes de apoio na organizacao de eventos, como o evento
internacional EQUIGOV, promovido pelo Politeia, e divulga¢do do conhecimento cientifico,
sempre vinculada as metas do Grupo.

No campo da extensdo, destaco minha participagdo técnica na elaboragio da cartilha do
VI Prémio Honestidade (2024), uma iniciativa conjunta entre a Controladoria-Geral do Estado
de Santa Catarina (CGE) e a UDESC/ESAG. Integrando o Nucleo de Pesquisa e Extensdo em
Inovacao Social na Esfera Publica (NISP) como extensionista, contribui para a criacao de
conteudos que visam sensibilizar estudantes sobre a importancia do patrimonio publico e da
convivéncia ¢tica. Esta producdo técnica evidencia minha capacidade de articulagdo
institucional e o compromisso em aplicar ferramentas de gestdo publica para o fortalecimento

da accountability social e da integridade nas institui¢cdes catarinenses.

6. PERSPECTIVAS FUTURAS: O MESTRADO E A CARREIRA DOCENTE

O projeto de pesquisa que proponho para este mestrado, focado na discricionariedade
dos analistas da CGU, ¢ um desdobramento direto e necessario de toda a minha trajetoria até
aqui. Se no Radar LAI mapeamos as lacunas de forma quantitativa, o mestrado me permitira
aprofundar a anélise qualitativa e comportamental que o campo da Administragido Publica
exige.

Minhas expectativas com o programa de pos-graduacao sio elevadas: Tenho em mente
que meu tempo na iniciagdo cientifica, associado a minha formacdo na graduagdo, me
proporcionou conhecimentos e habilidades essenciais para a pesquisa académica, no entanto
ainda had muito o que aprender e acredito que o mestrado sera uma experiéncia enriquecedora
nesse sentido. Ao final, pretendo ndo apenas produzir uma dissertagdo que produza impacto
verdadeiro para as instituigdes de controle, mas também me preparar para a carreira docente.
Aspiro retornar a ESAG/UDESC como professora e pesquisadora, contribuindo para a
formacao de novas geragdes de administradores publicos e mantendo o legado de exceléncia do
Grupo Politeia. O mestrado académico ¢ o degrau indispensavel para transformar meu potencial
de pesquisadora em uma contribuicdo efetiva e duradoura para a sociedade e para a

universidade.



