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Tema de Estudo: Lideranca de mulheres negras em cargos de gestdo no Ensino Superior:

Trajetdrias, desafios e processos de legitimagdo em Santa Catarina.
Area de Especialidade: Administracio e Sociedade

Trajetoria e construcdo da identidade profissional

Minha trajetoria académica e profissional € marcada pela interseccao entre Administracéo e
Educacdo, construida a partir da busca por compreender as organiza¢des como espagos de poder
e transformacéo. Graduada em Administracédo, iniciei minha formag&o com foco nas dindmicas
organizacionais, mas logo percebi que a gestdo ndo € um processo neutro; ela € atravessada
pelas identidades dos sujeitos que a exercem. Ao expandir minha formacéo para a Pedagogia
consolidei uma perspectiva interdisciplinar: entendo que gerir pessoas e processos no Ensino
Superior exige uma sensibilidade critica sobre quem ocupa 0s espacos de decisdo. Minha
escolha por atuar na formacdo de pessoas integra a técnica administrativa a urgéncia de

desenvolver competéncias que promovam a equidade e a autonomia.
Formagcéo académica e desenvolvimento intelectual

Minha formacdo é caracterizada por um aprofundamento continuo. Além das especializacdes
em Gestao de Pessoas e Docéncia, destaco como ponto de inflex&o a especializagcdo em Género
e Sexualidade na Educacéo. Esta formacéo foi o alicerce para que eu pudesse olhar para 0 meu
campo de atuacdo a Administracdo, sob a otica da interseccionalidade. Entendi que para falar
de "lideranca” e "gestdo", é imperativo discutir raga e género. Esse movimento intelectual me
permitiu transitar de uma visdo puramente técnica da administracdo para uma visao critica,
essencial para investigar os processos de legitimacao de liderancas negras, objeto central de

meu interesse de pesquisa.

Trajetoria profissional e atuacdo docente


https://lattes.cnpq.br/7909210375548491

Minha experiéncia em instituicdes como SENAI, SENAC, UNIASSELVI e, atualmente, no
Instituto Federal Catarinense (IFC), permitiu-me vivenciar a gestdo em suas multiplas facetas.
Como coordenadora interina no SENAC, lidei com o planejamento estratégico e a lideranca de
equipes, mas também observei as barreiras invisiveis que se impdem em cargos de gestao
académica. Na docéncia, ao ministrar disciplinas como Planejamento Estratégico e Gestao de
Pessoas, utilizo metodologias ativas para provocar nos alunos a reflexo: "Quem sdo os lideres
que estudamos e quem sao os lideres que vemos na pratica?". Minha atuacdo profissional no
estado de Santa Catarina tem sido fundamental para amadurecer meu projeto, pois me permite
observar as particularidades regionais da gestdo em um contexto sociocultural especifico, onde
a presenca de mulheres negras em cargos de lideranca académica ainda é um fenbmeno pouco

documentado e repleto de desafios de legitimacéo.
Producéo académica, técnica e extensao

Meu compromisso com a pesquisa e a sociedade se reflete na participagdo no NECEG (Nucleo
de Estudos Criticos em Empreendedorismo e Gestdo) e na coordenacdo do projeto “Florescer
Livre”. A gestdo deste projeto social, voltado a dignidade menstrual, reforcou minha
competéncia em administrar iniciativas que lidam com vulnerabilidades sociais e
interseccionais. A publica¢do do livro “Brincar & Aprender” e minha atuagdo em bancas de
TCC e eventos académicos demonstram uma trajetdria produtiva que agora busca o rigor do
mestrado para se voltar a produgdo de conhecimento sobre desigualdades raciais e de género

no topo das organizacgdes educacionais.
Reflexdes sobre a trajetdria

Ao analisar minha historia, vejo que meu eixo central mudou da "gestdo pela gestdo™ para a
"gestdo como espaco de representatividade”. O deslocamento geografico da Bahia para Santa
Catarina agucou meu olhar para o estranhamento e para a necessidade de investigar as
trajetdrias de mulheres negras que, como eu, buscam consolidar sua autoridade e lideranga em
ambientes majoritariamente hegemdénicos. Compreendo a educacgéo e a gestdo como campos de
disputa de sentidos, onde a minha identidade e a minha pratica profissional se fundem no desejo

de produzir ciéncia administrativa com impacto social real.

Motivacao para o ingresso no Mestrado



O ingresso no Mestrado da ESAG/UDESC representa a maturacao cientifica dessa jornada.
Minha motivacdo é investigar os processos de legitimacdo de mulheres negras em cargos de
gestdo no ensino superior catarinense, buscando compreender 0s mecanismos de resisténcia e
as estratégias de ascensdo dessas profissionais. A escolha pela ESAG justifica-se pela
exceléncia do programa e pela aderéncia ao Grupo de Pesquisa ATHENA, onde pretendo
articular minha experiéncia pratica com o rigor tedrico necessario para propor novos modelos

de gestdo mais inclusivos.

Como perspectiva futura, pretendo consolidar-me como uma pesquisadora que contribua para
que a Administragéo e Sociedade em Santa Catarina ndo apenas reconhecam a diversidade, mas
transformem suas estruturas de poder. O mestrado sera o marco fundamental para que minha
trajetéria de administradora e educadora se converta em uma contribuicdo académica robusta e

necessaria.



