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Nome: Milena Silva Klingel

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/6259742133372697

Tema de Interesse: Economia Circular na Cadeia Téxtil e Desenvolvimento de
Micro e Pequenas Empresas

Area: Administracdo / Sustentabilidade / Estratégia

1. Trajetdéria académica e inicio profissional

Minha trajetéria académica e profissional teve inicio com a mudanga de
S&o Paulo para Florianépolis, aos 18 anos, com o objetivo de cursar Ciéncias
Econémicas na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Esse
movimento marcou nao apenas o inicio da minha formacao superior, mas
também um processo de amadurecimento pessoal e construcdo da minha
autonomia.

Durante o primeiro ano de graduacao, dediquei-me exclusivamente aos
estudos. Posteriormente, iniciei minha trajetoria profissional como estagiaria na
coordenacao do curso de Economia da UFSC, experiéncia que me permitiu
compreender o funcionamento institucional da universidade e desenvolver
habilidades organizacionais e de relacionamento interpessoal.

Ainda no ambiente académico, fui convidada a integrar o Observatério
Regional de Economia do Meio Ambiente e da Energia (ROEE), onde atuei como
bolsista de pesquisa. Nesse projeto, participei da elaboragdo de relatérios
analiticos sobre a variacdo dos pregos dos combustiveis em Santa Catarina,
desenvolvendo uma leitura aplicada da teoria econbémica. Além disso, tive a
oportunidade de trabalhar com temas como transmissao de pregos ao longo da
cadeia produtiva e comportamento do consumidor em relacdo a produtos
sustentaveis, utilizando abordagens da economia comportamental, como o
conceito de nudge.

2. Experiéncia académica e desenvolvimento de competéncias

Ao longo da graduacéao, aprofundei meu interesse pela microeconomia,
area na qual atuei como monitora por quatro semestres consecutivos. Essa
experiéncia foi especialmente significativa, pois me permitiu consolidar
conhecimentos tedricos ao mesmo tempo em que desenvolvia habilidades
didaticas, auxiliando estudantes na compreensédo de temas complexos
relacionados ao comportamento do consumidor, das firmas e a formagcao de
precos.

Paralelamente, atuei como tutora em um curso de educacéao a distancia
voltado a educacao especial, no qual fui responsavel pelo suporte técnico e pela
mediacao entre alunos e equipe pedagogica, atendendo um grande numero de


http://lattes.cnpq.br/6259742133372697

participantes. Essa experiéncia ampliou minha capacidade de comunicagao,
organizagao e gestdo de demandas simultaneas.

Durante esse periodo, também participei de projetos de extensao voltados
ao desenvolvimento socioecondmico, incluindo iniciativas que utilizavam o
vestuario como instrumento de inclusédo social, o que despertou, ainda que de
forma inicial, meu interesse pela relagdo entre moda, sociedade e economia.

3. Insercao no mercado e experiéncias profissionais diversas

Minha insercdo no mercado de trabalho ocorreu ainda durante a
graduagao, com experiéncias que contribuiram para a construgdo de uma viséo
ampla e multidisciplinar. Atuei como designer autbnoma, prestando servigos para
micro e pequenas empresas, especialmente na criacdo de conteudo para redes
sociais e materiais de comunicagao. Essa vivéncia me aproximou da realidade
dos pequenos negdcios, evidenciando suas dificuldades estruturais, sobretudo
nas areas de gestao, marketing e posicionamento de mercado.

Também tive experiéncias no setor de alimentacdo e na producao de
conteudo, além de atuar simultaneamente em diferentes fun¢des académicas e
profissionais, 0 que exigiu organizagao, resiliéncia e capacidade de adaptacgao.

Posteriormente, ingressei em uma startup, onde atuei na area comercial
e de marketing. Nesse ambiente dinamico, desenvolvi habilidades relacionadas
a prospecgao de clientes, negociacéo e analise de indicadores de desempenho.
A experiéncia em startup contribuiu significativamente para minha compreenséao
sobre inovacgao, escalabilidade e funcionamento de negdcios em ambientes
competitivos.

4. Atuacao no SEBRAE e consolidagao do interesse profissional

Minha trajetéria profissional ganhou maior direcionamento a partir da
atuacao no Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Santa Catarina
(SEBRAE/SC), inicialmente como estagiaria e, posteriormente, como assistente.

No SEBRAE, tive a oportunidade de atuar na gestdo de carteira de
empresas, acompanhamento de projetos, organizagado de eventos e articulagcao
com diferentes atores institucionais. Atualmente, trabalho na area de
competitividade, com foco em projetos setoriais, associativismo e iniciativas
como a economia azul, além de acompanhar agdes estratégicas voltadas ao
setor da moda.

Essa experiéncia foi determinante para a definicdo do meu interesse de
pesquisa. A partir da analise de dados e da vivéncia pratica, identifiquei que o
setor de moda possui elevada relevancia econdmica em Santa Catarina, sendo
um dos segmentos com maior numero de empresas, tanto no comércio quanto
na industria.
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Ao mesmo tempo, observei que micro e pequenas empresas enfrentam
dificuldades significativas para se manterem competitivas, especialmente diante
das exigéncias relacionadas a sustentabilidade e a economia circular. Essa
constatacdo, aliada aos meus valores pessoais, despertou o interesse em
investigar formas de fortalecer esses negécios dentro de uma perspectiva
sustentavel.

5. Integragao entre trajetoria, tema de pesquisa e perspectivas futuras

Minha formagdo em Economia, com énfase em comportamento do
consumidor e estrutura de mercado, associada a minha experiéncia pratica no
desenvolvimento de pequenos negdcios, me proporcionou uma visao sistémica
das organizagdes e de suas interagdes dentro do mercado.

Acredito que essa trajetoria me permite contribuir de forma consistente
para o desenvolvimento de pesquisas aplicadas, especialmente no que se refere
a compreensao das barreiras e oportunidades enfrentadas por micro e pequenas
empresas na adogao de praticas sustentaveis.

Tenho interesse em aprofundar meus conhecimentos na area de
economia circular aplicada a cadeia téxtil, buscando compreender nao apenas
os desafios enfrentados pelas empresas, mas também identificar estratégias
viaveis de fortalecimento e adaptacao.

No futuro, pretendo atuar como gestora ou consultora em projetos
voltados ao desenvolvimento empresarial, com foco em competitividade e
sustentabilidade. Vejo o mestrado como uma oportunidade de consolidar minha
formagao, incorporando maior rigor analitico e ampliando minha capacidade de
gerar impacto positivo por meio da integracao entre teoria e pratica.

6. Alinhamento com a linha de pesquisa e grupo Athena

A proposta de pesquisa que pretendo desenvolver apresenta forte
alinhamento com as discussdes conduzidas no grupo de pesquisa Athena,
especialmente no que se refere as tematicas de sustentabilidade, inovagao e
gestao estratégica. A investigacao sobre a transi¢cao para a economia circular em
micro e pequenas empresas da cadeia téxtil dialoga diretamente com
abordagens contemporaneas que integram desempenho organizacional,
geragao de valor sustentavel e articulagcédo entre diferentes atores econémicos.

Nesse sentido, o estudo proposto se aproxima das contribui¢cdes voltadas
a inovagéo orientada a sustentabilidade e ao desenvolvimento de solugdes
aplicadas a realidade organizacional, considerando as especificidades de
contextos regionais. Além disso, ao abordar a cadeia produtiva sob a perspectiva
de governanca e interagao entre empresas, a pesquisa também se insere nas
discussodes sobre coordenagao, competitividade e desenvolvimento de arranjos
produtivos.
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Dessa forma, entendo que minha trajetéria académica e profissional,
aliada a proposta de pesquisa apresentada, estabelece uma conexao
consistente com a linha de atuagcdo do grupo Athena, contribuindo para o
desenvolvimento de conhecimento aplicado e relevante para o fortalecimento
das organizagbes e da economia regional.



