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1. INTRODUGAO

A industria da moda € uma das mais impactantes do ponto de vista ambiental.
O modelo linear de producdo (extrair, produzir, descartar) tem gerado volumes
insustentaveis de residuos e emissdes. No Brasil, o setor téxtil e de confec¢des produz
cerca de 170 mil toneladas de residuos por ano, com baixissima taxa de circularidade,
estima-se que apenas 20% dos materiais sejam efetivamente reciclados ou
reintroduzidos na cadeia produtiva (INEC, 2025).

A economia circular (EC) emerge como um novo paradigma de gestao,
contrapondo-se a légica linear e propondo a manutengdo de materiais em ciclos
produtivos por meio de estratégias como reducdo, reuso, reparo, remanufatura e
reciclagem (LEITAO, 2015). Trata-se de uma mudanca sistémica que envolve desde
o redesign de produtos e processos até a reconfiguragédo das relagdes entre os elos
da cadeia. Como sintetizam Cerda e Khalilova (2016), a EC articula-se a partir de
principios como ecodesign, extensdo da vida util dos produtos, modelos de negocio
circulares e prevencado da geragado de residuos, gerando beneficios ambientais e,
simultaneamente, vantagens competitivas para as organiza¢des que a adotam.

No setor téxtil, a transicdo para modelos circulares € particularmente urgente.
O fenbmeno do fast fashion, caracterizado por colegbes cada vez mais rapidas,
precos baixos e obsolescéncia acelerada, intensificou a pressao sobre recursos
naturais e a geragcédo de residuos (INEC, 2025). Ao mesmo tempo, crescem as
exigéncias regulatérias e de mercado por praticas mais sustentaveis, alinhadas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagdo das Nagdes
Unidas, especialmente o ODS 12 (Consumo e Produgdo Responsaveis) e o ODS 13
(Acao contra a Mudancga Global do Clima).

Santa Catarina concentra um dos principais polos téxteis do pais. Segundo
levantamento do Projeto Moda Catarina, realizado pelo Sebrae/SC em parceria com
a LUPI & Associados (2025), o estado abriga 45.709 industrias e 61.551 comércios
varejistas atuantes no segmento da moda, totalizando mais de 107 mil empresas.
Desse universo, 85,5% sao pequenos negocios (MEls, microempresas e empresas de
pequeno porte), revelando a capilaridade e a importancia das micro e pequenas
empresas (MPEs) para a estrutura produtiva do setor (SEBRAE/SC, 2025).

Trata-se de um ecossistema majoritariamente feminino: 76% das pessoas a

frente desses negdcios sdao mulheres, com predominancia na faixa etaria de 25 a 45



anos (SEBRAE/SC, 2025). O setor abrange uma diversidade de segmentos, com
destaque para moda feminina (53,9%), masculina (42,4%), infantil (24,9%), calgados
(19,9%) e acessoérios (19,3%) (SEBRAE/SC, 2025). Regionalmente, ha
especializagdes produtivas: o segmento jeans sobressai nas regides Oeste, Serra e
Norte, enquanto a fabricagdo de uniformes é relevante no Oeste e Meio Oeste,
possivelmente para atender as agroindustrias locais (NEGOCIOS SC, 2025).

Apesar de sua relevancia econémica e social, a cadeia produtiva da moda
catarinense enfrenta desafios estruturais. O principal deles, segundo os proprios
empresarios, € a falta de mao de obra qualificada, problema que aflige especialmente
a industria e se concentra nas regides Oeste e Vale do Itajai (SEBRAE/SC, 2025).
Outros obstaculos incluem aumento de custos, queda nas vendas, inadimpléncia (no
caso do comércio) e burocracia (SEBRAE/SC, 2025).

Paralelamente, o debate sobre sustentabilidade e economia circular comeca a
ganhar espaco no setor. A Federacdo das Industrias do Estado de Santa Catarina
(FIESC) promoveu, em 2024, um debate setorial especifico sobre os desafios e as
oportunidades da economia circular na industria téxtil catarinense, evidenciando a
relevancia do tema para o estado (FIESC, 2024). No entanto, o estudo do Sebrae/SC
(2025) revela um dado contundente: menos de 10% dos empresarios do setor tém
familiaridade com o conceito de moda circular, indicando uma lacuna critica de
informacéao e formacao que precisa ser enderecada.

E neste contexto que esta pesquisa se insere. Parte-se da premissa de que a
transicdo para modelos circulares nao pode ser imposta de forma homogénea,
ignorando as especificidades das MPEs que constituem a base da cadeia. Pelo
contrario: € necessario compreender suas realidades, seus desafios e suas
potencialidades para, entdo, propor estratégias de fortalecimento que tornem a
transicao viavel, inclusiva e efetiva, contribuindo para o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel no ambito local.

A escolha por Santa Catarina como recorte geografico justifica-se ndo apenas
pela representatividade econdmica do estado, mas também pela disponibilidade de
dados primarios recentes, como os do Projeto Moda Catarina (SEBRAE/SC, 2025),
que permitem um diagndstico robusto da situacao atual.



1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Apesar dos avancos no debate sobre economia circular e da crescente pressao
por sustentabilidade no setor da moda, a transicdo para modelos circulares ainda
enfrenta obstaculos significativos, especialmente no contexto das micro e pequenas
empresas.

Em nivel setorial, o indice de Economia Circular no Brasil (INEC, 2025) aponta
baixas taxas de circularidade na cadeia téxtil, com elevada geracédo de residuos e
reduzido retorno de materiais ao ciclo produtivo. O estudo revela um gap significativo
entre o discurso da sustentabilidade e as praticas efetivas no setor, evidenciando que
os impactos ambientais do fast fashion continuam a se intensificar (INEC, 2025).

No ambito das pequenas empresas, pesquisa conduzida pela Fundacédo
Getulio Vargas (FGV, 2025) identificou que a adog¢ao da economia circular por PMEs
téxteis brasileiras depende de um conjunto de Fatores Criticos de Sucesso (FCS),
entre os quais se destacam: inovagdo em produtos e processos, colaboragdo na
cadeia produtiva, capacitacdo técnica, politicas publicas de apoio e demanda do
consumidor por produtos sustentaveis. A auséncia ou fragilidade desses fatores
constitui uma barreira a transicao.

Especificamente no que tange a gestao de residuos, a dissertagcao de mestrado
desenvolvida na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC, 2020) mapeou
iniciativas de tratamento de residuos téxteis pds-consumo e explicitou gargalos
praticos enfrentados por pequenas e médias empresas: dificuldades de coleta
seletiva, auséncia de infraestrutura para triagem, limitacdes tecnoldgicas para
reciclagem e baixa escala econémica para viabilizar o reaproveitamento (UFSC,
2020). O estudo aponta que muitas agdes se concentram a jusante da cadeia (pos-
consumo), havendo uma lacuna de iniciativas a montante, no design de produtos e na
organizacao dos processos produtivos, exatamente onde as MPEs fornecedoras
poderiam atuar de forma mais incisiva.

No recorte catarinense, a Federacdo das Industrias do Estado de Santa
Catarina (FIESC, 2024) promoveu debate setorial especifico sobre economia circular
na industria téxtil, no qual foram discutidos desafios como a necessidade de
infraestrutura para logistica reversa, a capacitacdo de mao de obra e a articulagao

entre os elos da cadeia. O evento refor¢ou que, embora haja iniciativas isoladas, o



setor ainda carece de estratégias sistémicas que integrem as pequenas empresas
fornecedoras, justamente o elo mais vulneravel e menos estudado (FIESC, 2024).

O dado mais contundente, no entanto, vem do estudo do Sebrae/SC
(2025): menos de 10% dos empresarios do setor da moda catarinense tém
familiaridade com o conceito de moda circular. Esse achado revela que o debate sobre
circularidade, quando existe, ndo tem alcangado a base da cadeia produtiva, as micro
e pequenas empresas que, de fato, executam a producgao terceirizada das grandes
marcas.

Diante do exposto, formula-se a seguinte pergunta de pesquisa:

Considerando o diagnéstico do setor da moda catarinense, marcado pelo
predominio de MPEs (85,5% do total), pela gestdo majoritariamente feminina (76%
das empresas) e pelo baixo conhecimento sobre economia circular (menos de 10%
familiarizados com o conceito),, quais estratégias de fortalecimento podem viabilizar
a transigdo para praticas de economia circular nas micro e pequenas empresas
fornecedoras da cadeia téxtil de Santa Catarina, de forma inclusiva e alinhada aos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU?

1.2 OBJETIVO GERAL

A economia circular opera em diferentes niveis, micro (empresas e produtos),
meso (cadeias produtivas e parques industriais) e macro (cidades, regides, paises), e
requer a adocao de estratégias articuladas que considerem as especificidades de
cada contexto (LEITAO, 2015; CERDA; KHALILOVA, 2016). Para as pequenas
empresas, a transicao circular envolve nao apenas a incorporagao de novas praticas
operacionais, mas também uma mudanc¢a de mentalidade que alie sustentabilidade e
competitividade (LEITAO, 2015).

Isoton, Giacomello e Fachinelli (2022), em revisdo sistematica da literatura,
propdem um framework composto por seis estagios de maturidade e 32 praticas de
economia circular aplicaveis a confecgdes de vestuario. Esse modelo permite traduzir
o "fortalecimento da transigdao" em linhas estratégicas concretas para o nivel micro,

exatamente o foco desta pesquisa.

Assim, com base nesses referenciais, define-se o seguinte objetivo geral:
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Propor estratégias de fortalecimento para micro e pequenas empresas

fornecedoras da cadeia téxtil catarinense que possibilitem a transicdo para praticas

de economia circular de forma viavel, inclusiva e alinhada aos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel da ONU, considerando as especificidades do contexto

local e as dinamicas da cadeia produtiva.

1.2.1. OBJETIVO ESPECIFICO

a)

d)

Caracterizar o perfil socioeconémico e produtivo das micro e pequenas
empresas fornecedoras da cadeia téxtil catarinense, com base em dados
secundarios (SEBRAE/SC, 2025; NEGOCIOS SC, 2025) e primarios
(entrevistas), considerando variaveis como porte, género da gestao, segmento
de atuacgao, relagdes com contratantes e desafios declarados;

Diagnosticar o nivel de conhecimento e as praticas atuais relacionadas a
economia circular nessas empresas, identificando barreiras especificas
(econbmicas, técnicas, culturais) e facilitadores existentes, a luz dos Fatores
Criticos de Sucesso apontados pela literatura (FGV, 2025; ISOTON;
GIACOMELLO; FACHINELLI, 2022);

Mapear as iniciativas de gestdo de residuos e as possibilidades de simbiose
industrial no contexto dos arranjos produtivos locais (APLs) téxteis
catarinenses, considerando diretrizes de ecodesign e cooperagao interfirmas
(SCIELO, 2019; UFSC, 2020);

Analisar a percepcao dessas empresas sobre seu posicionamento na cadeia
produtiva, as exigéncias de sustentabilidade recebidas de contratantes e as
dificuldades para acessar mercados e atender a critérios socioambientais;
Propor um conjunto de estratégias de fortalecimento (gestdo, capacitagéo,
cooperagao, acesso a mercados, inovagao) que considerem as especificidades
do publico mapeado, dialoguem com ODS 12 (Consumo e Produgéo

Responsaveis) e 17 (Parcerias para a Implementagao dos Objetivos).
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2. JUSTIFICATIVA

A presente pesquisa justifica-se em multiplas dimensodes, cientifica, setorial,
regional e social, articulando evidéncias empiricas e lacunas de conhecimento

identificadas na literatura.

a) Relevancia ambiental

A industria téxtil figura entre as mais intensivas em recursos naturais e
geradoras de residuos. O indice de Economia Circular no Brasil (INEC, 2025)
evidencia a baixa taxa de circularidade do setor e 0os expressivos impactos ambientais
associados ao modelo linear de produgao e consumo, especialmente no contexto do
fast fashion. Estudar estratégias que viabilizem a transi¢cédo circular nas MPEs, que
constituem a base da cadeia, é, portanto, uma contribuicdo direta para a mitigacao

desses impactos.

b) Relevancia setorial e regional

Santa Catarina abriga mais de 107 mil empresas do setor da moda, das quais
85,5% sao micro e pequenas empresas (SEBRAE/SC, 2025). Trata-se de um universo
expressivo, que gera empregos, movimenta economias locais e sustenta cadeias
produtivas em todas as regides do estado. No entanto, esses pequenos negdcios
permanecem subestudados, especialmente no que tange a sua preparagéao para as

exigéncias de sustentabilidade que vém se impondo globalmente.

O debate promovido pela FIESC (2024) sobre economia circular na industria
téxtil catarinense demonstra que o tema esta na agenda institucional do estado,
criando uma oportunidade concreta de impacto local para pesquisas aplicadas como

esta.

c) Relevancia social e recorte de género

O setor da moda em Santa Catarina € majoritariamente feminino: 76% das

pessoas a frente dos negdécios sdo mulheres (SEBRAE/SC, 2025). Muitas delas atuam
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em arranjos familiares, como MEIls, conciliando a produg¢do com a gestdo e,
frequentemente, com o trabalho doméstico e de cuidado. Compreender suas
realidades e propor estratégias que considerem essa dupla (ou tripla) jornada €, em
si, uma contribuigdo para a equidade de género e para o ODS 5 (Igualdade de

Género), ainda que indiretamente.

d) Lacuna de conhecimento

A dissertacao da UFSC (2020) evidencia que muitas iniciativas de circularidade
no setor téxtil concentram-se a jusante da cadeia (pds-consumo), havendo uma
lacuna de a¢des a montante, no design de produtos e na organizagdo dos processos
produtivos. E exatamente nesse espaco que atuam as MPEs fornecedoras, o que

torna o estudo de suas praticas e potencialidades uma contribuic&o original.

Isoton, Giacomello e Fachinelli (2022) propdem um framework tedrico robusto,
mas sua aplicacdo empirica no contexto de MPEs fornecedoras da cadeia téxtil
brasileira ainda é incipiente. Da mesma forma, os Fatores Criticos de Sucesso
identificados pela FGV (2025) carecem de validacao e aprofundamento em contextos

regionais especificos, como o catarinense.

O dado mais contundente do Sebrae/SC (2025), menos de 10% de
familiaridade com o conceito de moda circular, revela um déficit de informacéao e
formacgao que precisa ser suprido. As politicas e discussdes sobre circularidade, até o
momento, n&o alcangaram a base da cadeia. Isso indica a necessidade de pesquisas
que nao apenas diagnostiquem, mas que também proponham caminhos de

disseminagao e capacitacdo adaptados a realidade das MPEs.

e) Alinhamento com agendas globais

A pesquisa alinha-se aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU,

em especial:

ODS 12 (Consumo e Produgdo Responsaveis): ao investigar como MPEs

podem adotar praticas circulares que reduzam residuos e otimizem recursos.
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ODS 13 (Acado contra a Mudanga Global do Clima): ao contribuir para a

mitigacdo dos impactos ambientais da industria da moda.

ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementagéo): ao propor estratégias que
envolvam cooperacao entre empresas, entidades de classe (como CDL, SEBRAE,

associagdes) e poder publico.

f) Beneficios econdmicos esperados

Autores como Leitdo (2015) e Cerda & Khalilova (2016) enfatizam que a adogéo
de principios circulares ndo gera apenas beneficios ambientais, mas também
vantagens competitivas para as organizagdes: reducdo de custos com matérias-
primas, diferenciacdo no mercado, acesso a novos segmentos de consumidores
conscientes e maior resiliéncia a flutuagdes de pregos de insumos. Fortalecer as
MPEs para a transicao circular €, portanto, também fortalecé-las para competir em um

mercado cada vez mais exigente.
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3. FUNDAMENTAGAO TEORICA
3.2. Conceitos, principios e modelos de economia circular

A economia circular (EC) emerge como um novo paradigma de gestao,
contrapondo-se a légica linear dominante desde a Revolugao Industrial (extrair-
produzir-descartar). Para Leitdo (2015), trata-se de "uma nova filosofia de gestao" que
propde a dissociagao entre crescimento econémico e degradagdo ambiental, por meio
da manutenc&o de materiais em ciclos produtivos fechados.

Cerda e Khalilova (2016) oferecem uma sintese abrangente dos principios e
instrumentos da EC: ecodesign (projetar produtos para durabilidade, reparabilidade e
reciclabilidade), modelos de negdcio circulares (como produto como servigo,
compartilhamento, remanufatura), extensao da vida util dos produtos e prevengéo da
geracao de residuos. Os autores enfatizam que a EC ndo é apenas uma questao
ambiental, mas uma estratégia de competitividade empresarial, capaz de gerar
inovagéo, reduzir custos e abrir novos mercados.

Embora existam multiplas definigbes na literatura, os elementos comuns
incluem: a manutencgao do valor de produtos e materiais pelo maior tempo possivel; a
regeneragao de sistemas naturais; e a eliminagéo de residuos por meio do design
intencional (KIRCHHERR; YANG; SCHULTE, 2017 apud FGV, 2025). A EC opera em
trés niveis: micro (empresas e produtos), meso (cadeias produtivas e parques

industriais) e macro (cidades, regides, paises) (LEITAO, 2015).

3.3. Economia circular em arranjos produtivo locais (APLs), design de produto
e simbiose industrial

A aplicagdo dos principios circulares em arranjos produtivos locais (APLS)
apresenta especificidades que merecem atengéo. Estudo publicado na SciELO (2019)
propde um modelo orientado ao ciclo de vida para o desenvolvimento de produtos em
APLs, com diretrizes para simbiose industrial, ou seja, a cooperagao entre empresas
para que os residuos de umas se tornem insumos para outras, e eficiéncia no uso de
recursos.

Esse enfoque é particularmente relevante para Santa Catarina, onde a cadeia
téxtil organiza-se em polos regionais com caracteristicas de APL, especialmente no

Vale do Itajai. A simbiose industrial entre fornecedores, por exemplo, o
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reaproveitamento de retalhos de uma facgéao por outra empresa para a produgao de
enchimentos ou novos tecidos, pode ser uma estratégia de fortalecimento da

circularidade no nivel meso da cadeia (SCIELO, 2019).

3.4. Economia circular no setor téxtil e da moda: do macro ao micro

No plano setorial, o indice de Economia Circular no Brasil (INEC, 2025) oferece
um panorama abrangente dos desafios e oportunidades para a industria téxtil. Os
dados revelam baixas taxas de reciclagem, elevada geragdo de residuos e a
necessidade premente de repensar os modelos de producdo e consumo,
especialmente diante da aceleragao do fast fashion (INEC, 2025).

Para o nivel micro (empresas individuais), Isoton, Giacomello e Fachinelli
(2022) desenvolveram um framework especifico para confec¢des de vestuario,
composto por seis estagios de maturidade e 32 praticas de economia circular. O
modelo abrange desde agbes basicas (como redugdo de residuos na fonte) até
estratégias avangadas (como remanufatura e modelos de negdcio circulares). Esse
framework é particularmente util para esta pesquisa, pois oferece categorias analiticas
para diagnosticar o estagio atual das MPEs fornecedoras e orientar a proposicao de
estratégias de avanco.

Complementarmente, a pesquisa da Fundacédo Getulio Vargas (FGV, 2025)
sobre a adocao da economia circular por MPEs téxteis brasileiras identificou um
conjunto de Fatores Criticos de Sucesso (FCS): inovagdo em produtos e processos,
colaboragdo na cadeia produtiva, capacitagdo técnica, politicas publicas de apoio e
demanda do consumidor por produtos sustentaveis. Esses fatores funcionam tanto
como barreiras (quando ausentes) quanto como alavancas (quando presentes) para

a transicao circular.

3.5. Contexto catarinense e latino-americano

Ancorar a discussao tedrica na realidade local é fundamental para a relevancia
e aplicabilidade da pesquisa. O estudo do Sebrae/SC (2025), Mercado da Moda em
Santa Catarina, oferece um retrato detalhado do ecossistema de moda catarinense:
perfil das empresas, tendéncias de consumo, desafios enfrentados e oportunidades

identificadas. Os dados sobre a baixa familiaridade com moda circular (menos de
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10%) e sobre a predominancia feminina na gestao (76%) sdo insumos cruciais para
contextualizar o problema.

A dissertagao desenvolvida na UFSC (2020) sobre gestédo de residuos téxteis
pos-consumo em Santa Catarina, sob a lente da Practice-Based View (PBV), analisa
criticamente as iniciativas existentes e aponta gargalos operacionais e estratégicos.
O estudo evidencia que muitas praticas de reaproveitamento ocorrem de forma
informal e ndo sistematizada, o que refor¢a a necessidade de pesquisas que ajudem
a organizar e fortalecer essas iniciativas.

No plano latino-americano, estudos de caso no Equador (REVISTA
ESPACIOS, 2021) demonstram aplicagdes bem-sucedidas de economia circular em
contextos com estrutura produtiva comparavel a brasileira, gerando beneficios
socioecondmicos e ambientais. Esses casos oferecem elementos de comparacgao e

aprendizados que podem ser adaptados a realidade catarinense.
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4. PROCEDIMNTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa adotara abordagem qualitativa, de carater exploratorio e
propositivo. A escolha justifica-se pela natureza do objeto de estudo, a compreensao
aprofundada de realidades, percepg¢des e praticas de micro e pequenas empresas em
um contexto especifico, e pelo objetivo de gerar proposi¢cdes estratégicas baseadas
em evidéncias empiricas.

O desenho metodoldgico inspira-se em pesquisas anteriores sobre economia
circular em PMEs téxteis. A FGV (2025) combinou revisdo sistematica com estudo de
caso multiplo para identificar Fatores Criticos de Sucesso, abordagem que se mostra
adequada para os propositos desta investigacdo. A UFSC (2020) utilizou mapeamento
de iniciativas, entrevistas com especialistas e analise por correntes tedricas (PBV),
fornecendo referéncias para a conducao de entrevistas semiestruturadas e analise
tematica. Isoton, Giacomello e Fachinelli (2022) oferecem base para a construgao de
instrumentos de diagndstico a partir das 32 praticas e seis estagios de maturidade,
permitindo a elaboragdo de uma matriz de maturidade circular adaptada as MPEs
fornecedoras. Por fim, o estudo da SciELO (2019) sobre APLs sustenta a incluséo de
variaveis relacionadas a ecodesign, simbiose industrial e governanga de arranjos

locais na coleta e analise dos dados.

Etapa Descrigao
1 Pesquisa Mapeamento de politicas publicas, programas de apoio (SEBRAE,
) 9 SENAI, FIESC) e iniciativas de economia circular no setor téxtil
documental

catarinense

2. Preparacao
dos instrumentos

Elaboracao de roteiros de entrevista semiestruturados, baseados na
literatura e nos objetivos especificos

3. Trabalho de
campo

Entrevistas com gestoras(es) de MPEs fornecedoras em polos téxteis
catarinenses (estimativa: 15-20 entrevistas) + entrevistas
complementares com atores-chave (sindicatos, SEBRAE, grandes
marcas)

4. Analise dos
dados

Transcricao, codificacdo e analise de conteudo, identificando
categorias de barreiras e facilitadores

5. Proposicao e
validacao

Elaboracdo de estratégias preliminares e validacdo com grupo focal
de participantes da pesquisa

6. Redacao final

Sistematizacao dos resultados e redacdo da dissertacao
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A etapa propositiva da pesquisa apoiar-se-a nos referenciais tedricos que
articulam economia circular e estratégia empresarial. Cerda e Khalilova (2016)
oferecem um leque de possibilidades estratégicas (ecodesign, modelos de negocio
circulares, extensao de ciclo de vida) que servirdo como base para a elaboracéo das
proposicoes. Leitdo (2015) fornece a fundamentagao sobre a mudanga de paradigma
de gestao que a EC requer.

Para ancorar as estratégias na realidade catarinense, serdo consideradas as
estruturas e instituicbes locais mencionadas por FIESC (2024), como o SENAI Téxtil,
as camaras setoriais e as solugdes existentes para tratamento e reuso de residuos. A

validacao das proposi¢coes com atores locais garantira sua pertinéncia e factibilidade.
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5. VIABILIDADE

Esta secao apresenta as perspectivas de implementagdo dos resultados da
pesquisa no contexto das micro e pequenas empresas do setor de moda catarinense,
considerando atores e mecanismos que podem viabilizar a ado¢do das estratégias
propostas.

Identificam-se os seguintes atores estratégicos e seus respectivos potenciais
na implementagao:

a) Sebrae/SC - Instituigdo que possui capilaridade, conhecimento e projetos

para o setor e MPEs;

b) Senai/SC - possui portifélio com solugdes tecnolégicas para
reaproveitamento de residuos e formacao técnica da mao de obra do setor;

c) Fiesc e sindicatos setoriais, com a articulagdo politica, disseminacdo de
diretrizes setoriais e promogao de cooperagao na industria téxtil;

d) Associagcdes empresariais, CDLs e AMPES - contato direto e regular com
empresarios dando apoio a gestdo empresarial, acesso a mercados e
fomentando o associativismo;

e) Universidades (UDESC, UFSC, IFSC) — Contribuem com pesquisa
aplicada, extenséo e desenvolvimento de metodologias;

f) Grandes marcar contraentes — promovem o engajamento das suas cadeias
fornecedores, compartilhamento de exigéncias de sustentabilidade e aporte
financeiro de projetos.

As estratégias propostas pela pesquisa poderao ser implementadas por meio de
diversos mecanismos, ajustaveis a realidade das MPEs. Sendo por meio de:
disseminagao de materiais técnicos acessiveis, como guias praticos, checklists e
estudos de mercado; capacitacao e treinamento empresariais focados em gestao de
residuos, ecodesign, precificacdo de produtos circulares; modelos de cooperagao
fornecidos através da criacdo de redes locais de troca de residuos entre facgdes e,
mapeamento e divulgacdo de “matchmaking” de residuos nos polos téxteis
catarinenses; engajamento da cadeia produtiva mediante a proposicédo de clausulas
contratuais que incentivem praticas circulares por parte dos fornecedores e criagao de
selos ou certificacbes ESG; politicas publicas e incentivos locais que promovem o
dialogo com gestdes municiais para inclusdo da moda circular em programas de

desenvolvimento econbmico local.
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A literatura e o diagndsticos local (SEBRAE/SC, 2025; FIESC, 2024) apontam
que a baixa complexidade, custo reduzido, ganhos rapidos e visiveis, linguagem e
formato adequados, aproveitamento de praticas informais existentes e articulagéo
institucionais devem ser considerados na proposigao de estratégias.

Neste aspecto, a implementacao das estratégias propostas almeja gerar:

a) Reducgao de custos com insumos, diferenciagdo competitiva, acesso a novos
mercados para as MPEs;

b) Maior resiliéncia e competividade, alinhamento as exigéncias globais de
sustentabilidade, redugcdo da dependéncia de insumos externos para a cadeia
produtiva catarinense.

c) O Meio ambiente ganha com redu¢do do descarte inadequado de residuos
téxteis, maior retencdo de materiais e ciclos produtivos.

d) Por fim, no quesito social a pesquisa fortalece a valorizacdo do trabalho
femininas na base da cadeia, inclusao produtiva, contribuicdo aos ODS 12, 13
e 17.



6. CRONOGRAMA

Revisdo de literatura

Pesquisa documental

Preparacgéo dos
instrumentos
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Trabalho de campo

Analise dos dados

Proposigao de
estratégias

Validagdo com grupo
focal

Redacgao da
dissertagéo

Preparacao para
defesa
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