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Minha trajetoria académica e profissional foi construida na convergéncia entre
engenharia, gestdo, tecnologia e interesse continuo pelas dindmicas humanas e organizacionais
que atravessam o trabalho. Ao olhar retrospectivamente para esse percurso, percebo que ele nao
se deu por deslocamentos aleatdrios, mas por um movimento de ampliagdo progressiva do meu
campo de atuacdo e de amadurecimento do modo como compreendo problemas
organizacionais. Iniciei minha formacdo em Engenharia Mecénica no Instituto Federal de
Goias, em um contexto em que o dominio técnico, a disciplina metodologica e a atengdo aos
processos produtivos eram elementos centrais da minha formagado. Essa base foi decisiva para
desenvolver em mim uma postura analitica orientada a compreensao de falhas, ao estudo de
sistemas, a busca por melhoria continua e a valorizagdo de evidéncias concretas na tomada de
decisao.

Com o passar do tempo, no entanto, fui percebendo que os problemas mais relevantes
vividos pelas organizacdes ndo se limitavam a aspectos puramente técnicos. Em diferentes
ambientes de trabalho, tornou-se evidente para mim que maquinas, processos € indicadores nao
operam isoladamente. Eles dependem de pessoas, de fluxos de interacdo, de coordenagdo entre
equipes, de liderancas formais e informais e de contextos institucionais que influenciam o modo
como o trabalho ¢ efetivamente realizado. Essa percep¢ao foi me levando a deslocar meu
interesse de uma leitura predominantemente técnica da realidade para uma compreensao mais
integrada, na qual engenharia, gestdo, comportamento organizacional, tecnologia e anélise de
dados passam a compor um mesmo campo de investigacao e atuagao.

Depois da graduagado, busquei aprofundar minha formagao em éareas que ampliassem
minha capacidade de atuagdo profissional e minha leitura dos ambientes organizacionais. A
especializacdo em Engenharia e Seguranc¢a do Trabalho me aproximou dos temas relacionados
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trabalho. A especializacdo em Processos de Manuten¢do fortaleceu meu entendimento sobre
confiabilidade, gestdo de ativos, planejamento e controle, consolidando uma visdo aplicada da
manutengao como funcao estratégica. Mais adiante, 0o MBA em Gestao Estratégica de Projetos
e Metodologias Ageis me permitiu ampliar o repertério ligado a coordenagio de iniciativas, ao
planejamento, a articulacdo entre areas e a conducao de entregas em ambientes marcados por
incerteza e necessidade de adaptagdo.

O mestrado profissional em Engenharia de Producdo, concluido na Universidade
Federal de Goias, representou um ponto de inflexdo importante na minha trajetoria. A pesquisa
que desenvolvi, voltada ao uso de técnicas de aprendizado de maquina com abordagem low-
code para monitoramento de integridade estrutural, foi decisiva para consolidar em mim uma
forma de pensar que combina rigor analitico, aplicabilidade e interesse por tecnologias
emergentes. Mais do que aprofundar um tema técnico, o mestrado me ensinou a estruturar
problemas de pesquisa, dialogar com a literatura, construir justificativas metodologicas e
compreender que a produgdo de conhecimento ganha maior relevancia quando consegue
retornar ao mundo pratico como ferramenta de analise, melhoria e intervengao. Essa experiéncia
também se desdobrou em produ¢do académica, com publicagdo de artigo e apresentagdes em
eventos cientificos, o que fortaleceu minha inser¢do no campo da pesquisa aplicada.

No plano profissional, minha trajetoria foi marcada pela atuacdo em contextos
organizacionais diversos, todos eles exigindo capacidade de leitura técnica, analise de
processos, gestdo de indicadores e articulacdo entre pessoas. Na Atvos, tive contato direto com
estudo de maquinas e equipamentos, andlise de falhas, gestdo de planos de acdo, sistemas de
preditiva, analise de vibragdo e 6leo, além de acompanhamento de indicadores de seguranca.
Na S3o Jodao do Cargil, ampliei essa experiéncia em atividades ligadas a engenharia de
processos e manutencdo, gerenciamento de projetos, planejamento de manutencao,
implementa¢do de melhorias, controle de orcamento e prazos, constru¢do de procedimentos,
treinamentos técnicos € acompanhamento de desempenho operacional. Esses ambientes foram
fundamentais para consolidar uma visdo pratica da organizacdo, na qual eficiéncia,
confiabilidade, coordenacdo e desenvolvimento humano precisam caminhar juntos.

Mais recentemente, minha atuacdo profissional passou a incorporar, de forma mais
intensa, a interface entre produto, tecnologia, dados e estratégia. Como Gerente de Produto na
Dynamox, venho trabalhando com defini¢do de visao e estratégia de produto, tomada de decisao
orientada por dados, avaliagdo de oportunidades, validacdo de hipoteses, alinhamento entre
areas e construgdo de roadmaps. Essa experiéncia foi particularmente importante para

amadurecer meu entendimento sobre o papel da tecnologia ndo apenas como ferramenta, mas



como mediadora de processos organizacionais, relagdes de trabalho, fluxos de informacao e
decisdes gerenciais. Ao mesmo tempo, minha atuacdo em engenharia de campo e suporte
técnico me manteve conectado a realidade concreta das operagoes, das falhas, dos treinamentos
e dos desafios vividos por equipes em contextos complexos.

Foi justamente nesse cruzamento entre formagdo técnica, vivéncia organizacional,
contato com dados e amadurecimento académico que se consolidou meu interesse pelo estudo
da lideranca compartilhada e da analise estrutural de redes organizacionais. Ao longo da minha
trajetoria, observei repetidamente situacdes em que a estrutura formal ndo correspondia a
dindmica real da influéncia. Profissionais sem cargo de chefia se tornavam referéncias centrais
para circulagdo de conhecimento, apoio a decisdo e integracao entre areas. Em sentido inverso,
liderangas formais nem sempre ocupavam posi¢do central nas intera¢des cotidianas, o que
gerava desalinhamentos, dificuldades de coordenacdo e perda de potencial coletivo. Esse tipo
de observacao, inicialmente empirica, tornou-se progressivamente um problema intelectual
para mim. Passei a compreender que as organizagdes precisam de instrumentos mais
sofisticados para enxergar como a lideranga realmente se distribui, como as relagdes se
estruturam e como dados podem apoiar leituras mais inteligentes sobre pessoas, equipes €
decisoes.

Minha trajetoria também inclui experiéncias no campo do ensino, da formagao e do
compartilhamento de conhecimento. A atuacdo como docente universitario no SENAI e na
Anima Educac¢do ampliou minha capacidade de sistematizag¢do, argumenta¢do e comunicagao.
Ensinar me permitiu compreender com mais profundidade que o conhecimento ndo se consolida
apenas na producdo individual, mas também na capacidade de traduzi-lo, compartilha-lo e
mobiliza-lo em processos formativos. Essa experiéncia reforcou em mim o interesse pelos
temas ligados ao desenvolvimento humano, a aprendizagem, a construgdo coletiva de saberes e
as formas pelas quais pessoas e grupos se organizam para produzir resultados. Nesse sentido,
docéncia, pratica profissional e pesquisa foram se tornando dimensdes complementares de uma
mesma trajetoria.

Outro elemento importante do meu percurso € o engajamento em grupos de estudo,
iniciativas interinstitucionais e agdes de carater social e formativo. Minha aproxima¢do com
discussoes sobre gestao de pessoas, lideranca compartilhada, gestao de projetos e Inteligéncia
Artificial, inclusive em interlocu¢do com grupos de estudo e iniciativas ligadas a universidade
e ao PMI, ampliou minha compreensdo da relevancia contemporanea desses temas.
Paralelamente, minha atuagdo em projetos sociais e educacionais, especialmente em agdes

voltadas a educacdo, ao combate a pobreza e a defesa de direitos de pessoas em situacao de



vulnerabilidade, fortaleceu em mim a percepcao de que toda discussdo sobre gestdo, lideranga
e organiza¢do do trabalho precisa, em ultima instancia, manter vinculo com a dignidade
humana, com a constru¢do de ambientes mais justos € com a responsabilidade social do
conhecimento.

E a partir desse conjunto de experiéncias que situo minha decisido de ingressar no
Doutorado Profissional em Administragdo. Essa escolha ndo decorre apenas do desejo de
continuidade académica, mas da necessidade de aprofundar, com maior densidade tedrica e
metodoldgica, um campo de questdes que ja se encontra maduro em minha trajetéria. O projeto
que proponho desenvolver nasce da articulagdo entre minha formagdo em engenharia, minha
experiéncia com dados, processos e produtos, minha vivéncia em ambientes organizacionais
complexos € meu interesse crescente pelas relagdes humanas e pelas dinamicas de lideranca no
trabalho. Ao escolher investigar a andlise estrutural de redes organizacionais com apoio de
Inteligéncia Artificial, em uma abordagem preditiva e automatizada voltada a identificagdo e
retroalimentagdo da atuagdo de liderancas formais e informais em contextos de lideranga
compartilhada, procuro enfrentar um problema que considero teorica e praticamente relevante:
o descompasso entre a riqueza de dados que as organizacdes produzem e a limitacdo dos
modelos que ainda utilizam para compreender as relagdes de influéncia, colaboragdo e lideranga
em suas equipes.

Vejo no LabGES um espaco particularmente coerente com esse projeto, tanto pela
aderéncia tematica ao campo das tecnologias de gestdo, da anélise de dados, da transformacao
digital e do apoio a decisdo quanto pela possibilidade de desenvolver uma investigacao
aplicada, metodologicamente consistente e orientada a produgdo de resultados concretos. Minha
expectativa com o doutorado ¢ consolidar minha forma¢do como pesquisador e profissional
capaz de articular teoria, tecnologia e pratica organizacional de maneira mais robusta. Pretendo
desenvolver uma tese que contribua para os estudos sobre lideranca compartilhada, analise de
redes e Inteligéncia Artificial aplicada a gestdo, mas que também produza instrumentos e
diagnodsticos Uteis para organizagdes interessadas em compreender melhor suas dindmicas
relacionais e qualificar suas praticas de gestdo de pessoas.

Mais do que acrescentar um novo titulo @ minha trajetoria, o doutorado representa,
para mim, a possibilidade de reorganizar e aprofundar um caminho que venho construindo ha
anos. Ele se vincula a minha histdria, as escolhas que fiz, aos problemas que encontrei na pratica
e ao tipo de contribui¢do que desejo oferecer no futuro. O que pretendo alcancar com essa nova
formacdo ¢ justamente a capacidade de produzir conhecimento mais denso, aplicado e

socialmente util, capaz de ajudar organizagdes a compreenderem com maior clareza quem sao,



como se relacionam, como lideram e como podem construir ambientes mais inteligentes, mais

colaborativos e mais consistentes do ponto de vista humano e organizacional.



