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1 INTRODUCAO

A crescente complexidade da gestdao publica tem ampliado a demanda por instrumentos
capazes de qualificar o processo decisorio e promover melhores resultados na alocagdo de
recursos publicos. Nesse cendrio, a Administragdo Publica tem incorporado abordagens
orientadas a governanga, a accountability e a gestdo baseada em evidéncias, nas quais a
informacao assume papel central como insumo estratégico para a tomada de decisao.

A gestdo publica municipal exige informagdes confidveis para sustentar decisdes
relacionadas ao planejamento, controle e avaliagdo, diretamente associadas a busca por
eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos.

Como destaca Piscitelli (2019), o modelo tradicional de gestdo publica, baseado em
controles formais e rotinas burocraticas, mostra-se insuficiente diante das novas exigéncias de
desempenho e responsabilidade do Estado. Nesse contexto, a qualidade da informacao passa a
ser um elemento critico, especialmente quando se considera que decisdes mais bem informadas
tendem a produzir resultados mais consistentes.

Apesar dos avancos normativos e institucionais observados no Brasil, ainda sdo
limitadas as evidéncias empiricas que demonstram de que forma a qualidade da informacao
contabil influencia efetivamente o desempenho da gestdo publica municipal. Essa lacuna
evidencia a necessidade de estudos empiricos que articulem informagao contabil, governanga e
desempenho no contexto municipal brasileiro. Torna-se ainda mais relevante diante das
diferencas econOmicas, institucionais e administrativas entre os entes federativos, que
impactam diretamente a capacidade de gestao e os resultados alcangados.

Nesse sentido, a realizagao de analises comparativas entre diferentes contextos regionais
mostra-se particularmente pertinente. Os estados de Mato Grosso e Santa Catarina representam
realidades distintas: enquanto Mato Grosso apresenta forte dinamismo econdmico
impulsionado pelo agronegocio e expansdo recente de receitas publicas, Santa Catarina possui
uma economia mais diversificada, com histdrico de praticas administrativas frequentemente
destacadas em indicadores nacionais de gestdo. A comparagdo entre esses contextos permite
aprofundar a compreensdao sobre como diferentes estruturas influenciam a relagdo entre
qualidade informacional, governanga e eficiéncia do gasto publico.

Diante desse cendrio, a presente pesquisa busca responder a seguinte questdo: de que
forma a qualidade da informagao contabil influencia a eficiéncia do gasto publico municipal,
considerando seu papel no fortalecimento da governanca e no suporte a tomada de decisao, em

diferentes contextos regionais como os estados de Mato Grosso e Santa Catarina?



O objetivo geral consiste em analisar essa relagcdo, considerando a qualidade da
informagdo contdbil como instrumento de governanga e suporte a decis@o. Como objetivos
especificos, pretende-se:

e Mensurar o nivel de qualidade dos dados contdbeis dos municipios
selecionados, a partir de indicadores relacionados a transparéncia,
tempestividade e regularidade das informagdes fiscais;

e Avaliar a eficiéncia do gasto publico municipal por meio de indicadores de
desempenho fiscal e aplicagdo de recursos;

e Examinar a relagcdo entre qualidade da informacdo contdbil e eficiéncia do
gasto publico;

e Comparar os resultados entre os municipios dos estados de Mato Grosso e
Santa Catarina, considerando suas especificidades contextuais.

A relevancia desta pesquisa se justifica, no plano tedrico, pela contribui¢cdo ao didlogo
entre contabilidade publica e Administragcdo, especialmente no que se refere a relagao entre
informacao, decisdo e desempenho organizacional no setor publico. No campo empirico, o
estudo utiliza dados reais de municipios brasileiros, ampliando a compreensdo sobre praticas
de gestdo publica em diferentes contextos. Do ponto de vista pratico, os resultados podem
subsidiar gestores na utilizacdo mais estratégica da informagao contabil como instrumento de
governanga e melhoria da eficiéncia do gasto publico.

Adicionalmente, a proposta apresenta aderéncia ao campo da Administracdo, com
aderéncia ao Grupo de Pesquisa Politeia, ao abordar temas relacionados a governanca publica,
accountability e finangas publicas.

Por fim, a escolha do tema também se ancora na trajetoria profissional da pesquisadora,
com atuagdo diretamente na gestdo publica municipal, o que proporciona ndo apenas acesso
qualificado aos dados, mas também uma compreensdo pratica dos processos decisorios,

contribuindo para a consisténcia analitica, viabilidade e relevancia aplicada da pesquisa.

2 REFERENCIAL TEORICO PRELIMINAR

A complexidade da gestao publica tem demandado o fortalecimento de mecanismos de
governanga, transparéncia e controle, especialmente no ambito dos governos locais, assim tem
incorporado abordagens orientadas ao desempenho, a accountability e a tomada de decisdo

baseada em evidéncias, nas quais a qualidade da informacao assume papel central.



2.1. Governanca publica e accountability

A nogdo de governanga publica tem ganhado destaque como um modelo que supera a
visao tradicional burocratica, incorporando principios como transparéncia, responsabilizacao e
eficiéncia na gestdo dos recursos publicos. Segundo Secchi (2009), a governanga publica
envolve a articulagcdo entre Estado, sociedade e demais atores institucionais, com foco na
geragao de valor publico e na melhoria dos resultados das politicas ptblicas.

Nesse sentido, a accountability constitui um dos pilares fundamentais da governanga,
sendo entendida como o conjunto de mecanismos que permitem a prestacdo de contas, a
transparéncia e o controle das a¢des governamentais (Raupp; Pinho, 2013). A disponibilidade
de informagdes confidveis e tempestivas ¢ condigdo essencial para que esses mecanismos se
efetivem, possibilitando maior controle social e institucional.

Assim, a qualidade informacional insere-se como elemento estruturante da governanca
publica, na medida em que viabiliza a transparéncia fiscal e subsidia os processos de controle

e responsabilizacao.

2.2 Informacao contabil no setor publico e tomada de decisao

No campo da contabilidade publica, Piscitelli (2019) destaca que a informagao contébil
deixou de possuir carater meramente registral € passou a constituir ferramenta estratégica para
planejamento, controle e responsabilizagdo. Para o autor, a qualidade da informacao contabil -
expressa na consisténcia, integridade, aderéncia as normas e tempestividade, ¢ condi¢ao
necessaria para assegurar que os demonstrativos representem adequadamente a realidade
financeira e patrimonial dos entes publicos.

A partir de 2008, a Secretaria do Tesouro Nacional (STN) intensificou a agenda de
harmonizag¢do contabil, com vistas a uniformizar conceitos, aumentar a comparabilidade entre
entes federativos e aproximar o Brasil dos padrdes internacionais definidos pela IFAC e pela
IPSASB (IFAC, 2023).

Entretanto, apesar dos avang¢os normativos, a literatura mostra que persistem
disparidades significativas na qualidade das demonstra¢des produzidas pelos municipios.
Estudos empiricos identificam problemas recorrentes como insuficiéncia das notas explicativas,
inconsisténcias patrimoniais, divergéncias entre demonstrativos e dificuldades de aderéncia ao

regime de competéncia (PINA; TORRES, 2006; CFC, 2020; ANDRADE, 2016). Esses fatores



afetam diretamente a credibilidade da informacao e prejudicam o processo de consolidagdo das
contas publicas.

Assaf Neto (2023) refor¢a que andlises econdmico-financeiras confiaveis dependem da
acuracia e completude dos dados contabeis. Para o autor, os indicadores fiscais somente
refletem a realidade quando sustentados por registros consistentes, o que evidencia a
importancia da qualidade da informagdo contabil para avaliagdes de eficiéncia, liquidez,

endividamento e desempenho fiscal.

2.3 Transparéncia, Governanca Fiscal e Qualidade da Informac¢ao Contabil

No campo da transparéncia e da governanca fiscal, Acemoglu e Robinson (2012)
argumentam que instituigdes fortes dependem da capacidade de fornecer informagdes precisas
para reduzir assimetrias entre governantes e sociedade, fortalecendo mecanismos de
accountability. Pina e Torres (2006), ao analisar praticas internacionais de divulgacao fiscal,
destacam que a qualidade das informagdes ¢ determinante para o controle social e para a
confianca nas instituigdes publicas.

A qualidade informacional ¢ frequentemente associada a caracteristicas como
confiabilidade, tempestividade, comparabilidade e compreensibilidade. No contexto do setor
publico brasileiro, iniciativas como a convergéncia as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBCTSP) e a implementacao de sistemas como o SICONFI tém
buscado aprimorar esses atributos.

De acordo com estudos sobre transparéncia fiscal, a divulgacdo de informagdes de
qualidade contribui para reduzir assimetrias informacionais entre governo e sociedade,
fortalecendo o controle social e institucional (Zuccolotto; Teixeira, 2014). Além disso, a
transparéncia estd associada a melhores praticas de gestdo e maior responsabilizacao dos
gestores publicos.

Nesse sentido, instrumentos como o Ranking da Qualidade da Informacdo Contabil e
Fiscal, representam esforcos institucionais para avaliar e incentivar a melhoria da qualidade das
informacdes prestadas pelos entes federativos.

No Brasil, o Ranking de Qualidade da Informacdo Contabil e Fiscal no SICONFI,
instituido pela STN, busca avaliar o grau de conformidade dos municipios, estimulando a
melhoria das rotinas contdbeis e incentivando a profissionalizagdo das equipes. O ranking
considera critérios como consisténcia, completude, regularidade e tempestividade - elementos

amplamente reconhecidos pela literatura como atributos essenciais da qualidade informacional.



2.4 Eficiéncia do gasto publico e desempenho municipal

A eficiéncia do gasto publico constitui tema central na Administragdo Publica,
especialmente em contextos de restri¢cao fiscal, estando relacionada a capacidade de transformar
recursos (inputs) em resultados (outputs) de forma otimizada (FARRELL, 1957), sendo
também associada, no setor publico, a qualidade da alocagdo dos recursos e a entrega de valor
a sociedade (MATIAS-PEREIRA, 2010; GIAMBIAGI; ALEM, 2016).

No ambito municipal, a eficiéncia do gasto pode ser analisada a partir de indicadores
fiscais e sociais, como aplicagdo em areas essenciais (saide e educagdo), controle de despesas
com pessoal e equilibrio orgamentario. Estudos empiricos tém demonstrado que diferengas na
gestdo e na qualidade das instituigdes podem influenciar significativamente o desempenho dos
governos locais.

Dessa forma, a andlise da eficiéncia do gasto publico permite avaliar ndo apenas o
cumprimento de limites legais, mas também a qualidade da gestdo e a capacidade dos

municipios em gerar valor publico.

2.5 Relacio entre informacao, governanca e desempenho

A literatura em Administragdo tem destacado a importancia da informag¢do como
elemento mediador entre governanga e desempenho organizacional. Modelos tedricos sugerem
que melhores sistemas de informagao contribuem para decisdes mais eficazes, o que, por sua
vez, impacta positivamente os resultados das organizagdes.

No setor publico, essa relagdo se manifesta na medida em que informagdes contabeis de
maior qualidade possibilitam maior transparéncia, fortalecem a accountability e subsidiam
decisdes mais eficientes na alocacao de recursos. Assim, a qualidade da informacional pode ser
compreendida como um fator determinante para a melhoria do desempenho fiscal e da
eficiéncia do gasto publico.

Com base nesse referencial teorico, parte-se da premissa de que a qualidade da
informacao contabil influencia a eficiéncia do gasto publico, sendo mediada por mecanismos

de governanca e tomada de decisdo.

2.6 Diferencas regionais e contexto institucional



A andlise comparativa entre diferentes contextos regionais permite aprofundar a
compreensdo sobre como fatores econdmicos, institucionais e administrativos influenciam a
gestdo publica. No Brasil, estados apresentam caracteristicas distintas, que se refletem na
capacidade administrativa e nos resultados fiscais dos municipios.

Nesse contexto, a comparagdo entre Mato Grosso e Santa Catarina mostra-se relevante,
uma vez que os estados possuem estruturas econdmicas diferenciadas, com destaque para o
agronegocio em Mato Grosso e uma economia mais diversificada em Santa Catarina, além de
possiveis diferengas em praticas de gestao e niveis de maturidade institucional. Essa abordagem
comparativa contribui para identificar padrdes, boas praticas e fatores condicionantes da

eficiéncia do gasto publico, ampliando a relevancia tedrica e empirica da pesquisa.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Com base nessa fundamentagdo teodrica, delineia-se a estratégia metodologica para
responder a questdo de pesquisa, diante disso, adota-se uma abordagem quantitativa, com
aplicacdo de métodos econométricos e analise estatistica descritiva para verificar a relagao entre
qualidade da informagao contabil e eficiéncia do gasto piblico nos municipios de Mato Grosso

e Santa Catarina.

3.1 Abordagem Metodolégica

A presente pesquisa caracteriza-se como quantitativa, de natureza aplicada, com
objetivo explicativo, na medida em que busca analisar a relagdo entre a qualidade da informacao
contabil e a eficiéncia do gasto publico municipal e sob a perspectiva da Administragdo Publica,
o estudo adota uma abordagem orientada a andlise de desempenho e tomada de decisdo,

considerando a informacao contébil como instrumento de governancga e suporte a gestao.

3.2 Estratégia de Pesquisa

A estratégia adotada serd a de estudo quantitativo com andlise comparativa inter-
regional, envolvendo municipios dos estados de Mato Grosso e Santa Catarina. A pesquisa
também se configura como um estudo correlacional, ao investigar a associagdo entre variaveis

relacionadas a qualidade da informacional e indicadores de eficiéncia do gasto publico.



3.3 Contexto da Pesquisa

O estudo sera realizado com base em dados de municipios brasileiros, com foco nos
estados de Mato Grosso (MT) e Santa Catarina (SC), selecionados em funcao de suas diferengas
econdmicas, institucionais e administrativas.

A amostra sera composta por municipios que atendam aos critérios de disponibilidade
de dados completos no SICONFI; presenga no Ranking da Qualidade da Informagao Contabil
e Fiscal da Secretaria do Tesouro Nacional e regularidade minima de envio das informacdes
fiscais no periodo analisado.

Para garantir comparabilidade, poderdo ser adotados critérios de sele¢do como os
municipios acima de determinado porte populacional ou amostra intencional com base na
disponibilidade e consisténcia dos dados. O periodo de andlise compreendera,

preferencialmente, os anos de 2021 a 2024, permitindo avaliar dados recentes e consolidados.

3.4 Variaveis e operacionalizacio

A definigdo das varidveis deste estudo esta alinhada ao objetivo central da pesquisa,
que se refere a analisar de que forma a qualidade da informacao contabil influencia a eficiéncia
do gasto publico municipal, considerando seu papel como instrumento de governanga e suporte
a tomada de decisao, a partir de uma analise comparativa entre municipios dos estados de Mato

Grosso e Santa Catarina.
3.4.1 Variavel independente

As Variaveis Independentes se referem a “Qualidade da Informagao Contébil” e para
mensura-la, serdo utilizados indicadores objetivos, verificaveis e baseados em critérios oficiais

da Secretaria do Tesouro Nacional (STN):

Quadro 1 — Indicadores de Varidvel Independente

Origem Descricio
Indicadores de consisténcia | A qualidade da informagdo contabil sera mensurada principalmente a partir da
do SICONFI nota do Ranking da Qualidade da Informagdo Contabil e Fiscal da Secretaria

do Tesouro Nacional, complementada por indicadores de tempestividade e
regularidade no envio das informagdes ao SICONFI

Completude dos quadros e Preenchimento integral dos campos obrigatorios; a inexisténcia de valores
anexos declarados no nulos quando ndo permitidos; a coeréncia entre o que ¢ declarado e as
SICONFI instrugdes normativas, indicador institucional validado pelo Tesouro Nacional.




Tempestividade no envio das
demonstragdes contabeis e
fiscais

Cumprimento dos prazos estabelecidos pela STN para a entrega de: RREO;
RGF; DCA; demais demonstrativos padronizados.

Indicadores de Conformidade
Contabil (STN/DataPrev)

Os que medem a aderéncia do municipio as normas contabeis aplicadas ao
setor publico, refletindo qualidade técnica e observancia das regras do MCASP

e das NBC TSP: indice de conformidade contabil (ICC); aderéncia ao PCASP;
validagOes estruturais e semanticas.

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

Destaca-se que a tempestividade ¢ um componente fundamental da utilidade e
confiabilidade da informacao contabil, esses indicadores sintetizam diferentes dimensdes da

qualidade da informagdo, como precisao, completude, regularidade e conformidade normativa.
3.4.2 Variavel dependente

A eficiéncia do gasto publico, sera a variavel dependente deste estudo e sera mensurada
por indicadores que capturam a capacidade do municipio de transformar recursos financeiros

em resultados concretos para a populagdo, serdo utilizados:

Quadro 2 — Indicadores de Variavel Dependente

Origem Descricio

Com foco nas dimensdes “gasto com pessoal” e “investimentos”, por
refletirem o equilibrio entre despesas obrigatorias e capacidade de
investimento; o grau de eficiéncia no uso dos recursos; a disciplina fiscal e a
sustentabilidade da gestdo, como proxy de eficiéncia fiscal.

IFGF — Indice Firjan de
Gestdo Fiscal

Indicadores setoriais de
eficiéncia em saude e
educacao

Gasto por aluno matriculado (educacdo); gasto por atendimento ou por
habitante (satde); desempenho operacional ou resultados produzidos.

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

A eficiéncia do gasto publico sera mensurada por meio do Indice Firjan de Gestdo
Fiscal (IFGF), com énfase nas dimensdes de gasto com pessoal e investimentos,
complementado por indicadores de aplicagdo de recursos em saude e educagdo, pois esses
indicadores permitem a analise da eficiéncia sob perspectiva fiscal e de prestagao de servigos

ampliando a visdo sobre o desempenho municipal.
3.4.3 Variavel de Controle
No que se referem as “Varidveis de Controle”, para assegurar robustez aos resultados e

evitar vieses estruturais, serdo incorporadas varidveis de controle amplamente utilizadas em

estudos sobre gestdo municipal:



Quadro 3 — Indicadores de Variavel de Controle

Origem Descriciio

Populagido (IBGE) Considerada por influenciar economias de escala e o custo de provisdo de
servigos publicos.

PIB per capita Indica o nivel de desenvolvimento econdmico do municipio e potencialmente
sua capacidade de financiamento

Receita Corrente Liquida Representa a forca financeira disponivel para gestdo publica, podendo

(RCL) influenciar tanto a eficiéncia quanto a qualidade da informagdo

Grau de dependéncia de Captura o nivel de autonomia fiscal do municipio, que afeta incentivos de

transferéncias gestdo e esforco arrecadatorio

Perfil geografico e territorial | Considera fatores como extensdo territorial, localizagdo regional e
caracteristicas socioecondmicas que impactam o custo de entrega dos servigos
publicos.

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

3.5 Procedimentos para Coleta de Dados

A pesquisa utilizarda dados secundérios, de natureza quantitativa, coletados
exclusivamente em bases oficiais e publicas. A opcao por esse tipo de dado se justifica pela
necessidade de abranger todos os municipios do estado de Mato Grosso, garantindo
comparabilidade, padronizagdo metodoldgica e consisténcia estatistica. Serdo coletadas

informagdes em quatro fontes principais conforme evidenciado no quadro a seguir.

Quadro 4 — Origem das informagdes

Fonte de Pesquisa Materiais de Pesquisa
. Demonstragdes contabeis municipais (Balango Orc¢amentario, Balango
SICONFI/ Secretaria do . . ~ T . .. . .
. Patrimonial, Demonstragdes das Varia¢des Patrimoniais) Indicadores de qualidade
Tesouro Nacional . ~ - . o S
da informacdo contabil e conformidade e indicadores Fiscais.
Dados socioeconomicos: populagdo, PIB per capita, area territorial, densidade,
caracteristicas estruturais dos municipios
.. Indicadores de eficiéncia fiscal e qualidade da gestdo: autonomia, gastos com
IFGF/Firjan L . . .
pessoal, liquidez, investimentos e capacidade de pagamento.
Fonte: Elaborado pela autora (2026)

IBGE/DATASUS

A coleta sera realizada diretamente nos repositorios digitais dos respectivos 6rgaos,
assegurando integridade das informagdes, identificagdo das séries e utilizacdo do ano mais
recente disponivel para todos os municipios (provavelmente 2023 ou 2024). Caso haja
consisténcia entre anos consecutivos, serd construido um painel curto (2 a 3 anos), ampliando
a robustez dos modelos econométricos.

A técnica utilizada sera a analise documental em bases secundarias, conforme
conceituada por Marconi e Lakatos (2022), caracterizada por obtencao sistematica de dados
estruturados previamente coletados por instituicdes oficiais. Nao haverd entrevistas,
questionarios ou observagao direta, pois os dados necessarios sdo publicos, padronizados e

suficientes para atender aos objetivos da pesquisa.
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3.6 Procedimentos de Analise de Dados

Os dados serdo analisados por meio de estatistica descritiva, correlagdo de Pearson e
regressao linear multipla, com controle de varidveis socioecondmicas, sendo os resultados
apresentados em tabelas, quadros e graficos, acompanhados de interpretacdo estatistica e
discussdo tedrica. Serdo observados pressupostos econométricos como normalidade,
homocedasticidade e auséncia de multicolinearidade, garantindo rigor as analises.

Por fim, os resultados serdo integrados em analise conclusiva, relacionando-os aos
objetivos da pesquisa, permitindo avaliar a influéncia da qualidade da informacao contabil
sobre a eficiéncia do gasto publico e comparar os estados analisados. A mensuracdo da
eficiéncia ndo sera realizada por DEA, mas por indicadores proxy, dada a natureza dos dados

disponiveis.

3.7 Limitacoes previstas

A principal limitacdo da pesquisa refere-se a qualidade e disponibilidade dos dados
municipais, podendo haver informacdes incompletas, inconsistentes ou fora do prazo no
SICONFI, o que pode reduzir a amostra e a capacidade de generalizagao dos resultados. Além
disso, por utilizar dados secundarios, o estudo ndo contempla aspectos qualitativos da gestao
publica, como capacidade administrativa e fatores politicos.

A andlise também pode se restringir a um recorte transversal ou a um painel curto,
limitando a observagdo de efeitos de longo prazo. Ainda assim, tais limitagdes ndo
comprometem a relevancia do estudo, que permanece capaz de gerar evidéncias robustas sobre

a relagdo entre qualidade da informacao e eficiéncia do gasto publico

4 CRONOGRAMA DA PESQUISA

2026 2027
2° semestre | 1° semestre |2° semestre

ATIVIDADES

Ingresso, matricula e inicio das aulas
Escolha e Refinamento do Tema
Orientagdes iniciais com o professor
Busca e Revisdo da Literatura
Pesquisa Documental
Tratamento e padronizag¢ao dos dados
Andlises Estatisticas (Correlagdo e Regressoes)
Interpretacdo e Discussao dos Resultados
Apresentagdo da Qualificagdo
Entrega da Versdo Final

eltsitaltaltallaltalle

e lialtalls

it




11

REFERENCIAS
ACEMOGLU, D.; ROBINSON, J. A. Why Nations Fail. New York: Crown, 2012.

ANDRADE, N. A. Contabilidade Piblica na Gestao Municipal. Rio de Janeiro: Atlas,
2016.

ASSAF NETO, A. Estrutura e Analise de Balancos. 14. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2023.

BRASIL. Secretaria do Tesouro Nacional. Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico — MCASP (9* edigdo). Brasilia: STN, 2023.

BRASIL. Secretaria do Tesouro Nacional. Ranking da Qualidade da Informacao Contabil
e Fiscal no SICONFI. Brasilia: STN, 2023.

CFC — Conselho Federal de Contabilidade. Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas
ao Setor Publico. Brasilia, 2020.

FARRELL, M. The measurement of productive efficiency. Journal of the Royal Statistical
Society. Series A (General), [S. 1.], v. 120, n. 3, p. 253-290, 1957.

FIRJAN. indice Firjan de Gestio Fiscal (IFGF). Rio de Janeiro: FIRJAN, 2023.

GIAMBIAGI, Fabio; ALEM, Ana Claudia. Financas publicas: teoria e pratica no Brasil. 5.
ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016.

IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Perfil dos municipios brasileiros:
Munic 2023. Rio de Janeiro: IBGE, 2023.

IFAC — INTERNATIONAL FEDERATION OF ACCOUNTANTS. Handbook of
International Public Sector Accounting Standards. New York: IFAC, 2023.

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de gestao ptiblica contemporanea. 3. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2010.

MARCONI, Marina de A.; LAKATOS, Eva M. Metodologia Cientifica. 8. ed. Rio de
Janeiro: Atlas, 2022.

PINA, Vicente; TORRES, Lourdes. Are ICTs promoting government accountability?
International Public Management Journal, v. 9, n. 1, p. 1-19, 2006.

PISCITELLI, R. Contabilidade Publica. 14. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2019.
RAUPP, Fabiano Maury; PINHO, Jos¢ Antonio Gomes de. Construindo a accountability em
portais eletronicos de cdmaras municipais: um estudo de caso em Santa Catarina. Cadernos

EBAPE.BR, Rio de Janeiro, v. 9, n. 1, art. 7, p. 116138, mar. 2011.

SECCHI, Leonardo. Modelos organizacionais e reformas da administragdo publica. Revista
de Administragdo Publica — RAP. FGV-EBAPE. Rio de Janeiro, mar/abr 2009.



12

ZUCCOLOTTO, Robson; TEIXEIRA, Marco Antonio Carvalho. As Causas da Transparéncia
Fiscal: Evidéncias nos Estados Brasileiros. Revista Contabilidade & Finangas, Sdo Paulo,
Brasil, v. 25, n. 66, p. 242-254, 2014. DOI: 10.1590/1808-057x201410820. Disponivel em:
https://revistas.usp.br/rcf/article/view/98013. Acesso em: 08 abr. 2026.



