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1. Primeiros Passos e Formacao Inicial

Minha trajetdria académica iniciou-se na graduagcdo em Administracdo de Empresas,
na UFS — Universidade Federal de Sergipe, onde procurei conhecer as principais ferramentas
utilizadas pela administragdo para produzir informagdes necessarias para apoiar a tomada de
decisdes gerenciais. Na €poca, eu estava lotado na divisdo de anélise e estudos operacionais da
companhia de energia elétrica do Estado de Sergipe (Energipe), onde desempenhava as
atividades de coleta, analise de dados e elaboracao de relatorios gerenciais para as areas de
planejamento e projetos da diretoria de distribui¢ao da companhia. Com o apoio da equipe de
engenheiros para quem o meu trabalho estava direcionado, procurei aperfeicoar a apresentacao
dos relatorios utilizando medidas de tendéncia central, medidas de dispersao, graficos em 2D
com o uso de eixo secundario para demonstrar informagdes correlatas de diferentes grandezas
e que possibilitavam evidenciar as constatagdes apresentadas. Essa simples mudanga, permitiu
uma melhora na anélise dos dados e apontamento das causas das reincidéncias de falhas do
sistema elétrico de alta e baixa tensdo seguido das respectivas propostas de melhoria para a
redu¢do de tais reincidéncias. Inteiramente envolvido com o processo de melhoria, as
contribuicdes dadas afinaram a minha habilidade e interesse no trabalho de gestdo com base
nos dados. A medida que eu participava de trabalhos envolvendo estudos voltados para a
melhoria do sistema de distribuicao de energia, percebi a conexao entre o trabalho desenvolvido
e o conteudo ministrado em sala de aula, em especial, com as disciplinas de estatistica,
administracao da produgdo, planejamento empresarial e sistemas de informagdes gerenciais.

Dada a experiéncia acumulada via atribuigdes e rotinas envolvidas na confec¢do de
estudos e relatorios técnicos necessarios para decisdes de investimento em melhorias do
sistema elétrico de alta e baixa tensdo do municipio de Aracaju, percebi que minha vocagao
estava voltada para compreender e colaborar com o aprimoramento das técnicas utilizadas para

producdo de informagdes gerenciais, buscando sempre articular teoria e pratica.



2. Experiéncias Académicas Significativas

Ainda na graduagao participei, como aluno bolsista do cnpq, do projeto “Incubacao de
empresas com base tecnoldgica em Sergipe — Potencial e Viabilidade”, que me levou, além de
aprender sobre as etapas de um processo de pesquisa aplicada, como a conhecer os desafios
concretos enfrentados pelos pesquisadores e empreendedores desenvolver projetos de inovagao
no menor Estado da federagdo. Um outro momento marcante da minha formacao, foi a
elaboragdo do trabalho de TCC apresentado para a conclusdo da gradua¢do em administracio
de empresas sobre o tema: Informacdes Gerenciais: Uma proposta de melhoria para a produgao
de informacdes gerenciais a partir dos relatérios de interrupgao do sistema de distribuigao de
energia elétrica da Energipe. Nesse percurso, influenciado também por novas experiéncias
profissionais, ampliei o horizonte de estudo para a vertente da perda financeira com desvios e
fraudes no comércio. Nessa ocasido, o trabalho de pesquisa se consolidou numa dissertagdo de

mestrado que fora apresentado no congresso da EnAMPAD e publicado no respectivo Anal.
3. Insercio Profissional e Contribuicoes

No ambito profissional, atuei por 8 anos como servidor publico da Energipe, institui¢ao
publica estadual, onde colaborei com propostas de melhoria para a redugdo do tempo e
frequéncia de interrupcao da rede elétrica de alta e baixa tensdo, cujas consequéncias geravam
perdas financeiras por conta da indisponibilidade de operagdo do sistema elétrico, danos
materiais causados aos clientes e insatisfacdo do cliente com a qualidade do servigo prestado,
dentre a principal delas foi a elaboragdo do Manual de Manobras do Sistema de Alta Tensdo e
Baixa Tensdo da Rede Elétrica de Aracaju. Essa contribui¢ao, me rendeu o reconhecimento da
chefia imediata e da diretoria da companhia me contemplando com um curso externo na area
de Protecdo de Sistema Elétrico de Alta e Baixa Tensdo. Em seguida, motivado por novos
desafios e maior ganho financeiro, ingressei na Industria Farmacéutica, onde atuei por 5 anos
e pude contribuir com uma importante e reconhecida sugestao que resolveu o problema da falta
de identificacao da sequéncia cronoldgica do uso do medicamento de reposi¢ao hormonal, lider
de vendas no mercado, que estava gerando muita insatisfacdo nas pacientes em fun¢do do uso
equivocado da medicagdo. Cessado o contrato de trabalho com a industria farmacéutica e com
a experiéncia no segmento de energia elétrica, fui convidado para o processo de selegdao para
atuar como auditor externo numa certificadora norueguesa, reconhecida mundialmente na
avaliagdo de riscos e de sistemas de gestdo do segmento naval e industrial. Atuando como

prestador de servico em auditorias de gestdo, acumulei cerca de 14.400 horas de auditoria apds



ter auditado 410 empresas ao longo de 12 anos de trabalho. Concomitante as auditorias
externas, atuei em consultorias independente em 12 segmentos diferentes, cujas contribuicdes
resultaram na certificagdo do sistema de gestdo, eliminagdo das ndo-conformidades
operacionais, reducao do retrabalho, melhoria dos controles internos e redesenho dos processos
organizacionais. Dentre os trabalhos desenvolvidos nas consultorias em gestdo financeira,
destaco a eliminacdo de passivo de 1650 horas extras, redu¢dao de 24% com gastos de
combustivel num cenario que o combustivel aumentou 42%, eliminacao de risco de multa fiscal
no valor de R$ 16.000,00 por omissdo de atividade e descumprimento de obrigacdes acessorias.

Apo6s longa experiéncia na iniciativa privada, antecipei a meu projeto de iniciar a
carreira académica, onde atuo ja ha 10 anos. Ao longo desse periodo de atuacao iniciagdo na
docéncia, participei na elaboracdo de projetos de pesquisa e de extensdo, na orientacdo de
preparacdo de TCC's e avaliagdo de proficiéncia de alunos. No ambito institucional, exerci a
funcdo de coordenagdo de curso e de direcdo do campus de Tobias Barreto. Em termos de
contribuicao, posso ressaltar a participacdo da constru¢ao de projeto pedagogico de cursos

técnicos, cursos FIC e do curso superior em administragdo de empresas.

4. Producio Intelectual e Reconhecimento

Minha producdo académica inclui apenas a publicagdo de um artigo em Anais de
Congresso e sua apresentagao em evento cientifico nacional. A qual destaco “Avalia¢ao do
Risco de Fraude em Pequenas Empresas: o caso do comércio varejista de Aracaju”, que
analisou os impactos das perdas por desvios e fraudes nos segmentos varejistas de farmadcia,
suprimentos de informética e autopecas, demonstrando a necessidade de investimento em
prevencdo através da melhoria dos mecanismos de controle das pequenas e médias empresas,
onde na grande maioria a cultura do controle ¢ muito fragil. A gestdo ¢ baseada na confianca
estabelecida entre patrdo e empregado em virtude da aproximacao familiar ou do
relacionamento construido ao longo do tempo.

O desenvolvimento desse trabalho contribuiu significativamente para a ampliagdo do
trabalho de consultoria em gestdo com foco na organizacao administrativa e financeira de
pequenas e médias empresas no segmento de clinicas, escritorios de contabilidade, construtoras

e de escafandria.



5. Sintese Critica da Trajetoria

Ao olhar para trds, desenho um trajeto marcado por experiéncias valiosas de
aprendizado onde os sinais ndo observados foram muito mais relevantes para a defini¢do das
rotas a seguir do que os louros conquistados com os trabalhos realizados. Ao longo dessa
caminhada, mesmo com as mudangas inesperadas, percebo que construi a minha histéria
particular calcada nos principios da eficiéncia, resultado financeiro, justica e qualidade.
Percebo que minha historia particular se conecta com os movimentos de modernizacdo e
aperfeicoamento da gestdo publica e privada em prol da sustentabilidade dos negécios e do
bem-estar da sociedade. Minha postura critica e inquieta a favor da melhoria continua em busca
da perfeigdo, ndo € aceita em todos os ambientes corporativos, principalmente no setor publico.
Mas diante dos desafios e da minha capacidade de transformar experiéncias em conhecimento
consolidam uma trajetéria marcada pela busca constante de inovacdo e relevancia.

Cada etapa vivida contribuiu para que eu desenvolvesse uma visao ampla e articulada,
capaz de compreender os fendmenos administrativos em sua complexidade e propor caminhos

de transformacao.

6. Rumos com o Doutorado

Com o ingresso no doutorado, pretendo aprofundar minhas investigacdes em gestao
tributaria e na transparéncia fiscal, combinando as competéncias e¢ habilidades desenvolvidas
ao longo da minha trajetoria profissional com novas perspectivas teoricas e metodoldgicas.

Meu objetivo, ou melhor, sonho profissional, ¢ contribuir com a gestao publica através
da constru¢cdo de modelos de gestdo mais transparente, participativos e eficientes que possam
servir a sociedade como instrumento de exercicio de cidadania, retribuindo-lhe como retorno a
formagdo que eu adquiri durante os anos de estudo nas escolas e universidades publicas por
onde passei.

Assim, o doutorado representa ndo apenas a continuidade de minha historia, mas
também a abertura de novos caminhos, nos quais pretendo consolidar minha identidade como
pesquisador e ampliar o alcance de minhas contribui¢cdes para a sociedade e para o campo

académico.



7. Impacto Esperado

A minha trajetoria até aqui demonstra um compromisso constante com a melhoria
continua e aperfeicoamento da gestdo das organizacdes. No sentido mais especifico, partindo
dos aspectos internos mediante a autoavaliacdo utilizando-se de critérios e requisitos legais e
das melhores praticas como balizadores para a constru¢do de modelos de administragao mais
transparente, participativa e inovadora. No doutorado, pretendo transformar esse compromisso
em resultados concretos, que possam colaborar com o desenvolvimento das melhores praticas
de governanga no ambito do servigo publico no Brasil. Ao investigar modelos de gestao
tributaria e transparéncia fiscal, busco oferecer subsidios tedricos e metodologicos que possam
orientar gestores publicos na formulacao de politicas mais eficazes, melhorar a transparéncia
fiscal e fortalecer a confianca da sociedade nas institui¢des. Dessa forma, minha pesquisa nao
se limita ao campo académico: ela se projeta como instrumento de transformagdo social,
reafirmando a relevancia da Administracdo Publica como ciéncia aplicada e como pratica

voltada ao bem comum.



