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Comunicacao Publica sob a perspectiva da Cadeia de Valor Inclusiva

1. Trajetoria de Vida, Formacao e Construcao de Interesses Académicos

Minha trajetoria académica e profissional foi construida a partir de uma combinagao
entre pratica intensiva no ambiente organizacional e crescente aprofundamento tedrico na area
da Administragdo. Ao longo desse percurso, desenvolvi uma visao sistémica das organizagdes,
com énfase nas relagdes entre gestdo, inovagdo e desenvolvimento social.

Sou graduado em Administragdo pelo Centro Universitario do Estado do Para
(CESUPA), com especializagdo em Gestdo Estratégica em Marketing, ¢ mestre em
Administragdo pela Universidade da Amazénia (UNAMA). No mestrado, investiguei
estratégias de inclusdo de pequenos produtores em cadeias de valor na Amazonia, com foco no
caso do tucuma em Irituia - Pa. Essa experiéncia foi decisiva para consolidar meu interesse por
modelos de desenvolvimento inclusivo e sustentavel.

Ao longo da minha formagdo, busquei constante atualizacdo por meio de cursos em
lideranga, coaching, consultoria e desenvolvimento organizacional. Esses conhecimentos
contribuiram para a constru¢do de uma base solida que integra dimensdes técnicas e humanas
da gestao.

Mais recentemente, passei a direcionar meu interesse académico para o papel das
Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (TICs) como mediadoras de processos
organizacionais e sociais, especialmente no contexto urbano. Essa inflexdo temdtica ndo
representa uma ruptura, mas uma evoluc¢ao natural da minha trajetoria, ampliando o foco da

cadeia de valor inclusiva para temas como a mobilidade urbana e a comunicagdo publica.

2. Experiéncia Profissional como Base para Problematiza¢ao Cientifica
Minha trajetdria profissional constitui um dos principais alicerces da minha construcao
como pesquisador, especialmente por ter sido desenvolvida em ambientes marcados por
desafios reais de gestdo, inovagao e articulacao entre diferentes atores sociais € econdomicos.
Iniciei minha carreira na area de logistica e distribui¢do, atuando diretamente na gestdo
de estoques, operacdes e equipes. Posteriormente, na Linde Gases Ltda., desempenhei fungdes

de supervisdo administrativa e de representacdo comercial executiva, ampliando minha
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compreensdo sobre processos organizacionais, gestao de clientes e dindmicas de mercado . Essa
experiéncia foi fundamental para o desenvolvimento de uma visdo sistémica das organizagdes,
especialmente no que se refere a integracao entre areas e a importancia da informagao como
recurso estratégico. No campo da consultoria organizacional, tive oportunidade de desenvolver
atividades voltadas a andlise e aprimoramento de processos nas areas de gestdo de vendas,
recursos humanos e organizagao financeira. Essa experiéncia possibilitou a aplicagdo pratica de
ferramentas de diagnostico organizacional, identificagao de gargalos operacionais € proposi¢ao
de estratégias orientadas a melhoria de desempenho e a sustentabilidade do negocio.

Como empreendedor, atuei como socio proprietario da Souza & Aratjo Distribuidora
de Gases Ltda., sendo responsavel pela gestdo estratégica, desenvolvimento de novos mercados,
lideranga de equipes ¢ tomada de decisdo. Essa vivéncia consolidou minha capacidade de
articulagdo entre planejamento e execu¢do, bem como refor¢ou minha percepcao sobre o papel
central da informagdo, da comunicacao e da tecnologia na geragdo de valor organizacional.

Paralelamente a atuacdo empresarial, tive participagdo ativa em iniciativas voltadas a
inovagdo, empreendedorismo e construcao de ecossistemas colaborativos na cidade de Belém -
Pa. Destaco minha atuacdo em projetos como a Liga Colaborativa, através de workshop
InovaDay, que tinham como objetivo fomentar a inovag¢do, o compartilhamento de
conhecimento e a criagdo de redes entre empreendedores, profissionais e académicos. Esses
espacos funcionavam como ambientes dindmicos de troca de informagdes, aprendizagem
coletiva e construcdo de solugdes colaborativas, corroborando, em certa medida, com
discussdes contemporaneas sobre inovagao aberta e inteligéncia coletiva.

Também participei do projeto Empreende Para Network, voltado a articulacdo de atores
do ecossistema empreendedor regional, promovendo conexdes entre empreendedorismo,
conhecimento e desenvolvimento local. Outra iniciativa da qual participei ocorreu junto ao
Instituto Alachaster, o que ampliou minha compreensdao sobre ecossistemas de
inovacéo voltados a sustentabilidade e a economia circular. A instituicdo desenvolve
iniciativas relacionadas a bioeconomia, ao empreendedorismo sustentavel e a
articulacao entre atores publicos e privados, promovendo solugdes baseadas em redes
colaborativas e geracao de valor social.

Nesse contexto, participei de agdes que integravam conhecimento, praticas sociais e
dindmicas econdmicas locais, o que refor¢cou minha percepciao sobre o papel dos fluxos de
informacao e dos processos comunicacionais na organizacdo de sistemas complexos. Tais

experiéncias evidenciaram, de forma concreta, que a geracdo de valor estd diretamente



associada a interacdo entre multiplos atores, mediada por tecnologias e estratégias de
comunicacdo, dialogando com debates atuais sobre cidades inteligentes, governanga e inovacao

urbana.

Essas experiéncias reforgaram minha compreensdo sobre a importancia das redes, da
colaboragdo e dos fluxos de informagdo como eclementos estruturantes de sistemas
organizacionais e sociais. Assim, percebi que a geragdo de valor ndo ocorre de forma isolada,
mas a partir da interacao entre multiplos atores mediados por processos comunicacionais e,
cada vez mais, por tecnologias digitais.

No campo académico, essa vivéncia pratica foi articulada a producao cientifica. Destaco
a publicacdo do trabalho “Coworking como espacos inteligentes de compartilhamento de
informacao, producdo e conhecimento”, nos anais de evento cientifico realizado na
Universidade da Amazodnia. Nesse estudo, ja explorava a ideia de ambientes colaborativos como
estruturas capazes de potencializar fluxos informacionais e inovagao, conceito que dialoga
diretamente com as atuais discussodes sobre cidades inteligentes e ecossistemas digitais.

Adicionalmente, o dominio de idiomas estrangeiros, como inglés (nivel intermediario)
e conhecimentos em espanhol e alemdo, amplia minha capacidade de acesso a literatura
internacional e de inser¢do em redes académicas globais, aspecto fundamental para o
desenvolvimento de pesquisas em nivel de doutorado.

Dessa forma, minha trajetoria profissional ndo apenas fundamenta minha experiéncia
pratica, mas também meu conhecimento cientifico. As vivéncias acumuladas evidenciaram que
desafios contemporaneos, como mobilidade urbana e comunica¢do publica, ndo podem ser
compreendidos apenas sob a oOtica estrutural, mas exigem uma analise aprofundada dos fluxos
de informagdo, das tecnologias envolvidas e das interacdes entre atores.

E justamente a partir dessa base empirica e reflexiva que emerge meu interesse em
investigar, no doutorado, o papel das Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo como
mediadoras de sistemas complexos, especialmente na articulagdo entre mobilidade urbana,

comunicagdo publica e geragdo de valor inclusivo.

3. Atuacao Académica e Consolidacao da Agenda de Pesquisa
Minha inser¢do no campo académico se consolidou com a atuagdo como professor
substituto no Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC), onde desenvolvi atividades de ensino,

elaboragao de materiais didaticos e participa¢do em processos avaliativos e institucionais.



Paralelamente, desenvolvi producdo cientifica relevante, com publicacdes em
periddicos, capitulos de livros e participacdo em eventos académicos, como o EnANPAD.
Destaco especialmente os trabalhos voltados a cadeia de valor inclusiva, sustentabilidade e
metodologia cientifica, que constituem a base conceitual da minha atual agenda de pesquisa.

A partir dessas experiéncias, passei a ampliar meu escopo analitico, incorporando
discussodes sobre transformacgdo digital, inova¢do e governanga. Nesse contexto, identifiquei
uma lacuna importante: a necessidade de compreender como as TICs podem contribuir para a
construgdo de sistemas urbanos mais eficientes, inclusivos e orientados ao interesse publico.

Essa lacuna orienta minha proposta de pesquisa em nivel de doutorado, que busca
integrar trés dimensdes fundamentais:

. Tecnologias da Informacao e Comunicagdo (TICs)
. Mobilidade urbana
. Comunicag¢ao publica

. sob a perspectiva analitica da cadeia de valor inclusiva.

4. Integracao Tedrico-Pratica: Da Cadeia de Valor Inclusiva as Cidades Inteligentes

A principal contribui¢do que pretendo desenvolver no doutorado esta na articulagio
entre minha experiéncia prévia com cadeias de valor inclusivas e o campo emergente das
cidades inteligentes.

Entendo que a mobilidade urbana nio ¢ apenas um problema de infraestrutura, mas um
fendmeno complexo que envolve multiplos atores, fluxos de informagao, processos decisorios
e relagdes de poder. Nesse sentido, as TICs desempenham papel central como mediadoras
desses processos.

A partir da minha formagao e experiéncia, proponho analisar a mobilidade urbana e a
comunicagdo publica como partes de uma cadeia de valor ampliada, na qual diferentes atores:
Estado, mercado e sociedade civil — interagem por meio de sistemas digitais.

Essa abordagem permite:

. Identificar gargalos informacionais e comunicacionais
. Analisar a eficiéncia e a inclusdo nos sistemas urbanos

. Propor modelos de gestao mais integrados e orientados ao cidadao



Ao trazer a perspectiva da cadeia de valor inclusiva para o contexto urbano, busco
contribuir para uma visdo mais abrangente e critica das cidades inteligentes, superando

abordagens meramente tecnologicas.

5. Motivacao para o Doutorado e Contribuicoes Esperadas
Minha decisdo de ingressar no doutorado estd diretamente relacionada ao desejo de
aprofundar minha capacidade analitica e ampliar minha contribui¢do cientifica e social.

Pretendo desenvolver uma pesquisa que:

. Avance teoricamente na interface entre Administragdo, TICs e politicas publicas

. Proponha modelos analiticos aplicaveis a gestdo da mobilidade urbana

. Contribua para o aprimoramento da comunicagdo publica em contextos digitais

. Reforce a importancia da inclusdo como elemento central nas estratégias de
desenvolvimento

Além disso, busco consolidar minha atuagdo como pesquisador e docente, contribuindo
para a formagdo de profissionais capazes de lidar com os desafios contemporaneos da gestao

em ambientes complexos e digitalizados.

6. Minhas consideracoes

Minha trajetdria revela uma construcdo progressiva, orientada pela integragdo entre
préatica e teoria, gestao e reflexdo, a¢do e analise.

O ingresso no doutorado representa, para mim, ndo apenas a continuidade da formacao
académica, mas a possibilidade de ampliar o impacto da minha atuagdo, contribuindo para o
desenvolvimento de solu¢des inovadoras e inclusivas para problemas urbanos contemporaneos.

Acredito que minha experiéncia profissional, aliada a minha trajetoria académica e a
clareza dos meus objetivos de pesquisa, constitui uma base solida para o desenvolvimento de

um trabalho relevante, consistente ¢ alinhado as demandas atuais da area de Administragao.



