MEMORIAL DESCRITIVO

Trajetoria e escolha pela Administracio Publica

Minha trajetéria na Administragao Publica teve inicio a partir da experi€ncia como estagiaria
no Instituto Geral de Pericias (IGP), onde tive meu primeiro contato com o funcionamento do setor
publico. Nesse periodo, pude observar de forma pratica os processos administrativos, as rotinas
institucionais e, principalmente, o papel desempenhado pelos servidores na execugao das atividades
publicas. Essa vivéncia despertou meu interesse em compreender mais profundamente o
funcionamento das organizagdes publicas.

Na época, eu cursava Administracdo em outra institui¢do, mas me sentia insatisfeita com
minha formacao. Diante disso, busquei uma mudanga que estivesse mais alinhada aos meus interesses
e valores, me escrevi no curso e tive que tomar uma decisdo dificil de comegar do zero ou continuar
onde esta, e optei por mudar de curso ingressando no curso de Administracio Publica da
UDESC/ESAG. Essa decisdao representou um marco importante na minha trajetoria, direcionando

meu percurso académico e profissional para o campo da gestdo publica.

Vivéncia universitaria e engajamento académico

Nos primeiros semestres da graduacao, minha relagdo com a universidade era mais restrita as
atividades em sala de aula. Com o tempo, percebi que poderia aproveitar melhor as oportunidades
oferecidas pela institui¢do, buscando uma formagdo mais completa e ativa.

A partir do terceiro semestre, meu envolvimento com o projeto de extensao Enactus UDESC
marcou uma mudangca significativa na minha trajetoria académica. Inicialmente como assessora, atuei
em um projetos voltado a educagdo alimentar chamado Nutricdo € na cozinha que era em parceria
com o curso de nutricdo da UFSC e, posteriormente, participei da criacdo e lideranga do projeto
BREVIDA, voltado ao empreendedorismo feminino para mulheres das comunidades Brejaru e Frei
Damiao na Palho¢a/SC, ambas comunidades em situagdo de vulnerabilidade social.

Além disso, participei de diversas atividades, como organizacao de eventos, agdes sociais,
palestras, oficinas e iniciativas de impacto comunitario. Ao longo dessa experiéncia, também assumi
a presidéncia da Enactus UDESC, liderando uma equipe de aproximadamente 30 estudantes. Essa
vivéncia contribuiu significativamente para o desenvolvimento de habilidades de lideranga, trabalho

em equipe e gestdo de projetos, além de fortalecer meu compromisso com a atuagdo social.



Experiéncias profissionais e interesse pela gestao de pessoas

Paralelamente a graduagdo, atuava na Policia Cientifica de Santa Catarina (antigo IGP), que
iniciei como estagiaria e posteriormente como colaboradora terceirizada. Porém, em busca de maior
alinhamento com minha formagdo académica, e para ter mais tempo para me dedicar a extensdo e
atividades académicas, iniciei estdgio no Ministério Publico de Santa Catarina, na area de capacitacao
e desenvolvimento, e permaneci até o fim da graduagao.

Essa experiéncia foi fundamental para ampliar minha compreensao sobre a importancia da
gestao de pessoas no setor publico. Tive contato com atividades relacionadas ao desenvolvimento de
servidores, organizacao de informacgdes e apoio a processos internos, o que contribuiu para direcionar
meu interesse para a analise do comportamento organizacional no contexto publico.

Ao longo dessas experiéncias, passei a perceber que o funcionamento das organizagdes
publicas ndo depende apenas de normas e estruturas formais, mas também da forma como os
servidores interpretam e executam essas diretrizes, bem como da influéncia exercida pela lideranca e

pelo ambiente organizacional.

Atividades extracurriculares e interesse pela docéncia

Me envolvi em varias atividades com diferentes entidades, sendo essas: hackathons e limpezas
de praias promovidos pela Enactus e Esag Junior, oficinas promovidas pelo mundus conventus,
organizacao dos dois TEDx UDESC, eventos e oficinas promovidas pelo Coletivo Negro Guerreiro
Ramos, como o “Esag Insight”, limpeza de praia junto ao Leds, acdo de pascoa com todas as entidades
da Esag UDESC. Essas experiéncias foram fundamentais para que eu compreendesse que a
universidade vai muito além do ensino formal, sendo também um espago de construgao coletiva, troca
de experiéncias e desenvolvimento pessoal e profissional.

Ao longo da graduagdo e das experiéncias profissionais, fui percebendo que meu maior
interesse ndo estava apenas nos processos administrativos em si, mas nas pessoas que fazem esses
processos acontecerem. Trabalhar em diferentes 6rgdos publicos me permitiu observar que, muitas
vezes, o funcionamento das instituicdes depende menos das normas formais e mais da forma como
os servidores interpretam, executam e se posicionam diante dessas normas, € como os gestores quanto
lideres influenciam o comportamento dos outros servidores.

Destaca-se também minha atuagdo no projeto ESAG Kids, no qual participei como bolsista,
desenvolvendo atividades educativas com criangas. Nesse contexto, realizei oficinas, participei de

acdes em projetos sociais € apresentei um artigo em congresso cientifico, abordando a tematica de



preven¢ao de riscos e desastres para o publico infantil. Essas vivéncias despertaram meu interesse
pela docéncia e pela construgdo do conhecimento, evidenciando o potencial da educagdo como

ferramenta de transformacao social.

Decisao pelo mestrado e objetivos académicos

A partir de 2024, passei a considerar de forma mais estruturada a possibilidade de ingressar
no mestrado e seguir na carreira académica. Busquei, entdo, direcionar meus esforgos para a producao
cientifica, transformando trabalhos académicos em artigos e me aproximando de atividades de
pesquisa. Minha participacdo como pesquisadora voluntaria no Observatorio de Inovagdo Social de
Florianopolis, vinculada ao desenvolvimento do Trabalho de Conclusdao de Curso, representou um
marco importante nesse processo, proporcionando meu primeiro contato mais aprofundado com a
pesquisa cientifica.

O interesse pelo Mestrado Académico em Administragdo da UDESC/ESAG esta diretamente
relacionado a minha trajetéria e as reflexdes desenvolvidas ao longo da graduagdo. Pretendo
aprofundar meus conhecimentos nas areas de gestdo de pessoas, comportamento organizacional,
lideranga e inovacao no setor publico. Minha proposta de pesquisa surge das inquietagdes construidas
a partir das experiéncias académicas e profissionais, especialmente no que se refere a forma como os
servidores publicos percebem e exercem possibilidades de inovacdo em contextos institucionais

estruturados.

Perspectivas futuras

Minha intengao € construir uma trajetoria académica voltada a pesquisa e a docéncia no ensino
superior. Pretendo atuar na formagdo de profissionais da area publica, contribuindo para o
desenvolvimento de uma administracdo mais sensivel as dimensdes humanas e organizacionais.
Nesse sentido, o ingresso no mestrado representa uma etapa fundamental para consolidar minha
formagdo, ampliar minha capacidade analitica e aprofundar minha atuacdo académica, com

perspectiva de continuidade no doutorado.



