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Carolina é especialista em Gestdo Plblica Avancada (ENA), graduada em Hotelaria (FARGS) e em Educacgo Fisica (UFRGS). E servidora efetiva do Governo do Estado de
Santa Catarina e atua na Secretaria de Estado do Planejamento, como Supervisora de Pesquisa e Inovagdo do Escritério de Processos. Além disso, atua na Gestdo Executiva
do Projeto Estado Aberto SC. Desempenha a lideranga em processos colaborativos (Systems Convener). Tem experiéncia em gestdo de processos e dominio em gestéo de
projetos nacionais e internacionais. Atuou como Gerente de Promogdo do Controle Social na Controladoria Geral do Estado de 2020 a 2024, nas Diretorias de Licitagdes e
Contratos e de Gestdo de Pessoas da Secretaria da Administragdo de 2011 a 2020; e no Departamento de Controle Social da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos de SC,
onde ingressou no cargo de Analista Técnico Administrativo em 2009. (Texto informado pelo autor)

Identificacao
Nome Carolina Kichller da Silva
Nascimento 04/03/1979 - porto alegre/SC - Brasil

Lattes ID # 9818059188250213

Nome em SILVA, C. K.
citagoes
bibliograficas

Endereco

Enderego Rua Salvatina Feliciana dos Santos, 257 ap 1106-C
residencial !tacorubi - Florianépolis
88034600, SC - Brasil
Telefone: 48 988333568
Celular 48 988333568

Enderego Governo do Estado de Santa Catarina, Controladoria-Geral do Estado de Santa Catarina
profissional Centro Administrativo do Estado de Santa Catarina
Saco Grande - Floriandpolis
88032900, SC - Brasil
Telefone: 48 36651836

Enderego E-mail para contato : carolinakichler@gmail.com
eletrénico E-mail alternativo : carolina.silva@seplan.sc.gov.br

Idiomas

Inglés Compreende Bem , Fala Bem , Escreve Bem , Lé Bem
Espanhol Compreende Bem , Fala Bem , Escreve Razoavelmente , Lé Bem

Francés Compreende Pouco , Fala Pouco , Escreve Pouco, Lé Pouco

Formagdo académica/titulacao

2016 - 2018 Especializacdo em Gestao Publica Avancada.
Fundacgéo Escola de Governo de Santa Catarina, ENA, Brasil
Titulo: Gestéo de Processos no Setor Publico: analise e melhora do processo de elaboragéo de editais de
concurso publico no poder executivo do Estado de Santa Catarina
Orientador: Mauricio Vasconcellos Leao Lyrio

2001 -2006 Graduagdo em HOTELARIA.
Faculdades Riograndenses, FARGS, Brasil
Titulo: Gestéo da informagao aplicada na hotelaria
Orientador: Sigrid Diercks

1996 - 1999 Graduagdo em Educagao Fisica.
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, UFRGS, Porto Alegre, Brasil

Atuacdo profissional

1Secretaria de Estado do Planejamento de Santa Catarina - SEPLAN/SC

2024 - Atual Vinculo: Servidor publico , Enquadramento funcional: Supervisora de Pesquisa e Inovagdo em Process,
Regime: Secretaria de Estado do Planejamento de Santa CatarinaDedicagéo exclusiva

2Controladoria-Geral do Estado de Santa Catarina - CGE-SC

2020 - 2024 Vinculo: Servidor publico , Enquadramento funcional: Gerente de Promogé&o do Controle Social , Carga
horéria: 30, Regime: Controladoria-Geral do Estado de Santa Catarina Parcial

3Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao de Santa Catarina - SCTI-SC
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2025 - 2025

Projetos de
pesquisa

2024 - Atual Gestao Estratégica: Gestao por Processos no Poder Executivo de Santa Catarina

Descrigao: A Secretaria de Estado do Planejamento (SEPLAN), por meio do Escritério de Gestéo de
Processos, em parceria com a FAPESC, desenvolve uma pesquisa aplicada voltada a implementagao da
Gestéo Estratégica de Processos nos érgaos do Poder Executivo de Santa Catarina. Foram selecionados
60 bolsistas, por meio de edital de chamada publica, que, apés ambientacao e capacitacéo, atuardo como
especialistas na implementagao do modelo de governanga por processos na estrutura administrativa do
Estado. O projeto busca fortalecer o alinhamento estratégico, aprimorar a governanca e a eficiéncia dos
processos, além de contribuir para a modernizagdo da gestdo publica para melhor atender o cidadao,
promovendo resultados mais eficazes e sustentaveis.

Situagao: Em andamento Natureza: Projetos de pesquisa

Alunos envolvidos: Especializagéo (2); Doutorado (1);

Integrantes: Carolina Kichller da Silva; Edson Rosa Gomes da Silva (Responsavel); Jodo Leandro Rozone
de Souza

Financiador(es): Fundagdo de Amparo & Pesquisa e Inovagédo do Estado de Santa Catarina-FAPESC

2023 - 2025 Coprodugéao do conhecimento em governo aberto e transparéncia: construgéo de metodologia com os
poderes legislativos catarinenses

Descrigao: O projeto de pesquisa aplicada Coprodugéo do conhecimento em governo aberto e
transparéncia: construgdo de metodologia com os poderes legislativos catarinenses tem o objetivo de
implementar uma metodologia de formagdo-pesquisa-agdo que permita coproduzir aprendizagem e
inovagdo a partir de problemas concretos de atores locais, contribuindo para desenvolver a cultura de
governo aberto em regides do estado de Santa Catarina.

Situagao: Concluido Natureza: Projetos de pesquisa

Integrantes: Carolina Kichller da Silva; Victéria Araujo; paula chies schommer (Responsavel); karien vieira
da silva; elaine cristina de oliveira menezes; fabiano maury raupp; marlene fengler; florencia guerzovich

Projetos de
desenvolvimento
tecnolégico

2025 -2025 Grupo de Trabalho da Politica Estadual de Inteligéncia Artificial de Santa Catarina

Descrigao: Grupo de Trabalho que estruturou um plano de trabalho para estudar, avaliar e propor agdes
que possibilitaram o desenvolvimento da minuta de decreto da politica estadual de utilizagéo e
desenvolvimento de solugdes de inteligéncia artificial (ia) para o poder Executivo do Estado de Santa
Catarina.

Situagao: Concluido Natureza: Projetos de desenvolvimento tecnolégico

Alunos envolvidos: Especializagdo (3); Mestrado académico (2); Doutorado (2);

Integrantes: Carolina Kichller da Silva; Edson Rosa Gomes da Silva (Responsavel); Luiz Henrique
américo salazar,; Cristiane Mitsue iata Mendes Teixeira da silva; Monique Ghanem; Fernando bez; André
Brito Salustiano; Diogo Wessling Quintino; Ramicés dos Santos Silva; Roberto Pedro Prudéncio Neto;
Tanara Rogowski dos Santos; Tayse Schristine Marian Borges

2021 -2022 Plano de Agao SC Governo Aberto

Descrigao: Projeto que propds a elaboragédo e a implementagéo de agdes de governo aberto no ambito do
Executivo do Estado de Santa Catarina. O projeto contou com a participagéo de 6rgéos de governo e da
sociedade civil ao longo do processo o que gerou uma inovagédo na administragao publica pela forma de
interagao entre os atores e resultados alcangados.

Situagao: Concluido Natureza: Projetos de desenvolvimento tecnoldgico

Alunos envolvidos: Especializagdo (1); Mestrado académico (1); Doutorado (1);

Integrantes: Carolina Kichller da Silva (Responsavel); ; wilnei schneider; Guilherme Kraus dos Santos

2021 - 2022 Reestruragao do Sistema Integrado de Ouvidoria e Acesso a Informagao

Descricdo: Realizagéo das atividades necessarios para viabilizar a implementagéo de melhorias
metodoldgicas e de tecnologia de informacéo, a fim de reestruturar e aperfeicoar oSistema Integrado de
Ouvidoria e Acesso a Informagéo de forma inovadora, contemplando necessidades do cidadao e dos
gestores publicos.

Situagao: Concluido Natureza: Projetos de desenvolvimento tecnolégico

Alunos envolvidos: Especializagao (3); Mestrado académico (2); Doutorado (1);

Integrantes: Carolina Kichller da Silva; guilherme dos santos Kraus; Edson Rosa Gomes da Silva
(Responsavel); yalle hugo de souza; alexandre campos hermida; americo jose michelli

Outros tipos de
projetos

2023 -2023 Organizagéo do 5 Encontro Brasileiro de Governo Aberto

Descrigao: O 5 Encontro Brasileiro de Governo Aberto € um evento nacional, que visa fortalecer o
compromisso do Brasil governos e organizagdes da sociedade civil na promogéo da agenda de governo
aberto. O encontro proporcionara um espaco para a troca de experiéncias, discussdo sobre os desafios
enfrentados para a implementagao de agendas de governo aberto e licdes aprendidas no processo.
Havera, também, um conjunto de atividades voltadas & formag&o de representantes governamentais e da
sociedade civil, no sentido da construgéo de solugdes inovadoras e colaborativas entre governo e
sociedade.

Situagao: Concluido Natureza: Outros tipos de projetos

Integrantes: Carolina Kichller da Silva (Responsavel); ;

2022 -2023 Mapeamento de Governo Aberto

Descrigao: O projeto teve o objetivo obter um panorama atualizado das atividades de governo aberto
realizadas no ambito do executivo estadual de Santa Catarina

Situagao: Concluido Natureza: Outros tipos de projetos

Integrantes: Carolina Kichller da Silva (Responsavel); ; Victdria Araujo; Monyze Weber

2021 -2024 Conselho de Usuarios de Servigos Publicos de Santa Catarina

Descrigao: Implantagao do Conselho de Usuérios de Servigos Publicos do Poder Executivo Estadual de
Santa Catarina utilizando uma plataforma virtual que proporcionaréa a participagéo direta da sociedade na
avaliagado e melhoria dos servigos publicos.

Situagao: Desativado Natureza: Outros tipos de projetos

Integrantes: Carolina Kichller da Silva (Responsavel); ; Carolina Kichller da Silva; Victéria Aratjo; Monyze
Weber

2021 -2022 Plano de Agao SC Governo Aberto

Descrigao: Coordenagéo Geral do projeto que incluiu a cocriagédo e implementagdo do 1 Plano de Agéo
SC Governo Aberto, iniciado apés o ingresso de Santa Catarina na Open Government Partership. O
processo envolveu diversos atores do governo e da sociedade civil e resultou na elaboragao de 4
compromissos que foram assumidos pelo estado para promover a abertura de governo. A Implementagéo
dos compromissos seguiu com a colaborag&o e controle de diferentes atores.

Situagao: Concluido Natureza: Outros tipos de projetos

Integrantes: Carolina Kichller da Silva (Responsavel); ; Victéria Araujo; Monyze Weber; wilnei schneider;
Guilherme Kraus dos Santos
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Produgao biblio a

Livros publicados

1.

LS

i2f SCHOMMER, P. C.; KLEIN, G.; BRAUN NETO, J.; PETERS, L. S.; CORREA, L. J. A.; DEPIZZOLATTI,
A.; MENEZES, E. C. O.; PAGANI, C.; SILVA, C. K.; MACCARI, F.; STANG, J. A.; SILVA, K. V.; FURLAN, L.
M.; BERNARDO NETO, L.; XAVIER, M. L. B.; TEIXEIRA, M.; BORBA, S. V.; ARAUJO, V.. Encontro
Internacional EQUIGOV 2024: equidade nos servigos publicos pro meio de governos e parlamentos
abertos: relatos e reflexdes, ed.1. Florianopolis: Imaginar o Brasil, 2025, v.1., p.152.

Palavras-chave: administragéo publica, equidade, servigos publicos

Areas do conhecimento: Administragao Publica

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital, ISBN: 9788561392123, Home
page: https://www.udesc.br/esag/accountabilityeequidade/publica

Capitulos de livros publicados

1.

o

1§ SILVA, E. R. G.; SOUZA, J. L. R;; SILVA, C. K.; AMANCIO, L.. Reestruturagéo Estratégica do
Escritério de Gestéo de Processos da Secretaria de Estado do Planejamento de Santa Catarina: Gestdo
por Processos no Setor Publico In: Transformagao por Processos no Setor Publico - Eficiéncia na Gestao
Estratégica, ed.1. Sdo José dos Pinhais: Seven, 2025, v.1, p. 27 - 46.

Palavras-chave: Gestao por processos, Maturidade em BPM, Setor Publico, Governanca, Planejamento
Estratégico, Valor Publico

Areas do conhecimento: Politica e Planejamento Governamentais

Setores de atividade: Administragdo publica, defesa e seguridade social

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagao: Vérios, ISBN: 9786561092234, Home page:
https://www.researchgate.net/publication/399516537_Transformacao_por_Processos_no_Setor_Publico_-
_ Eficiencia_na_Gestao_Estrategica

.
i ARAUJO, V.; SILVA, C. K.; WEBER, M.. Coprodugao do controle: o Plano de Agao SC Governo Aberto
como mecanismo de fortalecimentos dos controles interno, externo e social In: Mulheres no controle:
tépicos de controle interno sob o olhar das mulheres, ed.1. BELO HORIZONTE: FORUM, 2023, p. 157 -
172.

Palavras-chave: governo aberto, coprodugéo do controle

Areas do conhecimento. Administragao

Setores de atividade: Administragdo publica, defesa e seguridade social

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Impresso, ISBN: 9786555185409

Livros organizados

1.

"
;.‘J' GUERZOVICH, F.; ESPINDOLA, M. H. S.; CORREA, L. J. A.;; SCHOMMER, P. C.; ARAUJO, V,;
BRAUN NETO, J.; SANTOS, G. F. Z;; SILVA, C. K.; FAGUNDES, A. L.; SCHMITZ, F. R.; DEPIZZOLATTI,
A.; SILVA, K. V.. Cozinhando juntos: metodologia de coprodugéo legislativa, ed.1. Florianopolis: Imaginar o
Brasil, 2026, v.1., p.69.
Palavras-chave: administragédo publica, cdmaraas legislativas- brasil, democracia, metodologia, santa
catarina - historia
Areas do conhecimento. Administragao Publica
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo.: Meio digital. Home page:
https://www.udesc.br/esag/parlamentoaberto/publicacoes

Inovacao

Projetos

Projetos de
desenvolvimento
tecnolégico

2025 -2025 Grupo de Trabalho da Politica Estadual de Inteligéncia Artificial de Santa Catarina

Descrigéo: Grupo de Trabalho que estruturou um plano de trabalho para estudar, avaliar e propor agdes
que possibilitaram o desenvolvimento da minuta de decreto da politica estadual de utilizagéo e
desenvolvimento de soluc¢des de inteligéncia artificial (ia) para o poder Executivo do Estado de Santa
Catarina.

Situagao: Concluido Natureza: Projetos de desenvolvimento tecnolégico

Alunos envolvidos: Especializagao (3); Mestrado académico (2); Doutorado (2);

Integrantes: Carolina Kichller da Silva; Edson Rosa Gomes da Silva (Responsavel); Luiz Henrique
ameérico salazar,; Cristiane Mitsue iata Mendes Teixeira da silva; Monique Ghanem; Fernando bez; André
Brito Salustiano; Diogo Wessling Quintino; Ramicés dos Santos Silva; Roberto Pedro Prudéncio Neto;
Tanara Rogowski dos Santos; Tayse Schristine Marian Borges

2021 - 2022 Reestruragao do Sistema Integrado de Ouvidoria e Acesso a Informacéo

Descricao: Realizagéo das atividades necessarios para viabilizar a implementacéo de melhorias
metodoldgicas e de tecnologia de informagéo, a fim de reestruturar e aperfeigoar oSistema Integrado de
Ouvidoria e Acesso a Informagéo de forma inovadora, contemplando necessidades do cidadao e dos
gestores publicos.

Situagdo: Concluido Natureza: Projetos de desenvolvimento tecnolégico

Alunos envolvidos: Especializagdo (3); Mestrado académico (2); Doutorado (1);

Integrantes: Carolina Kichller da Silva; guilherme dos santos Kraus; Edson Rosa Gomes da Silva
(Responsavel); yalle hugo de souza; alexandre campos hermida; americo jose michelli

2021 -2022 Plano de Agao SC Governo Aberto

Descrigao: Projeto que propds a elaboragéo e a implementagdo de agdes de governo aberto no ambito do
Executivo do Estado de Santa Catarina. O projeto contou com a participagdo de érgédos de governo e da
sociedade civil ao longo do processo o que gerou uma inovagédo na administragéo publica pela forma de
interagéo entre os atores e resultados alcangados.

Situacao: Concluido Natureza: Projetos de desenvolvimento tecnolégico

Alunos envolvidos: Especializagéo (1); Mestrado académico (1); Doutorado (1);

Integrantes: Carolina Kichller da Silva (Responsavel); ; wilnei schneider; Guilherme Kraus dos Santos

Outros tipos de
projetos

2021 -2024 Conselho de Usuarios de Servigos Publicos de Santa Catarina

Descrigao: Implantagédo do Conselho de Usuarios de Servigos Publicos do Poder Executivo Estadual de
Santa Catarina utilizando uma plataforma virtual que proporcionara a participacao direta da sociedade na
avaliagao e melhoria dos servigos publicos.

Situacao: Desativado Natureza: Outros tipos de projetos

Integrantes: Carolina Kichller da Silva (Responsavel); ; Carolina Kichller da Silva; Victéria Aradjo; Monyze
Weber
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2021 -2022 Plano de Agao SC Governo Aberto

Descrigao: Coordenagéo Geral do projeto que incluiu a cocriagdo e implementagéo do 1 Plano de Agao
SC Governo Aberto, iniciado ap6s o ingresso de Santa Catarina na Open Government Partership. O
processo envolveu diversos atores do governo e da sociedade civil e resultou na elaboragéo de 4
compromissos que foram assumidos pelo estado para promover a abertura de governo. A Implementagéao
dos compromissos seguiu com a colaboragéo e controle de diferentes atores.

Situagao: Concluido Natureza: Outros tipos de projetos

Integrantes: Carolina Kichller da Silva (Responsavel); ; Victéria Aradjo; Monyze Weber; wilnei schneider;
Guilherme Kraus dos Santos

Totais de producao

Produgéo bibliografica

Livros publicados 1
Capitulos de livros publicados 2
Livros organizados ou edi¢cdes 1

Este arquivo nao foi gerado a partir do Curriculo Lattes validado e disponivel publicamente e tem por finalidade apenas a conferéncia das
informagdes inseridas na plataforma.

Pagina gerada pelo sistema Curriculo Lattes em 10/04/2026 as 09:24:58.
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ESTADO DE SANTA CATARINA 228-SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO

Mapa de Tempo de Servigo

Informagoes Principais

Matricula: 0650576-7-01 Data admiss&o: 22/12/2009 Data desligamento:

Nome da pessoa: CAROLINA KICHLLER DA SILVA

Inscrigdo: 288003-2 CPF: 957.745.990-00 PIS/PASEP: 130.02283.67.2
Identidade: 5075133941 Orgao emissor: IGP UF: RS

Sexo: Feminino Data nascimento: 04/03/1979 Situagéo previdenciaria: Ativo
Posicao em: 03/04/2026 Idade: 47 anos 1 més

Tipo de Contribuicao

Descricao Regime Proprio Regime Geral Sem Contribuicao Total

Tempo Normal

Servigo Publico SC 16 A03M12D 16 A0O3M12D

Total Bruto de Tempo Servigo

Total Bruto de Tempo de Servigco 16 A03M 12D 16 A03M12D
Afastamentos/Deducgdes

N&o consta.
Total Liquido de Tempo de Servigo: 16 AO3M 12D

SIGRH / SC — Sistema Informatizado de Gestao de Recursos Humanos de Santa Catarina
Médulo de PREVIDENCIA

Relatério Emitido em 03/04/2026 as 9:32:02 por CAROLINA KICHLLER DA SILVA Pégina: 1 de 1



ESTADO DE SANTA CATARINA Transcrigdo dos Assentamentos Funcionais e Cadastrais

228-SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO

Nome: CAROLINA KICHLLER DA SILVA Matricula: 0650576-7-01
Data Nascimento: 04/03/1979 Est. Civil: Casado
Nome Pai: NELSON OCAMPOS DA SILVA CPF: 957745990-00
Nome Mae: SANDRA ELISABETH DA SILVA Sexo: FEMININO

Situacao Previdenciaria: Ativo

Cargo efetivo. GRUPO OCUPACIONAL ANS - ATIVIDADES DE NIVEL Nivel/Referéncia: 04/H
SUPERIOR\ANALISTA TECNICO ADMINISTRATIVO I
Lotacdo: GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS - (LC 741/2019)
Municipio: FLORIANOPOLIS - SC
Carga Horaria: 40

Histérico: NOMEACAO POR CONCURSO PUBLICO
Cargo de Nomeagéo: GESTOR EM FISCALIZACAO E REGULACAO\ANALISTA TECNICO Nivel/Referéncia: 31/A
EM GESTAO DE FISCALIZACAO E REGULACAO\GRUPO CLASSE NADMINISTRATIVAS

Data Posse: 22/12/2009 Data Publicagao: 24/11/2009
Meio de publicagdo: INTERNA ATO Nr.: 2001

Numero de publicagdo.: 18737

01 - Alteragao de Cargo

Motivo: NOMEACAO POR CONCURSO PUBLICO
Para: GESTOR EM FISCALIZACAO E REGULACAO\ANALISTA TECNICO EM Nivel/Referéncia: 31/A
GESTAO DE FISCALIZACAO E REGULACAO\GRUPO CLASSE

NADMINISTRATIVAS
Data Inicio: 22/12/2009 Data Fim: 31/08/2010 Data Publicagao: 24/11/2009

Meio de Publicacdo: DIARIO OFICIAL DO ESTADO ATO Nr.: 2001
Numero de Publicacao: 18.737

Motivo: NIVEL E REFERENCIA - LC 409/08
Para: GESTOR EM FISCALIZACAO E REGULACAO\ANALISTA TECNICO EM Nivel/Referéncia: 31/A
GESTAO DE FISCALIZACAO E REGULACAO\GRUPO CLASSE IINANALISTA

TECNICO ADMINISTRATIVO\ANALISTA TECNICO ADMINISTRATIVO
Data Inicio: 01/09/2010 Data Fim: 20/12/2012 Data Publicagdo:

Meio de Publicacao:
Numero de Publicacédo:

Motivo: PROMOCAO POR MERECIMENTO
Para: GESTOR EM FISCALIZACAO E REGULACAO\ANALISTA TECNICO EM Nivel/Referéncia: 31/B
GESTAO DE FISCALIZACAO E REGULACAO\GRUPO CLASSE IINANALISTA

TECNICO ADMINISTRATIVO\ANALISTA TECNICO ADMINISTRATIVO
Data Inicio: 01/03/2014 Data Fim: 01/03/2014 Data Publicagao:

Meio de Publicacao:
NuUmero de Publicacio:

SIGRH / SC - Sistema Informatizado de Gestao de Recursos Humanos de Santa Catarina
Mdédulo de CADASTRO

Relatério Emitido em 03/04/2026 as 9:33:27 Pégina: 1 de 14



ESTADO DE SANTA CATARINA Transcrigdo dos Assentamentos Funcionais e Cadastrais

228-SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO

Nome: CAROLINA KICHLLER DA SILVA Matricula: 0650576-7-01

Motivo: RETIFICACAO DE PROMOCAO POR MERECIMENTO
Para: GESTOR EM FISCALIZACAO E REGULACAO\ANALISTA TECNICO EM Nivel/Referéncia: 31/C
GESTAO DE FISCALIZACAO E REGULACAO\GRUPO CLASSE IINANALISTA

TECNICO ADMINISTRATIVO
Data Inicio: 02/03/2014 Data Fim: 28/02/2015 Data Publicagao:

Meio de Publicacao:
Numero de Publicacio:

SEA116/2014 OFICIO SEA/DGDP/GEDEP N. 46 E INFORMACAO JURIDICA SEA/COJUR N.620/2014

Motivo: PROMOCAO CURSOS ATUAL APERFEICOAMENTO
Para: GESTOR EM FISCALIZACAO E REGULACAO\ANALISTA TECNICO EM Nivel/Referéncia: 31/D
GESTAO DE FISCALIZACAO E REGULACAO\GRUPO CLASSE IINANALISTA

TECNICO ADMINISTRATIVO
Data Inicio: 01/03/2015 Data Fim: 11/08/2015 Data Publicagao:

Meio de Publicacao:
Numero de Publicacdo:

Motivo: DECORRENTE DE MOVIMENTACAO
Para: GESTOR EM FISCALIZACAO E REGULACAO\ANALISTA TECNICO EM Nivel/Referéncia: 31/D
GESTAO DE FISCALIZACAO E REGULACAO\GRUPO CLASSE IINANALISTA

TECNICO ADMINISTRATIVO
Data Inicio: 12/08/2015 Data Fim: 29/02/2016 Data Publicagéo:

Meio de Publicacao:
NuUmero de Publicacio:

Motivo: PROMOCAO POR MERECIMENTO
Para: GESTOR EM FISCALIZACAO E REGULACAO\ANALISTA TECNICO EM Nivel/Referéncia: 31/E
GESTAO DE FISCALIZACAO E REGULACAO\GRUPO CLASSE IINANALISTA

TECNICO ADMINISTRATIVO
Data Inicio: 01/03/2016 Data Fim: 30/08/2016 Data Publicagao:

Meio de Publicacao:
Numero de Publicacio:

Motivo: APROVEITAMENTO POR EXTINCAO DO CARGO ART 12,13 - LC 676/16
Para: QUADRO DE PESSOAL DO PODER EXECUTIVO\GRUPO OCUPACIONAL Nivel/Referéncia: 01/E
ANS - ATIVIDADES DE NIVEL SUPERIOR\ANALISTA TECNICO ADMINISTRATIVO li

Data Inicio: 31/08/2016 Data Fim: 28/02/2018 Data Publicagéo: 12/09/2016
Meio de Publicacdo: DIARIO OFICIAL DO ESTADO PORTARIA Nr.: 683
Numero de Publicacao: 20.380

Carga automatica desenquadramento 09/2016

Motivo: PROGRESSAO POR QUALIFICACAO OU DESEMPENHO ART. 9° LC 676/16
Para: QUADRO DE PESSOAL DO PODER EXECUTIVO\GRUPO OCUPACIONAL Nivel/Referéncia: 02/E
ANS - ATIVIDADES DE NIVEL SUPERIOR\ANALISTA TECNICO ADMINISTRATIVO I

Data Inicio: 01/03/2018 Data Fim: 28/02/2019 Data Publicagéo:
Meio de Publicacao:
NuUmero de Publicacio:
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ESTADO DE SANTA CATARINA Transcrigdo dos Assentamentos Funcionais e Cadastrais

228-SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO

Nome: CAROLINA KICHLLER DA SILVA Matricula: 0650576-7-01

Motivo: PROGRESSAO POR TEMPO DE SERVICO ART. 7° LC 676/16
Para: QUADRO DE PESSOAL DO PODER EXECUTIVO\GRUPO OCUPACIONAL Nivel/Referéncia: 02/F
ANS - ATIVIDADES DE NIVEL SUPERIOR\ANALISTA TECNICO ADMINISTRATIVO I

Data Inicio: 01/03/2019 Data Fim: 28/02/2021 Data Publicagao:
Meio de Publicacao:
Numero de Publicacio:

Motivo: PROGRESSAO POR QUALIFICACAO OU DESEMPENHO ART. 9° LC 676/16
Para: QUADRO DE PESSOAL DO PODER EXECUTIVO\GRUPO OCUPACIONAL Nivel/Referéncia: 03/F
ANS - ATIVIDADES DE NIVEL SUPERIOR\ANALISTA TECNICO ADMINISTRATIVO li

Data Inicio: 01/03/2021 Data Fim: 28/02/2022 Data Publicagao:
Meio de Publicacao:
Numero de Publicagao:

Motivo: PROGRESSAO POR TEMPO DE SERVICO ART. 7° LC 676/16
Para: QUADRO DE PESSOAL DO PODER EXECUTIVO\GRUPO OCUPACIONAL Nivel/Referéncia: 03/G
ANS - ATIVIDADES DE NIVEL SUPERIOR\ANALISTA TECNICO ADMINISTRATIVO I

Data Inicio: 01/03/2022 Data Fim: 29/02/2024 Data Publicagéo:
Meio de Publicacao:
NuUmero de Publicacio:

Motivo: PROGRESSAO POR QUALIFICACAO OU DESEMPENHO ART. 9° LC 676/16
Para: QUADRO DE PESSOAL DO PODER EXECUTIVO\GRUPO OCUPACIONAL Nivel/Referéncia: 04/G
ANS - ATIVIDADES DE NIVEL SUPERIOR\ANALISTA TECNICO ADMINISTRATIVO I

Data Inicio: 01/03/2024 Data Fim: 28/02/2025 Data Publicagao:
Meio de Publicacao:
Numero de Publicacio:

Motivo: PROGRESSAO POR TEMPO DE SERVICO ART. 7° LC 676/16
Para: QUADRO DE PESSOAL DO PODER EXECUTIVO\GRUPO OCUPACIONAL Nivel/Referéncia: 04/H
ANS - ATIVIDADES DE NIVEL SUPERIOR\ANALISTA TECNICO ADMINISTRATIVO li

Data Inicio: 01/03/2025 Data Fim: Data Publicagao:
Meio de Publicacao:
Numero de Publicagao:

02 - Exercicio de Cargo Comissionado/Fun¢ao Gratificada
Cargo comissionado: GERENTE DE COMPRAS Nivel/ReferénciaF G/2
Tipo de provimento: Designacao

Data Inicio Cargo: 12/06/2019 Data Fim: 31/10/2019 Data Publicagéo: 05/07/2019
EXTERNA Nr.: 21050 ATO Nr.: 1578
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ESTADO DE SANTA CATARINA Transcrigdo dos Assentamentos Funcionais e Cadastrais

228-SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO

Nome: CAROLINA KICHLLER DA SILVA Matricula: 0650576-7-01
Cargo comissionado: GERENTE DE PROMOCAO DO CONTROLE SOCIAL Nivel/ReferénciaFG/2

Tipo de provimento: Designacéo

Data Inicio Cargo: 03/02/2020 Data Fim: 31/12/2022 Data Publicagéo: 14/02/2020
EXTERNA Nr.: 21203 ATO Nr.: 363/2020
Cargo comissionado: GERENTE DE PROMOCAO DO CONTROLE SOCIAL Nivel/ReferénciaF G/2

Tipo de provimento: Designacéo

Data Inicio Cargo: 01/01/2023 Data Fim: 15/08/2024 Data Publicagéo: 24/01/2023
EXTERNA Nr.: 21946 ATO Nr.: 403
Fungéao de chefia: SUPERVISOR Nivel/Referéncia:

Tipo de provimento: Titular

Data Inicio Cargo: 01/10/2017 Data Fim: 11/06/2019 Data Publicagéo: 16/10/2017
EXTERNA Nr.: 20636 PORTARIA Nr.: 571

03 - Histéricos Referentes a Fungao de Confianga
Nao existem Histéricos Referentes a Fungéo de Confianga.

04 - Historicos Referentes a Substituigcoes

05 - Movimentagoes

ADMISSAO/NOMEACAO/0101 ADMISSAO/NOMEACAO

Para: 055000000000 - GABINETE DO DIRETOR EXECUTIVO - FLORIANOPOLIS

Data Inicio: 22/12/2009 Data Publicagao: 24/11/2009
INTERNA Nr.: 18737 ATO Nr.: 2001

GABDIEX

MOVIMENTACAO INTERNA/0106 REMOCAO INTERNA
Para: 055010100000- DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO
Data Inicio: 01/11/2010 Data fim: 03/07/2011 Data Publicagao:

MOVIMENTACAO INTERNA/0106 REMOCAO INTERNA

Para: 055010400000- DEPARTAMENTO DE CONTROLE SOCIAL

Data Inicio: 04/07/2011 Data fim: 11/08/2015 Data Publicagao:
EXTERNA Nr.:
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ESTADO DE SANTA CATARINA Transcrigdo dos Assentamentos Funcionais e Cadastrais

228-SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO

Nome: CAROLINA KICHLLER DA SILVA Matricula: 0650576-7-01

CONVOCACAO - MESMO AGRUPAMENTO/CONVOCADO COM ONUS PARA O ORGAO DE DESTINO

Para: 050000000000 - GABINETE DO SECRETARIO - FLORIANOPOLIS

Data Inicio: 01/09/2011 Data fim: 11/08/2015 Data Publicagéo: 01/09/2011
EXTERNA Nr.: 19164 ATO Nr.: 2260

ato 2394/2014 diario oficial 19969 prorroga para 31/01/2015. ato 115/2015 diario oficial 19986 altera prorrogacao para 31/03/2015.
ato 885 de 10032015 publicado no diario oficial 20025 de 20032015 prorroga disposicoes ATO 1195/15 PRORROGA
DISPOSICOES

REDISTRIBUICAO/POR FUSAO DOS ORGAOS AGESC E AGESAN

Para: GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS

Data Inicio: 12/08/2015 Data fim: 11/06/2019 Data Publicagao: 12/08/2015
EXTERNA Nr.: 20120 LEI Nr.: 16673

CONVOCACAO - MESMO AGRUPAMENTO/CONVOCADO COM ONUS PARA O ORGAO DE DESTINO

Para: 050000000000 - GABINETE DO SECRETARIO - FLORIANOPOLIS

Data Inicio: 13/08/2015 Data fim: 31/03/2019 Data Publicagao: 17/09/2015
EXTERNA Nr.: 20145 ATO Nr.: 2223

ATO 2598 DE 20.12.2018, DOE 20.921 de 21.12.2018

A DISPOSICAO - MESMO AGRUPAMENTO/A DISPOSICAO COM ONUS PARA O DESTINO

Para: 459010000000 - GERENCIA INGRESSO E MOV DE PESSOAL - FLORIANOPOLIS

Data Inicio: 01/04/2019 Data fim: 02/02/2020 Data Publicagdo: 27/03/2019
EXTERNA Nr.: 20983 ATO Nr.: 841/2019

ALTERACAO DE ESTRUTURA/POR REESTRUTURACAO DO ORGAO

Para: GERENCIA DE INGRESSO E ATOS DE PESSOAL (LC 741/2019)

Data Inicio: 12/06/2019 Data fim: 31/10/2019 Data Publicagao:
EXTERNA Nr.:

MOVIMENTACAO INTERNA/MOVIMENTACAO INTERNA

Para: GERENCIA DE CONTRATOS (LC 741/2019)

Data Inicio: 01/11/2019 Data fim: 31/07/2024 Data Publicagao:
EXTERNA Nr.:

A DISPOSICAO - MESMO AGRUPAMENTO/A DISPOSICAO COM ONUS PARA O DESTINO

Para: GERENCIA DE PROMOCAO DO CONTROLE SOCIAL (LC 741/2019)

Data Inicio: 03/02/2020 Data fim: 15/08/2024 Data Publicagao: 09/03/2020
EXTERNA Nr.: 21217 ATO Nr.: 373/2020

ALTERACAO DE ESTRUTURA/POR REESTRUTURACAO DO ORGAO

Para: GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS - (LC 741/2019)

Data Inicio: 01/08/2024 Data Publicagdo:
EXTERNA Nr.:

A DISPOSICAO - MESMO AGRUPAMENTO/A DISPOSICAO COM ONUS PARA O DESTINO

Para: COORDENADORIA DO ESCRITORIO DE GESTAO E PROCESSOS (DEC 545/2024)

Data Inicio: 26/11/2024 Data Publicagao: 19/05/2025
EXTERNA Nr.: 22514 ATO Nr.: 2272/2024
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ESTADO DE SANTA CATARINA Transcrigdo dos Assentamentos Funcionais e Cadastrais

228-SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO

Nome: CAROLINA KICHLLER DA SILVA Matricula: 0650576-7-01
06 - Averbacgoes

Nao existem histdricos de Averbacgdes.

07 - Averbacao Tempo Ficticio

Nao existem histéricos de Averbagdes de Tempos Ficticios.
08 - Registro de Tempo de Servigo

Nao existem Registros de Tempo de Servigo.

09 - Adicional Tempo de Servigo

Quantidade Adicionais Percentual Total

3,00% 5

Tipo Adicional Tempo de Servigo: TRIENIO

Data inicio: 22/12/2009
Data conquista: 21/12/2012
Averbado: Nao

15,00

Data fim previsto: 21/12/2012
Percentual Direito: 3,00%
Perdido: Nao

Data fim real: 21/12/2012

Deve ser pago: Sim

Tipo Adicional Tempo de Servigo: TRIENIO

Data inicio: 22/12/2012
Data conquista: 21/12/2015
Averbado: Nao

Data fim previsto: 21/12/2015
Percentual Direito: 3,00%
Perdido: Nao

Data fim real: 21/12/2015

Deve ser pago: Sim

Tipo Adicional Tempo de Servigo: TRIENIO

Data inicio: 22/12/2015
Data conquista: 21/12/2018
Averbado: Nao

Data fim previsto: 21/12/2018
Percentual Direito: 3,00%
Perdido: Nao

Data fim real: 21/12/2018

Deve ser pago: Sim

Tipo Adicional Tempo de Servigo: TRIENIO

Data inicio: 22/12/2018
Data conquista: 21/12/2021
Averbado: Nao

Data fim previsto: 21/12/2021
Percentual Direito: 3,00%
Perdido: Nao

Data fim real: 21/12/2021

Deve ser pago: Sim

Tipo Adicional Tempo de Servigo: TRIENIO

Data inicio: 22/12/2021
Data conquista: 21/12/2024

Data fim previsto: 21/12/2024
Percentual Direito: 3,00%

Data fim real: 21/12/2024

Averbado: Nao Perdido: Nao Deve ser pago: Sim
10 - Licengas/Afastamentos

DOACAO VOLUNTARIA DE SANGUE

Periodo: 1 dia

Data Inicio: 29/12/2010 Data Fim: 29/12/2010 Data Publicagao:
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ESTADO DE SANTA CATARINA Transcrigdo dos Assentamentos Funcionais e Cadastrais

228-SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO

Nome: CAROLINA KICHLLER DA SILVA Matricula: 0650576-7-01

LICENCA PARA TRATAMENTO DE SAUDE
Periodo: 6 dias
Data Inicio: 24/05/2013 Data Fim: 29/05/2013 Data Publicagao:

LICENCA PARA REPOUSO A GESTANTE - CONCESSAO ANTES DO NASCIMENTO
Periodo: 6 meses
Data Inicio: 30/05/2013 Data Fim: 25/11/2013 Data Publicagao:

NUPCIAS
Periodo: 8 dias
Data Inicio: 26/06/2015 Data Fim: 03/07/2015 Data Publicagao:

LUTO

Periodo: 8 dias

Data Inicio: 04/03/2022 Data Fim: 11/03/2022 Data Publicagéo:
EXTERNA Nr:

AFASTAMENTO DO PAIS PARA FREQUENTAR CURSO/EVENTO - COM ONUS PARA O ESTADO

Periodo: 8 dias

Data Inicio: 24/09/2022 Data Fim: 01/10/2022 Data Publicagao: 19/09/2022
EXTERNA Nr: 21859 ATO Nr.: 1920

AFASTAMENTO DO PAIS PARA FREQUENTAR CURSO/EVENTO - COM ONUS PARA O ESTADO

Periodo: 7 dias

Data Inicio: 03/09/2023 Data Fim: 09/09/2023 Data Publicagao:
EXTERNA Nr: ATO Nr.: 2677

LUTO

Periodo: 8 dias

Data Inicio: 07/09/2024 Data Fim: 14/09/2024 Data Publicagéo:
EXTERNA Nr:

LICENCA PARA TRATAMENTO DE SAUDE
Periodo: 2 meses 7 dias
Data Inicio: 16/09/2024 Data Fim: 21/11/2024 Data Publicagao:

11 - Faltas Injustificadas

Nao existem historicos de Faltas.

12 - Licenga Prémio

Periodo Aquisitivo: CONQUISTADO Dias Conquistados: 90

Data Inicio: 22/12/2009 Data Fim: 21/12/2014 Data Conquista: 21/12/2014
Ocorréncia: USUFRUIDO Ano/Més Pagamento: /
Data Inicio: 10/09/2018 Quantidade Dias: 15 Quantidade Dias Pagos:

Periodo Aquisitivo: CONQUISTADO Dias Conquistados: 90

Data Inicio: 22/12/2014 Data Fim: 21/12/2019 Data Conquista: 21/12/2019

Periodo Aquisitivo: CONQUISTADO Dias Conquistados: 90

Data Inicio: 22/12/2019 Data Fim: 21/12/2024 Data Conquista: 21/12/2024
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Nome: CAROLINA KICHLLER DA SILVA

Periodo Aquisitivo: PREVISTO
Data Inicio: 22/12/2024

ESTADO DE SANTA CATARINA

228-SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO

Data Fim: 21/12/2029

Transcrigdo dos Assentamentos Funcionais e Cadastrais

Matricula: 0650576-7-01

Dias Conquistados:
Data Conquista:

13 - Férias
Periodo Aquisitivo: CONQUISTADO

Data Inicio: 22/12/2009

Ocorréncia: Alterado
Data Inicial: 31/12/2010

Data Fim: 21/12/2010

Data Final: 29/01/2011

Dias Concedidos: 30

Nr. Dias: 30

Periodo Aquisitivo: CONQUISTADO
Data Inicio: 22/12/2010

Ocorréncia: Alterado
Data Inicial: 09/03/2011

Data Fim: 31/12/2010

Data Final: 07/04/2011

Dias Concedidos: 30

Nr. Dias: 30

Periodo Aquisitivo: CONQUISTADO
Data Inicio: 01/01/2011

Ocorréncia: USUFRUIDO
Data Inicial: 01/06/2012

Data Fim: 31/12/2011

Data Final: 30/06/2012

Dias Concedidos: 30

Nr. Dias: 30

Periodo Aquisitivo: CONQUISTADO
Data Inicio: 01/01/2012

Ocorréncia: Alterado
Data Inicial: 04/03/2013

Data Fim: 31/12/2012

Data Final: 02/04/2013

Dias Concedidos: 30

Nr. Dias: 30

Periodo Aquisitivo: CONQUISTADO
Data Inicio: 01/01/2013

Ocorréncia: USUFRUIDO
Data Inicial: 20/02/2014

Ocorréncia: USUFRUIDO
Data Inicial: 04/11/2014

Data Fim: 31/12/2013

Data Final: 01/03/2014

Data Final: 23/11/2014

Dias Concedidos: 30

Nr. Dias: 10

Nr. Dias: 20

Periodo Aquisitivo: CONQUISTADO
Data Inicio: 01/01/2014

Ocorréncia: USUFRUIDO
Data Inicial: 06/06/2015

Ocorréncia: USUFRUIDO
Data Inicial: 04/08/2015

Data Fim: 31/12/2014

Data Final: 24/06/2015

Data Final: 14/08/2015

Dias Concedidos: 30

Nr. Dias: 19

Nr. Dias: 11

SIGRH / SC - Sistema Informatizado de Gestao de Recursos Humanos de Santa Catarina
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Nome: CAROLINA KICHLLER DA SILVA

Periodo Aquisitivo: CONQUISTADO
Data Inicio: 01/01/2015

Ocorréncia: USUFRUIDO
Data Inicial: 07/03/2016

ESTADO DE SANTA CATARINA

228-SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO

Data Fim: 31/12/2015

Data Final: 05/04/2016

Transcrigdo dos Assentamentos Funcionais e Cadastrais

Matricula: 0650576-7-01

Dias Concedidos: 30

Nr. Dias: 30

Periodo Aquisitivo: CONQUISTADO
Data Inicio: 01/01/2016

Ocorréncia: USUFRUIDO
Data Inicial: 01/03/2017

Data Fim: 31/12/2016

Data Final: 30/03/2017

Dias Concedidos: 30

Nr. Dias: 30

Periodo Aquisitivo: CONQUISTADO
Data Inicio: 01/01/2017

Ocorréncia: USUFRUIDO
Data Inicial: 05/03/2018

Data Fim: 31/12/2017

Data Final: 03/04/2018

Dias Concedidos: 30

Nr. Dias: 30

Periodo Aquisitivo: CONQUISTADO
Data Inicio: 22/12/2018

Ocorréncia: USUFRUIDO
Data Inicial: 13/05/2019

Ocorréncia: Alterado
Data Inicial: 07/10/2019

Data Fim: 21/12/2019

Data Final: 31/05/2019

Data Final: 17/10/2019

Dias Concedidos: 30

Nr. Dias: 19

Nr. Dias: 11

Periodo Aquisitivo: CONQUISTADO
Data Inicio: 22/12/2019

Ocorréncia: USUFRUIDO
Data Inicial: 31/12/2020

Data Fim: 21/12/2020

Data Final: 29/01/2021

Dias Concedidos: 30

Nr. Dias: 30

Periodo Aquisitivo: CONQUISTADO
Data Inicio: 22/12/2020

Ocorréncia: Interrompido definitivamente

Data Inicial: 01/03/2021

Ocorréncia: Alterado
Data Inicial: 03/01/2022

Data Fim: 21/12/2021

Data Final: 30/03/2021

Data Final: 22/01/2022

Dias Concedidos: 30

Nr. Dias: 10

Nr. Dias: 20

Periodo Aquisitivo: CONQUISTADO
Data Inicio: 22/12/2021

Ocorréncia: USUFRUIDO
Data Inicial: 18/07/2022

Ocorréncia: Alterado
Data Inicial: 06/12/2022
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Moédulo de CADASTRO
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ESTADO DE SANTA CATARINA Transcrigdo dos Assentamentos Funcionais e Cadastrais

228-SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO

Nome: CAROLINA KICHLLER DA SILVA Matricula: 0650576-7-01

Periodo Aquisitivo: CONQUISTADO
Data Inicio: 22/12/2022 Data Fim: 21/12/2023 Dias Concedidos: 30

Ocorréncia: Alterado
Data Inicial: 17/07/2023 Data Final: 28/07/2023 Nr. Dias: 12

Ocorréncia: Alterado
Data Inicial: 23/01/2024 Data Final: 09/02/2024 Nr. Dias: 18

Periodo Aquisitivo: CONQUISTADO
Data Inicio: 22/12/2023 Data Fim: 21/12/2024 Dias Concedidos: 30

Ocorréncia: Interrompido definitivamente
Data Inicial: 15/07/2024 Data Final: 13/08/2024 Nr. Dias: 16

Ocorréncia: Alterado
Data Inicial: 06/01/2025 Data Final: 19/01/2025 Nr. Dias: 14

Periodo Aquisitivo: CONQUISTADO
Data Inicio: 22/12/2024 Data Fim: 21/12/2025 Dias Concedidos: 30

Ocorréncia: USUFRUIDO
Data Inicial: 05/01/2026 Data Final: 24/01/2026 Nr. Dias: 20

14 - Incorporacao/Agregacgao

N&o existe historico de Incorporagdes/Agregacoes.

15 - Mudancga de Carga Horaria

Tipo Relacao de Vinculo: Cargo efetivo

Relacéo de Vinculo: GESTOR EM FISCALIZACAO E REGULACAO/ANALISTA TECNICO ADMINISTRATIVO
Data Inicial: 22/12/2009 Data Final: 11/08/2015 Carga Horaria: 40
Tipo de provimento: Titular Tipo de ocupacéo: Definitiva

Tipo Relacdo de Vinculo: Cargo efetivo

Relacéo de Vinculo: GESTOR EM FISCALIZACAO E REGULACAO/ANALISTA TECNICO ADMINISTRATIVO
Data Inicial: 01/09/2011 Data Final: 11/08/2015 Carga Horaria: 40
Tipo de provimento: Titular Tipo de ocupacgéo: Definitiva

Tipo Relacao de Vinculo: Cargo efetivo

Relagéo de Vinculo: QUADRO DE PESSOAL DO PODER EXECUTIVO/ANALISTA TECNICO ADMINISTRATIVO Il
Data Inicial: 12/08/2015 Data Final: Carga Horaria: 40
Tipo de provimento: Titular Tipo de ocupacgéo: Definitiva

Tipo Relacao de Vinculo: Cargo efetivo

Relagéo de Vinculo: QUADRO DE PESSOAL DO PODER EXECUTIVO/ANALISTA TECNICO ADMINISTRATIVO Il
Data Inicial: 13/08/2015 Data Final: 31/03/2019 Carga Horaria: 40
Tipo de provimento: Titular Tipo de ocupacgéo: Definitiva

SIGRH / SC - Sistema Informatizado de Gestao de Recursos Humanos de Santa Catarina
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ESTADO DE SANTA CATARINA Transcrigdo dos Assentamentos Funcionais e Cadastrais

228-SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO

Nome: CAROLINA KICHLLER DA SILVA Matricula: 0650576-7-01

Tipo Relagéo de Vinculo: Cargo efetivo

Relagdo de Vinculo: QUADRO DE PESSOAL DO PODER EXECUTIVO/ANALISTA TECNICO ADMINISTRATIVO I
Data Inicial: 01/04/2019 Data Final: 02/02/2020 Carga Horaria: 40
Tipo de provimento: Titular Tipo de ocupagéo: Definitiva

Tipo Relagéo de Vinculo: Cargo comissionado

Relagdo de Vinculo: GERENTE DE COMPRAS

Data Inicial: 12/06/2019 Data Final: 31/10/2019 Carga Horaria: 40
Tipo de provimento: Designado Tipo de ocupagéao: Definitiva

Tipo Relagéo de Vinculo: Cargo efetivo

Relagao de Vinculo: QUADRO DE PESSOAL DO PODER EXECUTIVO/ANALISTA TECNICO ADMINISTRATIVO I
Data Inicial: 03/02/2020 Data Final: 15/08/2024 Carga Horaria: 40
Tipo de provimento: Titular Tipo de ocupagédo: Definitiva

Tipo Relacéo de Vinculo: Cargo comissionado

Relagdo de Vinculo: GERENTE DE PROMOCAO DO CONTROLE SOCIAL

Data Inicial: 03/02/2020 Data Final: 31/12/2022 Carga Horaria: 40
Tipo de provimento: Designado Tipo de ocupagéao: Definitiva

Tipo Relacéo de Vinculo: Cargo comissionado

Relagdo de Vinculo: GERENTE DE PROMOCAO DO CONTROLE SOCIAL

Data Inicial: 01/01/2023 Data Final: 15/08/2024 Carga Horaria: 40
Tipo de provimento: Designado Tipo de ocupagédo: Definitiva

Tipo Relacéo de Vinculo: Cargo efetivo

Relacéo de Vinculo: QUADRO DE PESSOAL DO PODER EXECUTIVO/ANALISTA TECNICO ADMINISTRATIVO I
Data Inicial: 26/11/2024 Data Final: Carga Horaria: 40
Tipo de provimento: Titular Tipo de ocupacéo: Definitiva

16 - Gratificagoes/Indenizagoes

Rubrica: 01-0467-01 - GRAT. PRODUTIVIDADE 2
Data Inicio: 01/01/2014 Data Fim: 30/04/2015 Data Publicacao:
Valor: 2.175,24 indice: 0,00

Rubrica: 01-0575-01 - GRATIFICACAO LEI 16303/2013
Data Inicio: 01/01/2014 Data Fim: 30/06/2014 Data Publicacéo:
Valor: 1.552,86 indice: 0,00

Rubrica: 01-0575-01 - GRATIFICACAO LEI 16303/2013
Data Inicio: 01/07/2014 Data Fim: 31/12/2014 Data Publicacao:
Valor: 3.105,73 indice: 0,00

Rubrica: 01-0575-01 - GRATIFICACAO LEI 16303/2013

Data Inicio: 01/01/2015 Data Fim: 02/02/2020 Data Publicacao: 14/02/2020
Valor: 4.436,76 indice: 0,00
EXTERNA Nr.: 21203 ATO Nr.: 363/2020

SIGRH / SC - Sistema Informatizado de Gestao de Recursos Humanos de Santa Catarina
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ESTADO DE SANTA CATARINA

228-SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO

Nome: CAROLINA KICHLLER DA SILVA

Rubrica: 01-0467-01 - GRAT. PRODUTIVIDADE 2
Data Inicio: 01/05/2015 Data Fim: 29/02/2016
Valor: 2.254,56 indice:

Transcrigdo dos Assentamentos Funcionais e Cadastrais

Matricula: 0650576-7-01

Data Publicacao:

Rubrica: 01-0467-01 - GRAT. PRODUTIVIDADE 2

Data Inicio: 01/03/2016 Data Fim: 31/03/2018
Valor: 2.281,59 indice:

EXTERNA Nr.:

Data Publicacao:

Rubrica: 01-1012-01 - RETRIBUICAO FIN DESEMP DE ATIV GESTAO LEI 16673/2015 ARESC

Data Inicio: 03/02/2020 Data Fim: 31/12/2021
Valor: 3.000,00 indice:
EXTERNA Nr.:

Data Publicacao:

Rubrica: 01-0018-01 - TRIENIO 3%
Data Inicio: 01/04/2020 Data Fim: 31/10/2020
Valor: indice: 0,00

Data Publicacao:

Rubrica: 01-1012-01 - RETRIBUICAO FIN DESEMP DE ATIV GESTAO LEI 16673/2015 ARESC

Data Inicio: 01/01/2022 Data Fim: 28/02/2022
Valor: 5.250,00 indice:
EXTERNA Nr.:

Data Publicacao:

Rubrica: 01-1012-01 - RETRIBUICAO FIN DESEMP DE ATIV GESTAO LEI 16673/2015 ARESC

Data Inicio: 01/03/2022 Data Fim: 30/06/2022
Valor: 0,00 indice:
EXTERNA Nr.:

Data Publicacao:

Rubrica: 01-1575-01 - GRAT. COORD. SISTEMAS ADMINISTRATIVOS - LEI 18.315/2021

Data Inicio: 01/03/2022
Valor: 5.250,00

Data Fim: 30/06/2022
indice: 0,00

Data Publicacao:

Rubrica: 01-1012-01 - RETRIBUICAO FIN DESEMP DE ATIV GESTAO LEI 16673/2015 ARESC

Data Inicio: 01/08/2022 Data Fim:
Valor: 0,00 indice:
EXTERNA Nr.:

Data Publicacao:

17 - Beneficios Pecuniarios

Curso realizado: GESTAO PUBLICA AVANCADA
Nivel: ESPECIALIZACAO
Percentual de recebimento: 13,00

Data do lancamento: 10/01/2019

RQE: Nao

Inicio do periodo de pagamento: 01/01/2019
Data de inicio da concessao: 19/12/2018

Fim do periodo de pagamento: 01/03/2026
Data fim da concesséo:

SIGRH / SC - Sistema Informatizado de Gestao de Recursos Humanos de Santa Catarina

Moédulo de CADASTRO
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ESTADO DE SANTA CATARINA Transcrigdo dos Assentamentos Funcionais e Cadastrais

228-SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO

Nome: CAROLINA KICHLLER DA SILVA Matricula: 0650576-7-01

18 - Alteragao de Regime
Nao existe histérico de Alteracao de Regime.
19 - Saude do Servidor

PRE-ADMISSIONAL
Data Inicio: 15/12/2009 Data Fim: Data Publicacgao:
INTERNA Nr.: 0 Nr.: 58

20 - Pensao Alimenticia
Nao existem histéricos de Pensio Alimenticia.

21 - Estabilidade

ESTABILIDADE ART 41 CF 88 C CONCURSO
Data Inicio: 21/12/2012 Data Publicacdo: 19/08/2015
Meio de Publicacdo: DIARIO OFICIAL DO ESTADO PORTARIA Nr.: 331

Numero de Publicacdo: 20.125

22 - Reviséao Proventos

Nao existe histdrico de Revisdo de Proventos.
23 - Reintegracgao

Nao existe histérico de Reintegracao.

24 - Estagio Probatorio

ESTAGIO PROBATORIO HOMOLOGADO
Data Inicio: 21/12/2012 Data Fim: Data Publicacao: 19/08/2015
EXTERNA Nr.: 20125 PORTARIA Nr.: 331

25 - Elogios

Nao existe histérico de Elogios.

SIGRH / SC - Sistema Informatizado de Gestao de Recursos Humanos de Santa Catarina
Mdédulo de CADASTRO

Relatério Emitido em 03/04/2026 as 9:33:27 Pagina: 13 de 14



ESTADO DE SANTA CATARINA Transcrigdo dos Assentamentos Funcionais e Cadastrais

228-SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO

Nome: CAROLINA KICHLLER DA SILVA Matricula: 0650576-7-01
26 - Outros

COMISSOES / DESIGNACOES Sigla Lotagdo: ENA

Data Inicio: 01/02/2022 Data Fim:

Descrigdo do cargo: COMPOR A COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO DA FUNDAGAO ENA - REPRESENTANTE DOS
DISCENTES

Numero Documento: 21/2022 Data Documento: 01/04/2022
Tipo Ato: PORTARIA Numero da publicagéo: 21746

Data publicacédo: 06/04/2022 Pagina: 19 Tipo de publicagao: EXTERNA
Meio de publicacdo: DIARIO OFICIAL DO ESTADO

Observacéo:

27 - Termo de Opcgao de Vinculagao a Modalidade de Aposentadoria Especial

Nao Optante.

SIGRH / SC - Sistema Informatizado de Gestao de Recursos Humanos de Santa Catarina
Mdédulo de CADASTRO
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DECLARAGAO DE PARTICIPAGAO
EM PROJETO DE PESQUISA

Declaro, para os devidos fins, que Carolina Kichller da Silva atua como integrante
do Projeto de Pesquisa intitulado “Gestao Estratégica: Gestdo por Processos no Poder
Executivo de Santa Catarina”.

O projeto é desenvolvido no ambito do Escritério de Gestdo de Processos da
Secretaria de Estado do Planejamento (SEPLAN), em parceria com a Fundagéo de Amparo
a Pesquisa e Inovacdo do Estado de Santa Catarina (FAPESC), e tem como objetivo a
implementacao da Gestdo Estratégica de Processos nos orgdos do Poder Executivo
estadual.

No ambito da iniciativa, a participante integra a equipe do projeto, contribuindo com
as atividades relacionadas a pesquisa aplicada, a implementacdo do modelo de governanca
por processos e ao fortalecimento da gestdo publica, em consonancia com os obijetivos
institucionais do projeto.

Declaro, ainda, que o projeto iniciado em 2024 encontra-se em andamento,
contando com a participacao de pesquisadores e bolsistas de diferentes niveis académicos,
conforme previsto nos Editais de Chamada Publica FAPESC/SEPLAN numeros 59/2024 e
69/2024.

Por ser verdade, firmo a presente declaragao.

Florianépolis, 10 de abril de 2026

Documento azsinado digitalmente

V] b EDSON ROSA GOMES DA SILVA
g el Data: 10/04/2026 11:29:21-0300
verifique em https:/fvalidar. iti.gov.br

Edson Rosa Gomes da Silva
Doutor em Engenharia e Gestao do Conhecimento
Coordenador do Projeto de Pesquisa



L.. UDESC

UNIVERSIDADE
. DO ESTADO DE
SANTA CATARINA

Centro de Ciéncias da Administracdo e Socioecon6micas - ESAG
Grupo de Pesquisa Politeia - Coproducdo do Bem Publico, Accountability, Inovagdo e Sustentabilidade

DECLARAGAO

Declaro que Carolina Kichller da Silva participou, como pesquisadora colaboradora, do
projeto de pesquisa “Parlamento Aberto: Inovagdo e Colaboragdo com as Camaras de
Vereadores de Santa Catarina”, realizado pelo grupo de pesquisa Politeia da Universidade
do Estado de Santa Catarina, Udesc Esag, em parceria com a Escola do Legislativo
Deputado Licio Mauro da Silveira, da Assembleia Legislativa de Santa Catarina, Alesc, a
organizacao da sociedade civil Act4Delivery, a Controladoria-Geral do Estado de Santa
Catarina, CGE/SC, e a Secretaria de Estado do Planejamento de Santa Catarina,
SEPLAN/SC.

O projeto, originalmente intitulado “Coprodugdo do conhecimento em governo aberto e
transparéncia: constru¢cdo de metodologia com os poderes legislativos catarinenses”, foi
financiado com recursos da Udesc e da Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovacao de
Santa Catarina, Fapesc, com contrapartida da Alesc, por meio de edital de pesquisa
aplicada PAP Fapesc Udesc, com duragao de dois anos, entre 2023 e 2025.

O projeto buscou fortalecer praticas de governo aberto no ambito dos legislativos municipais
catarinenses, por meio de metodologias colaborativas, com foco em transparéncia,
participacao cidada e inovacao publica. Informacdes detalhadas sobre o projeto, incluindo
equipe e producdes decorrentes, estao disponiveis no site:

https://www.udesc.br/esag/parlamentoaberto.

A participacdo de Carolina Kichller da Silva ocorreu desde a elaboragcado do projeto para
submissédo ao edital PAP Fapesc Udesc e ao longo de todo o periodo de sua execugao,
entre novembro de 2023 e dezembro de 2025, contribuindo para o desenvolvimento das
acdes de pesquisa, articulagao institucional e produgao de resultados.

Registra-se que, no ambito de sua atuacdo no projeto, Carolina Kichller da Silva participou
inicialmente como representante da CGE/SC e, posteriormente, como representante da
SEPLAN/SC, contribuindo para a articulagdo entre academia e governo e para o
fortalecimento das praticas de governancga aberta.

Por ser expressao da verdade, firmo a presente declaragao para fins de comprovagao de
atividade académica em projeto de pesquisa.

Floriandpolis, 08 de abril de 2026.

Documentn assinado digitalmente

'Y ] b PAULA CHIES SCHOMMER
g el Data: 08/04/2026 10:48:01-0300

verifique em https:/ /validar.iti.gov.br

Paula Chies Schommer

Professora do Departamento de Administragdo Publica da Udesc Esag

Lider do Grupo de Pesquisa Politeia — Coprodugédo do Bem Publico, Accountability, Inovagao e
Sustentabilidade

Coordenadora do projeto

Emails: paula.schommer@udesc.br | paulacs3@gmail.com +55 48 98444.9400
https://www.udesc.br/esag/gruposdepesquisa/politeia

Av. Madre Benvenuta, 2037 - Itacorubi - Floriandpolis - SC
CEP: 88035-901 | Telefone: (48) 3664.8200
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ESTADO DE SANTA CATARINA
CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO
GABINETE DO CONTROLADOR-GERAL DO ESTADO

PORTARIA CGE n° 023/2021

O CONTROLADOR-GERAL DO ESTADO, no uso das atribuicdes que Ihe sao conferidas pelo art.
25, Paragrafo Unico, Inciso | e Art. 1086, § 2°, Inciso |, da Lei Complementar n® 741, de 12 de junho
de 2019 e amparado no Art. 2°, inciso V, da Lei N° 17.715, de 23 de janeiro de 2019, tendo como
proposito o atendimento do Art. 7° da PORTARIA N° CGE 19, de 16 de agosto de 2021, RESOLVE:

Art. 1° DESIGNAR os servidores Guilherme Kraus dos Santos, matricula 951.811-8, Assessor de
Gabinete, Edson Rosa Gomes da Silva, matricula n°® 924.494-8, Coordenador de Informacdes
Estratégicas, Américo José Michelli, matricula n° 950.028-6, Gerente de Gestdo de Ouvidorias,
Yalle Hugo de Souza, matricula n° 384.676-8, Gerente de Acesso a Informagao, Carolina Kichller
da Silva, matricula 650.576-7-01, Gerente de Promocao do Controle Social e Alexandre Campos
Hermida, matricula 954.876-9, Assistente Técnico, para desenvolverem as agdes necessarias a
reestruturagéo e/ou melhorias no Sistema Integrado de Ouvidoria e Acesso a Informagao.

Art. 2° A equipe realizara todas as atividades relacionadas a elaboracdo dos documentos
necessarios para viabilizar a implementagéo do novo Sistema Integrado de Ouvidoria e Acesso a
Informacéo.

Art. 3° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

CRISTIANO SOCAS DA SILVA
Controlador-Geral do Estado

Rod. José Carlos Daux, 5500 - Saco Grande, Florianépolis - SC, 88032-005 A |
SC 401 Square Corporate — CFL — Torre Campeche B, 3° andar, sala 323
Fone: (48) 3664-5693- E-mail: corregedoria@cge.sc.gov.br

1
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PAGINA 6

DIARIO OFICIAL - SC - N° 21.630

20.10.2021 (QUARTA-FEIRA)

SUSPENSAO DO DIREITO DE DIRIGIR VITOR BIANCO JU-
NIOR, Autoridade de Transito da CIRETRAN de CRICIUMA, no
uso de suas atribuigdes legais, com fundamento nos artigos 256,
I, e 265 da Lei 9503/97 (Cddigo de Transito Brasileiro) c/c art.
23 da Resolugéo 723/2018 do CONTRAN, faz saber que, apds
esgotados os meios previstos para notificar o condutor penali-
zado, resolve | — SUSPENDER O DIREITO DE DIRIGIR de:
MANOEL GONCALVES, portador(a) da CNH n° 03101166040,
CPF n° 34424210987, pelo prazo de 2 MESES, por infringéncia
ao Art. 261, Il do CTB, em decorréncia do processo administra-
tivo 9870/2020; GUSTAVO HENRIQUE PARISOTO BRESOLIN,
portador(a) da CNH n° 05440119405, CPF n° 06411354910,
pelo prazo de 3 MESES, por infringéncia ao Art. 261, Il do CTB,
em decorréncia do processo administrativo 9977/2020; JOAO
RICARDO ZANINI, portador(a) da CNH n° 04643809640, CPF
n° 07115910910, pelo prazo de 12 MESES, por infringéncia ao
Art. 261 do CTB, em decorréncia do processo administrativo
10580/2020; LUIZ ANTONIO CASCAES ALVES, portador(a) da
CNH n° 04149320380, CPF n° 06894632944, pelo prazo de 12
MESES, por infringéncia ao Art. 261 do CTB, em decorréncia do
processo administrativo 10607/2020; ROBSON RIBEIRO DA SIL-
VA, portador(a) da CNH n°® 06493680062, CPF n°® 10103383905,
pelo prazo de 12 MESES, por infringéncia ao Art. 261 do CTB,
em decorréncia do processo administrativo 10613/2020; JOAO
GABRIEL NOLA, portador(a) da CNH n° 05760871811, CPF n°
09604399942, pelo prazo de 12 MESES, por infringéncia ao
Art. 261 do CTB, em decorréncia do processo administrativo
10614/2020; NELSON TADEU VECCHIETTI, portador(a) da CNH
n° 00756913553, CPF n° 07748078904, pelo prazo de 3 MESES,
por infringéncia ao Art. 261, Il do CTB, em decorréncia do proces-
so administrativo 47268/2021; MARINEUZA MARQUES DIAS,
portador(a) da CNH n° 02442607838, CPF n° 04018309937, pelo
prazo de 3 MESES, por infringéncia ao Art. 261, Il do CTB, em
decorréncia do processo administrativo 47271/2021. Bem como,
nos termos do art. 268, Il do Codigo de Transito Brasileiro, sub-
meté-los(as) frequéncia obrigatéria em curso de reciclagem de
30hs, na forma presencial ou a distancia, a ser realizado em
instituicdo credenciada pelo DETRAN/SC e a exame teorico de
reciclagem, a ser realizado presencialmente nas dependéncias
de qualquer Circunscrigdo Regional de Transito do Estado de
Santa Catarina mediante agendamento prévio. E, constando nos
autos dos respectivos processos que os(as) condutores(as) pe-
nalizados(as) se encontram em lugar incerto e ndo sabido, ficam,
pelo presente Edital, NOTIFICADOS para, até o dia 24/11/2021,
interpor recurso a JARI ou entregar a Carteira Nacional de Habi-
litagdo, sendo que, caso o condutor penalizado ndo exerga o seu
direito de defesa, apos o dia 07/12/2021 sera realizado o bloqueio
da CNH e a respectiva anotagdo da data de inicio do cumprimen-
to da penalidade imposta. Para ciéncia do infrator, é expedido o
presente edital, a ser publicado no Diario Oficial do Estado de
Santa Catarina. Criciuma, 20 de outubro de 2021. VITOR BIAN-
CO JUNIOR, Autoridade de Transito da CIRETRAN CRICIUMA
Cod. Mat.: 773346

Controladoria-Geral do Estado

PORTARIA CGE n° 023, de 14 de outubro de 2021
O CONTROLADOR-GERAL DO ESTADO, no uso das atribui-
¢oes que lhe sdo conferidas pelo art. 25, Paragrafo Unico, Inciso
| e Art. 106, § 2°, Inciso |, da Lei Complementar n® 741, de 12 de
junho de 2019 e amparado no Art. 2°, inciso V, da Lei N° 17.715,
de 23 de janeiro de 2019, tendo como proposito o atendimento
do Art. 7° da PORTARIA N° CGE 19, de 16 de agosto de 2021,
RESOLVE:
Art. 1° DESIGNAR os servidores Guilherme Kraus dos Santos,
matricula 951.811-8, Assessor de Gabinete, Edson Rosa Gomes
da Silva, matricula n° 924.494-8, Coordenador de Informagdes
Estratégicas, Américo José Michelli, matricula n® 950.028-6, Ge-
rente de Gestédo de Ouvidorias, Yalle Hugo de Souza, matricula
n° 384.676-8, Gerente de Acesso a Informacéo, Carolina Kichller
da Silva, matricula 650.576-7-01, Gerente de Promocé&o do Con-
trole Social e Alexandre Campos Hermida, matricula 954.876-9,
Assistente Técnico, para desenvolverem as agbes necessarias a
reestruturagdo e/ou melhorias no Sistema Integrado de Ouvidoria
e Acesso a Informacao.
Art. 2° A equipe realizara todas as atividades relacionadas a
elaboragé@o dos documentos necessarios para viabilizar a imple-
mentagdo do novo Sistema Integrado de Ouvidoria e Acesso a
Informagao.
Art. 3° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.
CRISTIANO SOCAS DA SILVA
Controlador-Geral do Estado

Cod. Mat.: 773575

PORTARIA CGE n° 024, de 14 de outubro de 2021
O CONTROLADOR-GERAL DO ESTADO, no uso das atribuigdes
que lhe sao conferidas pelo art. 25, Paragrafo Unico, Inciso | e Art.
106, § 2°, Inciso |, da Lei Complementar n° 741, de 12 de junho de
2019 e amparado no Art. 2°, inciso V, da Lei N° 17.715, de 23 de
janeiro de 2019, tendo como proposito o atendimento do Art. 7°
da PORTARIA N° CGE 19, de 16 de agosto de 2021, RESOLVE:
Art. 1° DESIGNAR os servidores Guilherme Kraus dos Santos,
matricula 951.811-8, Assessor de Gabinete, Edson Rosa Gomes
da Silva, matricula n® 924.494-8, Coordenador de Informagdes
Estratégicas, Robson Junqueira da Rosa, matricula 971.459-6 01,
Geréncia de Transparéncia e Dados Abertos, Carolina Kichller da
Silva, matricula 650.576-7-01, Gerente de Promogé&o do Controle
Social e Alexandre Campos Hermida, matricula 954.876-9, Assis-
tente Técnico, Vitorio Manoel Varaschin, matricula n° 368.024-0,
Assistente de Gabinete, para realizarem a reestruturagéo e me-
Ihorias evolutivas do atual Portal da Transparéncia.
Art. 2° A equipe realizara todas as atividades relacionadas a ela-
boragédo dos documentos necessarios para viabilizar a concreti-
zagao dos projetos.
Art. 3° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagao.
Assistente Técnico
CRISTIANO SOCAS DA SILVA
Controlador-Geral do Estado

Cod. Mat.: 773577

Secretarias de Estado

Administragao

PORTARIA n° 635/2021,

O SECRETARIO DE ESTADO DA ADMINISTRAGAO, no uso
de suas atribuicdes, resolve TRANSFERIR, conforme processo
PMSC 54057/2021, a Administragdo de Imoével, para uso da Po-
licia Militar de Santa Catarina - PMSC, para abrigar a sede do 3°
Pelotao da 22 Companhia do 5° Batalhdo da PMSC no Municipio,
com drea total de 1.649,08 m? (um mil, seiscentos e quarenta
e nove metros e oito decimetros quadrados), e area construida
de 200,00 m? (duzentos metros quadrados), de propriedade do
Estado de Santa Catarina, localizado na Rua Monteiro Lobato,
912, Centro, Capivari de Baixo - SC, matriculado sob o n® 3831 no
Oficio de Registro Civil de Pessoas Naturais e Juridicas, Titulos e
Documentos e Registro de Imoveis de Capivari de Baixo e cadas-
trado sob o n° 5328 no Sistema de Gestédo Patrimonial - SIGEP
da Secretaria de Estado de Administragdo - SEA. As obrigagdes
administrativas em relagdo aos imdveis estdo previstas em Ter-
mo de Responsabilidade. Esta portaria entra em vigor na data
de sua publicagéo, retroagindo seus efeitos a data da ocupagao
15/01/2003, conforme Termo supracitado.

JORGE EDUARDO TASCA
Secretario de Estado da Administragao
Cod. Mat.: 773268

PORTARIA n° 638/2021,

O SECRETARIO DE ESTADO DA ADMINISTRAGAO, no uso
de suas atribuicdes, resolve TRANSFERIR, conforme processo
PMSC 54803/2021, a Administragdo de Imoével, para uso da Po-
licia Militar de Santa Catarina - PMSC, para abrigar o Quartel
Sede Administrativa do Destacamento da PMSC no Municipio,
com area total de 5.120,00 m? (cinco mil, cento e vinte metros e
quadrados), e area construida de 893,00 m? (oitocentos e noven-
ta e trés metros quadrados), de propriedade do Estado de Santa
Catarina, localizado na Rua Nossa Senhora das Gragas, 2590,
Alvorada, Abelardo Luz — SC, matriculado sob os numeros 8168,
8169, 8170, 8171, 8172, 8173, 8174, 8175 e 8176 no Oficio de
Registro de Iméveis de Abelardo Luz e cadastrado sob o n° 1546
no Sistema de Gestao Patrimonial — SIGEP da Secretaria de Es-
tado da Administragdo — SEA. As obrigagdes administrativas em
relagdo aos imodveis estéo previstas em Termo de Responsabili-
dade. Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagéo, re-
troagindo seus efeitos a data da ocupagéo 18/12/1990, conforme
Termo supracitado.

JORGE EDUARDO TASCA
Secretario de Estado da Administragao
Cod. Mat.: 773269

EXTRATO DE TERMO DE CESSAO DE USO DE BEM PUBLI-
CO N° 22/2021

PROCESSO SEA 11459/2021

PARTES: O ESTADO DE SANTA CATARINA (PODER EXECU-

TIVO), cedente, por intermédio da SECRETARIA DE ESTADO
DA ADMINISTRAGAOQ/SEA, com sede na Rodovia SC 401, KM
5, n° 4.600, Bairro Saco Grande II, Municipio de Florianépolis,
inscrita no CNPJ n° 82.951.351/0001-42, neste ato representado
pelo Secretario de Estado da Administragdo, o Sr. JORGE EDU-
ARDO TASCA, portador do CPF n° 912.563.999-49 e a PREFEI-
TURA MUNICIPAL DE BOTUVERA CNPJ: 83.102.350/0001-96,
com sede a Rua Jodo Morelli, n° 66, bairro Centro, Botuvera/SC,
representada pelo Senhor ALCIR MERIZIO, CPF 569.634.169-
15. OBJETO: Cessé&o de Uso de Imével com terreno de area de
3.000 m? (trés mil metros quadrados), localizado na Estrada Geral
Ribeirdo do Ouro S/N, no municipio de Botuvera, com benfeitoria
averbada de 270,00 m? (duzentos e setenta metros quadrados),
transcrito sob o0 n° 30.493, a fl. 237 do Livro n° 3-O, no Oficio de
Registro de Iméveis da Comarca de Brusque e cadastrado sob
n° 371, no Sistema de Gestao Patrimonial - SIGEP da Secretaria
de Estado da Administragdo - SEA. PRAZO: O prazo da presente
Cessao de Uso é de 20 (vinte) anos, a contar da data de publica-
¢ao da Lein® 18.216, de 27/09/2021.

Jorge Eduardo Tasca
Secretario de Estado da Administragéao

Alcir Merizio
Prefeito de Botuvera
Cod. Mat.: 773449

INSTRUGAO NORMATIVA SEA n° 20/2021

Disciplina a elaboragéo da Politica de Seguranga da Informagéo
— POSIN, prevista no Decreto Estadual n° 1.184, de 1° de margo
de 2021, em seu artigo 1°, inciso VI.

A SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRAGAO, como
orgao coordenador do Comité Gestor de Protecdo de Dados
(CGPD), no uso das atribui¢des que lhe confere o Decreto Esta-
dual n° 844, de 18 de setembro de 2020,

RESOLVE:

CAPITULO|
DA ABRANGENCIA E ALINHAMENTO ESTRATEGICO DA PO-
LITICA DE SEGURANGA DA INFORMAGAO

Art. 1° A elaboragéo da Politica de Seguranga da Informagéo —
POSIN, observara o disposto nesta Instrugdo Normativa.

Paragrafo Unico. A Politica de Seguranga da Informagdo — POSIN
devera ser elaborada e implementada nos 6rgaos e nas entida-
des elencados no artigo 1° do Decreto n° 1.184, de 1° de margo
de 2021.

Art. 2° A Politica de Seguranga da Informagéo sera instituida no
respectivo 6rgdo ou entidade, com o objetivo de estabelecer dire-
trizes, responsabilidades, competéncias e subsidios para a ges-
tao da seguranca da informagéo.

Paragrafo Unico. O ¢rgdo ou a entidade é responsavel por ga-
rantir os recursos necessarios para a execucdo da Politica de
Seguranga da Informag&o no @mbito de sua organizagéo.

Art. 3° A Politica de Seguranga da Informagdo deve ser
elaborada sob a coordenacgédo do Encarregado de Dados e do
grupo de trabalho interno do érgédo ou entidade designados para
implementagdo das normas relacionadas a prote¢do de dados,
de acordo com a legislagdo em vigor.

Art. 4° Cabe ao drgdo ou a entidade, a ampla divulgagdo da
Politica, das normas internas de seguranga da informagao e de
suas atualizagdes, de forma abrangente e acessivel, a todos os
servidores, aos usuarios e aos prestadores de servigo, a fim de
que esses tomem conhecimento de tais instrumentos.

CAPITULO Il
DA COMPOSIGAO DA POLITICA DE SEGURANGA DA INFOR-
MAGAO

Art. 5° A elaboragdo da Politica de Seguranga da Informagao
deve levar em consideracdo a natureza, a finalidade e a comple-
xidade dos servigos prestados pelo érgéo ou entidade.

Art. 6° O desenvolvimento da POSIN estara baseado nas diretri-
zes determinadas nos seguintes planos:

I. Plano de Continuidade de Negécio (PCN);

1. Plano de Gestéo de Ativos de Informagéo;

IIl. Plano de Gestao de Riscos de Seguranga da Informagéo;

IV. Plano de Gestéo de Contratos;

V. Plano de Controle de Acesso a Informagao;

VI. Plano de Consentimento de Dados;

VII. Plano de Protecdo de Dados Pessoais baseados na LGPD;
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Cédigo de Verificagio

Publicado em: 24/07/2025 | Edicdo: 22561 | Matéria n?: 1099318

PORTARIA CONJUNTA SEPLAN, CIASC, SCTI, FAPESC e SAPIENS N° 002/2025

A SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO (SEPLAN), o CENTRO DE INFORMATICA E AUTOMACAO DO
ESTADO DE SANTA CATARINA (CIASC), a SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
(SCTI); a FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA E INOVACAO DO ESTADO DE SANTA CATARINA (FAPESC) ¢ a
SAPIENS PARQUE S.A.; no uso das competéncias que lhe sdao conferidas pelo artigo 106, §2°, I da Lei Complementar n?
741, de 12 de junho de 2019 e, considerando o disposto no art. 23 do Decreto n® 903, de 21 de outubro de 2020 (SGPe SEF
n® 5862/2025).
RESOLVEM:
Art. 19. Alterar a Portaria Conjunta N° 001/2025, que instituiu o Grupo de Trabalho com a finalidade de estruturar um plano
de trabalho para estudar, avaliar e propor acdes que possibilitem o desenvolvimento de uma politica estadual de utilizagdo e
desenvolvimento de solucdes de Inteligéncia Artificial (IA) para o Poder Executivo do Estado.
Art. 29 Designar, em acréscimo aos membros ja indicados no art. 22 da Portaria Conjunta n? 001/2025, os seguintes
servidores para integrarem o Grupo de Trabalho:
I - André Brito Salustiano, Matricula n? 0980465-0-01 (SCTI);
II - Diogo Wessling Quintino, Matricula n? 0715672-3-01 (SCTI);
III - Ramicés dos Santos Silva, Matricula n? 0734573-9-01 (SCTI);
IV - Roberto Pedro Prudéncio Neto, Matricula n° 0382626-0-02 (SCTI);
V - Tanara Rogowski dos Santos, Matricula n® 0961720-5-01 (SCTI);
VI - Tayse Schristine Marian Borges, Matricula n? 6716687-01(SCTI);
VII - Carolina Kichller da Silva, Matricula n® 650.576-7-01 (SEPLAN).
Paragrafo Unico: Fica alterada a presidéncia do Grupo de Trabalho, que passara a ser exercida pelo servidor Ramicés dos
Santos Silva.
Art. 32 Prorrogar, por 60 (sessenta) dias, o prazo estabelecido no art. 42 da Portaria Conjunta n® 001/2025, contados a partir
de 15 de junho de 2025, para que o Grupo de Trabalho apresente ao Grupo Gestor de Governo (GGG) o resultado dos
trabalhos.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao, com efeitos retroativos a 15 de junho de 2025.
EDGARD NOVUCHY PEREIRA USUY
Secretario de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo SCTI
FABRICIO OLIVEIRA
Secretério de Estado do Planejamento
GUSTAVO MADEIRA DA SILVEIRA
Presidente do Centro de Informéatica e Automacéo do Estado de Santa Catarina S.A.
FABIO WAGNER PINTO
Presidente da Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovacao do Estado de Santa Catarina
EDUARDO CESAR CORDEIRO VIEIRA
Diretor-Presidente da Sapiens Parque S.A.
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DECRETO N° XXX, DE XX DE JULHO DE 2025

Institui a Politica Estadual para a Concepcéo, Utilizacdo e Governanga de Solucbes de
Inteligéncia Artificial e estabelece outras providéncias.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE SANTA CATARINA, no uso das atribuigdes privativas
que Ihe conferem os incisos | e lll do art. 71 da Constituicao do Estado, conforme o disposto
na Lei Estadual n° 49 de de de 2024, e de acordo com o que consta nos
autos do processo n° SCTI XXXX/2025,

DECRETA:

CAPITULO |
DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 1° Fica Instituida a Politica Estadual para a Concepcgéao, Utilizagcdo e Governanga de
Solugdes de Inteligéncia Artificial do Governo do Estado de Santa Catarina, em
regulamentacéo a Lei Estadual n 49 de _de _ de 2024, que dispde sobre os principios e
diretrizes para o uso da Inteligéncia Artificial no d&mbito da Administracdo Publica do Poder
Executivo Estadual.

Art. 2° A Politica Estadual para a Concepcao, Utilizacdo e Governanca de Solugdes de
Inteligéncia Artificial do Governo do Estado de Santa Catarina é o instrumento normativo
que estabelece os fundamentos, principios, diretrizes, responsabilidades e mecanismos
institucionais destinados a orientar a concepgdo, o desenvolvimento, a aquisicdo, a
aplicagdo, o monitoramento e a supervisao de solugdes de inteligéncia artificial no ambito
da Administragdo Publica do Poder Executivo Estadual.

Paragrafo unico. Esta Politica tem como objetivo garantir que o uso de solugbes de
inteligéncia artificial pela Administragdo Publica estadual ocorra de forma ética, segura,
transparente e inclusiva, promovendo inovacdo e eficiéncia com respeito aos direitos
fundamentais, a protecado de dados e aos principios constitucionais.

Art. 3° Para os fins deste Decreto, consideram-se:

| - Avaliacdo de Impacto Algoritmico (AIA): Procedimento técnico-juridico multidisciplinar
destinado a identificar, analisar e mitigar riscos sociais, éticos, juridicos e técnicos
associados ao uso de sistemas de inteligéncia artificial pela Administracao Publica estadual.
Il - Explicabilidade: Capacidade de um sistema de Inteligéncia Artificial (IA) de fornecer
justificativas claras, auditaveis e compreensiveis sobre suas decisdes, resultados ou
recomendacdes, em linguagem acessivel.

Il - Governanga Algoritmica: Conjunto de principios, processos, normas e estruturas
organizacionais que asseguram a gestéo ética, transparente e segura de sistemas de IA no
setor publico.

IV - Imparcialidade Algoritmica: Caracteristica de um sistema de IA ou computacional que,
ao tomar decisdes ou emitir recomendagdes no ambito judicial ou administrativo, ndo
favorece ou prejudica individuos ou grupos com base em caracteristicas subijetivas,
preconceitos ou dados historicamente tendenciosos, assegurando igualdade de tratamento,
equidade e respeito aos principios constitucionais.
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V - Letramento em IA: Capacidade dos agentes publicos de compreender, gerenciar e
supervisionar sistemas de IA, garantindo transparéncia, explicabilidade e mitigagdo de
riscos técnicos e éticos.

VI - Sandbox Regulatério: Ambiente controlado para testagem e validagao de solugbes de
IA antes de sua implementagdo em larga escala.

VIl - Solugdo de IA: Sistema baseado em processos computacionais capazes de realizar
analises, predi¢des, recomendacgoes, classificacbes ou decisbes, a partir de um conjunto de
objetivos definidos, por meio do processamento de dados ou informagdes, com ou sem
interacao humana direta.

VIIl - Supervisdo humana qualificada: Atuacdo de agentes publicos capacitados
tecnicamente para revisar, intervir ou invalidar decisbes automatizadas produzidas por
sistemas de IA.

IX - Viés Algoritmico: Distorgdo sistematica de um sistema de IA que gere resultados
desiguais ou injustos em relagdo a determinados grupos sociais, comprometendo os
principios de equidade, justica e ndo discriminagao.

Art. 4° Este Decreto aplica-se a todos os 6rgaos e entidades da Administragdo Publica
estadual direta e indireta.

CAPITULO II
DOS PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Art. 5° A Politica Estadual para a Concepcao, Utilizacdo e Governanca de Solugdes de
Inteligéncia Artificial do Governo do Estado de Santa Catarina sera pautada pelos seguintes
principios:

| — Legalidade e interesse publico, com estrita obediéncia a legislagdo vigente e atuacéao
voltada ao interesse coletivo;

Il — Etica, responsabilidade e prestacdo de contas, com definicdo clara de papéis e
mecanismos de controle;

Il — Transparéncia, explicabilidade e auditabilidade, assegurando que decisbes
automatizadas sejam compreensiveis e documentadas;

IV — Nao discriminacao e imparcilidade algoritmica, garantindo igualdade de tratamento e
combate a vieses injustificados;

V — Seguranga, eficiéncia e inovagdo, com monitoramento continuo de desempenho e
riscos;

VI — Incluséo e diversidade, promovendo acesso equitativo as tecnologias;

VIl — Soberania digital e seguranga da informacgéo, respeitando a protecdo de dados
estratégicos e conformidade técnica.

CAPITULO Il
DA GOVERNANGA DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Secao |
Da estrutura de governanca

Art. 6° A governanca estadual de inteligéncia artificial sera organizada em trés instancias
complementares e interdependentes:

| — Comité Central de Inteligéncia Artificial (CCIA/SC) — instancia estratégica, normativa,
consultiva e deliberativa, responsavel pela definicdo de diretrizes, priorizacdo de agdes e
acompanhamento da politica estadual de IA;
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Il — Comité Técnico de Inteligéncia Artificial (CT-IA) — instancia técnica e consultiva, de
carater permanente, voltada a analise especializada, ao suporte técnico e a proposi¢ao de
solucdes ao CCIA/SC;

Il — Nucleos Setoriais de Inteligéncia Artificial (NS-IA) — instancias operacionais e
executivas, instaladas nos 6rgdos e entidades da Administragdo Publica Estadual,
responsaveis pela implementacéo das diretrizes e pela execucio das acdes relacionadas a
IA no respectivo ambito.

§ 1° O funcionamento, a organizagéo interna, os procedimentos e as atribui¢cdes especificas
de cada instancia serao disciplinados em ato préprio da Secretaria de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéao.

§ 2° Os membros titulares e suplentes do CCIA/SC, do CT-IA e dos NS-IA serao designados
por meio de portaria da SCTI, ap6s indicagdo formal dos orgaos e entidades que
representarao.

§ 3° Poderdo ser convidados, a critério do CCIA/SC, especialistas e representantes de
instituicdes publicas ou privadas, organiza¢des da sociedade civil, empresas ou instituicao
de ensino, sem direito a voto, para contribuir com discussoes e trabalhos especificos.

§ 4° O CCIA/SC podera atuar em conjunto com o Comité Central de Governanga de Dados
(CCGD), especialmente em matérias que envolvam dados para treinamento de modelos de
IA, compartilhamento de bases de dados, seguranca da informagao e protecdo de dados
pessoais, de modo a assegurar o alinhamento entre as politicas estaduais de governancga
de dados e de inteligéncia artificial.

§ 5° A participagdo no CCIA/SC, no CT-IA e nos NS-IA sera considerada de relevante
interesse publico e ndo ensejara qualquer tipo de remuneragao.

Secao |l
Do Comité Central de Inteligéncia Artificial (CCIA/SC)

Art. 7° Fica instituido o Comité Central de Inteligéncia Artificial (CCIA/SC), érgao colegiado
de natureza consultiva, normativa e deliberativa, vinculado a SCTI, responsavel pela
coordenagéao estratégica, supervisdo e governanga da Politica Estadual para a Concepgao,
Utilizagdo e Governanga de Solugdes de Inteligéncia Artificial, no &mbito da Administragéo
Publica do Poder Executivo Estadual.

Paragrafo unico. O CCIA/SC tem por finalidade promover o desenvolvimento ético, seguro,
transparente e inovador da inteligéncia artificial no Estado, assegurando a protegdo dos
direitos fundamentais, a conformidade legal, a imparcialidade algoritmica, a seguranca da
informacédo e a eficiéncia na gestdo publica, em consonancia com diretrizes nacionais e
internacionais.

Art. 8° O CCIA/SC sera composto pelos seguintes membros titulares e seus respectivos
suplentes:

| — Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢ao, com direito a um titular e um
suplente, sendo o titular o Presidente do Comité;

Il — Secretaria de Estado do Planejamento, com direito a um titular e um suplente;

lll — Secretaria de Estado da Educacédo, com direito a um titular e um suplente;

IV — Secretaria de Estado da Saude, com direito a um titular e um suplente;

V — Secretaria de Estado da Seguranga Publica, com direito a um titular e um suplente;

VI — Procuradoria-Geral do Estado, com direito a um titular e um suplente;

=

~l P4g. 03 de 15 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SCTI 00000623/2025 e o cédigo T496QEIM.



VIl — Controladoria-Geral do Estado, com direito a um titular e um suplente;

VIl — Secretaria de Estado da Fazenda, com direito a um titular e um suplente;

IX — Secretaria de Estado da Administragao, com direito a um titular e um suplente.

X - Fundagdao de Amparo a Pesquisa e Inovagao do Estado de Santa Catarina - FAPESC,
com direito a um titular e um suplente.

Art. 9° Sao competéncias do Comité Central de Inteligéncia Artificial (CCIA/SC):

| — Revisar e atualizar a Politica Estadual de IA, estabelecendo diretrizes estratégicas e
indicadores de desempenho;

Il — Deliberar sobre a adogéo, restricdo ou suspensao de sistemas de |A de alto risco;

Il — Definir critérios gerais para classificagdo de risco e avaliagdo de impacto algoritmico;

IV — Aprovar normas e resolugdes de governanca de IA;

V — Supervisionar a atuacido do CT-IA e dos NS-IA;

VI — Articular ag¢des integradas com politicas de governanga de dados, seguranca da
informacao e protegcao de dados pessoais;

VII — Acompanhar e reportar ao Chefe do Poder Executivo resultados e impactos da politica
estadual de IA.

Paragrafo unico. O CCIA/SC podera delegar ao Comité Técnico de Inteligéncia Artificial
(CT-IA) a andlise prévia de temas técnicos, cientificos e operacionais, mantendo a
deliberagao final sobre diretrizes estratégicas, controvérsias éticas e decisdes de suspensao
ou restricdo de sistemas.

Secao
Do Comité Técnico de Inteligéncia Artificial (CT-1A)

Art. 10 Fica instituido o Comité Técnico de Inteligéncia Artificial (CT-1A), érgdo de natureza
técnica e consultiva vinculado ao CCIA/SC, responsavel por analises técnicas, emissao de
pareceres e apoio a implementacao de solugdes de |A.

§ 1° O CT-IA serd coordenado por um representante eleito entre seus membros e
homologado pelo CCIA/SC.

§ 2° Além de membros permanentes indicados pela Secretaria de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo, Centro de Informatica e Automacgao do Estado de Santa Catarina -
CIASC e Sapiens Parque S.A., poderao ser convidados especialistas e representantes de
instituicdes publicas ou privadas para participar de reunides ou grupos de trabalho, sem
direito a voto.

Art. 11 Sdo competéncias do Comité Técnico de Inteligéncia Artificial (CT-IA), em apoio
direto as atribuicoes estratégicas do CCIA/SC:

| — Avaliar tecnicamente projetos e sistemas de IA, quanto a qualidade, robustez, segurancga
e conformidade legal, fornecendo laudos e pareceres que subsidiem a decisdo do CCIA/SC
sobre adogao, restrigdo ou suspensao de sistemas, especialmente de alto risco;

Il — Propor metodologias, padrdes e critérios técnicos para classificagdo de risco e avaliagao
de impacto algoritmico, de forma a embasar a definicdo de parametros gerais e diretrizes
estratégicas pelo CCIA/SC;

Il — Manter catalogo atualizado de sistemas de |IA do Estado, contendo informacdes
essenciais para supervisao do CCIA/SC e integragdo com a governanga de dados,
seguranga da informagao e protecdo de dados pessoais;
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IV — Apoiar auditorias e avaliacbes de desempenho técnico de sistemas de IA, com
relatérios e recomendacbes que sirvam de base para as deliberagdes estratégicas e
normativas do CCIA/SC;

V — Fornecer subsidios técnicos fundamentados para decisdes estratégicas do CCIA/SC,
incluindo analises comparativas, estudos de viabilidade e identificacdo de riscos
emergentes.

Paragrafo unico. O CT-IA atuara como instancia técnica de analise e assessoramento, sem
competéncia deliberativa, encaminhando suas conclusées ao CCIA/SC para deciséo final
sobre diretrizes, politicas, normas e medidas estratégicas.

Secao IV
Dos Nucleos Setoriais de Inteligéncia Artificial (NS-I1A)

Art. 12 Ficam instituidos os Nucleos Setoriais de Inteligéncia Artificial (NS-IA), responsaveis
pela gestdo operacional de projetos e sistemas de IA em cada 6rgao ou entidade do Poder
Executivo.

§ 1° Os NS-IA terdo atuagdo obrigatéria em todos os orgaos e entidades do Poder
Executivo Estadual, sendo responsaveis pela execugao operacional das diretrizes, normas
e politicas estabelecidas pelo CCIA/SC e pelo CT-IA.

§ 2° Cada NS-IA sera coordenado por um Gestor Setorial de IA, designado pelo titular do
6rgao ou entidade, devendo possuir conhecimento em tecnologia da informacgao, ciéncia de
dados ou areas correlatas.

§ 3° O CCIA/SC mantera cadastro atualizado dos Gestores Setoriais e respectivos sistemas
sob sua responsabilidade.

§ 4° A néo instituicdo de NS-IA em algum 6rgao ou entidade somente podera ocorrer em
casos excepcionais, devidamente justificados, que serdo avaliados e deliberados pelo
CCIA/SC.

Art. 13 Compete aos Nucleos Setoriais de Inteligéncia Artificial (NS-IA):

| — Implementar localmente as diretrizes e normas da politica estadual de IA, conforme
definido pelo CCIA/SC e detalhado tecnicamente pelo CT-IA;

Il — Manter inventario atualizado de sistemas de IA sob sua gestdo, com informagdes que
alimentem o catalogo estadual mantido pelo CT-IA;

lll — Garantir conformidade técnica, juridica e ética dos sistemas utilizados, de acordo com
as diretrizes estratégicas e padrdes técnicos estabelecidos;

IV — Reportar incidentes, falhas ou riscos ao CT-IA e ao CCIA/SC, para providéncias e
deliberagdes cabiveis;

V — Promover capacitacdo e disseminagdo de boas praticas no 6rgdo ou entidade,
alinhadas as orientagdes da governanca estadual de IA.

CAPITULO IV
DOS DIREITOS DOS CIDADAOS E DOS DEVERES DOS AGENTES ENVOLVIDOS

Art. 14 Sao direitos dos cidadaos afetados pelas solugcbes de IA utilizadas pela
Administracao Publica estadual:
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| - Ser informado, de forma clara e acessivel, sobre o uso de IA em processos decisorios,
incluindo a natureza da intervencao automatizada, seus objetivos e possiveis efeitos
concretos sobre seus direitos ou interesses legitimos;

Il - Receber explicagdes claras, auditaveis e contextualizadas sobre as decisdes,
recomendacdes ou classificacbes geradas por sistemas automatizados, em linguagem
compreensivel e adaptada ao contexto do cidadao, inclusive com recursos de acessibilidade
para pessoas com deficiéncia;

Il - Contestar decisbes ou previsdbes geradas por solugbes de IA utilizadas pela
Administragdo Publica, mediante mecanismos eficazes de recurso ou impugnagéo, com
analise fundamentada e resposta clara em até 30 (trinta) dias uteis, contados a partir do
recebimento, podendo ser prorrogado por mais 30 (trinta) dias com justificativa;

IV - Solicitar revisdo humana de decisbes automatizadas, com garantia de contraditério e
ampla defesa, especialmente quando houver impacto sobre direitos fundamentais,
liberdades publicas ou interesses legitimos, assegurando resposta fundamentada dentro do
prazo legal;

V - Ter garantida a n&o discriminacao direta ou indireta por IA, vedando-se a utilizagdo de
algoritmos ou bases de dados que reproduzam ou ampliem vieses discriminatorios com
base em racga, etnia, género, religido, orientagcao sexual, idade, deficiéncia ou qualquer outro
fator protegido pela ordem juridica;

VI - Acessar explicacbes técnicas e juridicas sobre as légicas principais adotadas pelo
sistema de IA na tomada de decisdo, com informacbes sobre os critérios, fatores e
ponderagdes realizadas, garantindo transparéncia suficiente para exercicio efetivo de
defesa e controle social;

VIl - Ser informado sobre os possiveis riscos associados ao uso da IA, incluindo limitagcbes
técnicas, grau de confianga das previsdes, margem de erro do sistema utilizado e impactos
potenciais sobre sua vida publica ou privada, desde que compativeis com a legislacao
federal vigente.

VIII - Ter assegurado um canal de comunicagcdo unico, claro, acessivel e funcional,
preferencialmente digital, para exercer seus direitos de forma simples, célere, gratuita e com
suporte adequado.

Art. 15 Sao deveres dos desenvolvedores, operadores, gestores e usuarios de solugdes de
IA no ambito da Administragdo Publica estadual:

| - Garantir documentagcdo completa e atualizada dos dados, parametros, modelos,
algoritmos e decisdes técnicas, com versionamento e registros operacionais, assegurando
transparéncia, auditabilidade e responsabilizacao;

Il - Implementar supervisdo qualificada por agentes publicos capacitados em decisbes de
alto impacto, especialmente aquelas que envolvam direitos fundamentais, seguranca
publica ou liberdades individuais;

lll - Submeter solucdes de IA a testes rigorosos e a relatérios de impacto, conforme exigido
por normas especificas, incluindo avaliagbes de viés, privacidade, seguranca, risco e
conformidade regulatéria, com prioridade para grupos vulneraveis.

IV — Abster-se de desenvolver, implementar ou utilizar solugdes que violem direitos
fundamentais, comprometam a ordem publica ou sejam empregadas com ma-fé,
negligéncia ou imprudéncia, especialmente aquelas que reproduzem e amplificam
desigualdades estruturais;
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V — Assegurar o tratamento adequado de dados pessoais e sensiveis, evitando o seu uso
inadequado ou exposigédo indevida durante o desenvolvimento, treinamento ou operagao
dos sistemas de |A, com observancia integral da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD);
VI — Manter canais internos e externos para reporte de falhas, vieses ou situacdes
adversas, permitindo corre¢cdo imediata de problemas e melhoria continua dos sistemas,
com registro e analise formal das ocorréncias;

VIl — Evitar a aplicagdo de sistemas de IA em contextos para os quais nao foram validados
ou que excedem sua capacidade técnica, juridica ou ética, garantindo proporcionalidade,
necessidade e adequacao ao interesse publico.

Paragrafo unico. O descumprimento dos deveres estabelecidos neste artigo podera ensejar
responsabilizagdo administrativa, civii ou penal , conforme a legislacdo vigente,
especialmente nos casos de danos materiais, violagbes de direitos fundamentais ou
prejuizos coletivos decorrentes do uso irresponsavel ou ilegal de sistemas de IA.

CAPITULO V
CLASSIFICACAO DE RISCOS E AVALIACAO DE IMPACTO

Art. 16 As solugdes de IA serao classificadas como de alto risco quando:

| — Afetarem diretamente direitos fundamentais, tais como privacidade, saude, educacéo,
assisténcia social, segurancga publica, liberdade individual ou acesso igualitario a servigos
publicos;

Il — Utilizarem dados pessoais sensiveis ou realizarem triagem automatizada de pessoas,
especialmente em contextos decisivos para acesso a direitos, beneficios ou oportunidades
publicas;

Il — Empregarem grandes volumes de dados pessoais sensiveis ou bases amplamente
utilizadas por multiplos érgaos publicos, cujo impacto potencial seja relevante para grupos
vulneraveis ou populagdes amplas;

IV — Tomarem decisbes com efeitos irreversiveis ou de alta gravidade para os cidadaos ,
especialmente aquelas que envolvam exclusdo social, restricdo de direitos, alocagao de
recursos essenciais ou julgamento subjetivo automatizado.

Paragrafo unico. O CCIA/SC publicara critérios objetivos e exemplos praticos para
identificacdo de sistemas de alto risco, considerando as melhores praticas internacionais e
as especificidades técnicas e sociais locais.

Art. 17 Para fins de concepcéo, utilizagdo e governanga das solucdes de IA classificadas
como de alto risco dependerao, obrigatoriamente, da seguinte conformidade prévia:

| — Realizagdo de Avaliacdo de Impacto Algoritmico (AIA), conduzida por equipe
multidisciplinar sob supervisdo técnica do CCIA/SC, contendo diagndstico de riscos
técnicos, juridicos, éticos e sociais, bem como plano de mitigacao adequado;

Il — Garantia de supervisdo humana qualificada, com participacdo de agentes publicos
capacitados para intervir, modificar ou invalidar decisbes automatizadas, especialmente
aquelas que envolvam direitos fundamentais, liberdades publicas ou situagbes de alta
relevancia juridica;

Il — Mecanismos eficazes de contestacao e revisdo por parte dos cidadaos, com canais
claros, acessiveis e funcionais para impugnacado de decisdes automatizadas e resposta
fundamentada dentro do prazo legal.
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Paragrafo unico. As solugbes de alto risco deverdo ser submetidas a monitoramento
continuo durante seu ciclo de vida, com atualizagdes periddicas da AlA e ajustes técnicos e
normativos conforme evolugéo tecnolégica e juridica.

) CAPITULO VI A
DO USO E DA AQUISICAO DE SOLUCOES DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL PELO
PODER PUBLICO

Secao |
Da Aplicacao no Setor Publico

Art. 18 O uso de solugdes de IA pela Administragao Publica estadual devera observar, além
dos principios estabelecidos no Art. 5°, os seguintes requisitos minimos:

| — Finalidade publica especifica e legalmente justificada, vinculada a objetivos legitimos de
interesse coletivo e compativeis com as diretrizes da PCIA/SC;

I — Realizacdo prévia de Avaliagdo de Impacto Algoritmico, conduzida por equipe
multidisciplinar, conforme critérios técnicos e juridicos definidos pelo CCIA/SC;

Il — Rastreabilidade e auditabilidade completa dos modelos utilizados, mediante
documentagao técnica detalhada, versionamento de dados e algoritmos e manutencao de
logs operacionais, assegurando transparéncia, revisibilidade e responsabilizagéo;

IV — Supervisdao humana qualificada obrigatéria, especialmente em decisées automatizadas
que afetem direitos fundamentais, liberdades publicas ou interesses legitimos dos cidadaos;
V — Comunicacao transparente aos cidadaos impactados , em linguagem clara, acessivel e
contextualizada, informando o uso de IA, seus objetivos, limitacbes e canais de
contestacao;

VI — Monitoramento continuo quanto a presenga de vieses discriminatorios, imprecisdes ou
impactos negativos sobre grupos vulneraveis, com ajustes periddicos para mitigagdo de
riscos sociais e éticos;

VII — Integragcdo com politicas publicas setoriais, promovendo sinergia entre os érgaos e
evitando fragmentagao de iniciativas e duplicidade de esforgos.

Paragrafo Unico. As solucdes de IA serdo submetidas a revisdes periddicas durante seu
ciclo de vida, visando garantir sua atualizacdo, eficacia e conformidade regulatéria, com
relatérios técnicos encaminhados ao CCIA/SC.

Secao |l
Da Aquisicao e Contratagao Publica

Art. 19 A aquisicdo, contratacdo ou desenvolvimento proprio de solugdes de IA devera
obedecer aos seguintes critérios:

| — Prioridade para solugbes comprovadamente seguras, explicaveis, nao discriminatérias e
baseadas em padrdes abertos e interoperabilidade, salvo quando houver justificativa técnica
expressa e fundamentada, com analise de custo-beneficio e dependéncia tecnoldgica;

Il — Inclusdo de clausulas contratuais especificas sobre governanga de IA , seguranga da
informacao, protecdo de dados pessoais, mitigacdo de riscos e reutilizagao controlada de
ativos intangiveis, conforme legislagao vigente;

Il - Garantia de acesso a documentacdo técnica essencial, sempre que tecnicamente
viavel e necessario para auditoria, supervisdo e continuidade dos servigos, ressalvados
casos de segredo industrial ou propriedade intelectual;
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IV — Participacdo de equipe multidisciplinar no processo de selegdo e implementagao,
composta por representantes técnicos, juridicos, de segurancga da informacao e de politicas
publicas, visando avaliar a conformidade das solu¢cdes com os principios da PCIA/SC;

V — Estabelecimento de mecanismos de acompanhamento pés-contratagdo, incluindo
indicadores de desempenho, relatérios de impacto e condicbes para rescisdo caso a
solucdo implique riscos graves a ordem publica, aos direitos fundamentais ou a seguranga
nacional.

§ 1° As modalidades de contratacao incluirdo, entre outras:

| - Contrato Publico para Solugédo Inovadora (CPSI), nos termos da Lei Complementar n°
182/2021;

Il - Convénios e instrumentos de cooperacdo técnica com Instituicdes Cientificas e
Tecnoldgicas (ICTs) e startups;

IIl - Encomendas Tecnoldgicas, conforme disposto na Lei de Inovagao n°® 10.973/2004;

IV - Processos licitatérios regulares sob a Lei de Licitagdes (Lei n° 14.133/2021).

§ 2° Os contratos celebrados pela Administracdo Publica para a aquisicdo, adaptagao ou
desenvolvimento de solugdes de IA deverao prever clausula especifica sobre titularidade e
reutilizacdo controlada de ativos intangiveis, como modelos treinados, algoritmos e bases
de dados utilizadas, sempre que gerados com recursos publicos ou integrantes de projetos
estratégicos.

§ 3° E vedado aos desenvolvedores, operadores e fornecedores de solugdes de IA utilizar
dados do Estado de Santa Catarina para treinar, re-treinar, validar e/ou aprimorar modelos
proprios, destinados ao mercado global, outros clientes ou projetos futuros, salvo mediante
autorizagcdo prévia do orgao gestor de IA no Estado, garantindo anonimizacgao,
conformidade com a legislacdo de protecdo de dados e salvaguardas técnicas e éticas
aprovadas pelo CCIA/SC.

§ 4° O ambiente técnico de processamento de dados devera ser logicamente isolado,
garantindo que ndo haja transferéncia ou aprendizado compartiihado entre sistemas
publicos e privados, preservando a soberania digital e o sigilo das bases estaduais.

CAPITULO VI
DO SANDBOX REGULATORIO CATARINENSE

Art. 20 Fica instituido o Sandbox Catarinense de IA, coordenado pela SCTI, como ambiente
regulatorio experimental destinado a testagem controlada de solugées de |IA no ambito da
Administracao Publica Estadual, visando a promog¢ao da inovacao responsavel.

§1° A SCTI editara instrugbes normativas para solicitagao, selecido e autorizagcéo de projetos
a serem testados no Sandbox Catarinense de IA, estabelecendo critérios objetivos
relacionados a:

| - Seguranga da informacgéo;

Il - Preservagao de direitos fundamentais;

Il - Protec&do de dados pessoais e sensiveis;

IV - Explicabilidade das solu¢des testadas;

V - Transparéncia.

§2° O Sandbox Catarinense de IA sera operado em conformidade com os principios da
PCIA/SC, garantindo mitigacao de riscos técnicos, sociais, juridicos e ambientais.
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Art. 21 A participagao no Sandbox Catarinense de |A sera realizada mediante edital publico,
que estabelecera critérios claros de elegibilidade, priorizando solugdes alinhadas aos
seguintes fatores:

| - Maturidade tecnoldgica da solugéo;

Il - Potencial de impacto positivo na gestao publica ou na sociedade;

Il - Adesao aos principios e diretrizes da PCIA/SC;

IV - Viabilidade técnica, juridica e ética da implementacdo em ambiente real, mas
controlado.

§1° Podera ser assegurado tratamento diferenciado e simplificado para microempresas,
startups e projetos desenvolvidos por universidades e centros de pesquisa, conforme
critérios definidos no edital de selecéo.

§2° Os projetos admitidos ao Sandbox Catarinense de IA serdo submetidos a
monitoramento continuo quanto a possiveis impactos sociais, éticos, juridicos e ambientais,
com relatérios periodicos encaminhados ao CCIA/SC.

§3° O CCIA/SC podera determinar a interrupgao imediata de qualquer projeto caso sejam
identificados riscos graves a ordem publica, aos direitos fundamentais ou a seguranga da
informacao, até que as devidas correcbes sejam implementadas.

§4° Os resultados obtidos no ambito do Sandbox poderao ser utilizados como evidéncia de
conformidade regulatéria e como base para recomendagdes de contratacédo, adaptacéo ou
rejeicdo de solucdes de IA pelo Poder Publico estadual.

) CAPITULO VI )
DA PROTECAO DE DADOS E SEGURANCA DA INFORMAGAO

Art. 22 O tratamento de dados em sistemas de IA utilizados pela Administracdo Publica
estadual obedecera integralmente a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD).

§ 1° O uso de dados pessoais sensiveis em sistemas de IA dependera de:

| — Revisao técnica e ética prévia pelo CCIA/SC;

Il — Adogéao obrigatéria de medidas técnicas de anonimizagao ou pseudonimizag¢ao, sempre
qgue tecnicamente viavel,

Il — Justificativa legal explicita e proporcional, vinculada a finalidade publica legitima;

IV — Garantia de que os dados ndo sejam utilizados em sistemas que possam gerar
discriminacao injustificada, exclusao digital ou violagdo de direitos fundamentais.

§ 2° E vedado o uso de dados pessoais sensiveis em solucdes de |IA que impliquem riscos
graves a dignidade, a privacidade ou a igualdade de tratamento, sob pena de suspensao
imediata da solugao e responsabilizagdo dos agentes envolvidos, conforme legislagédo
aplicavel.

Art. 23 Os sistemas de |A deverao adotar medidas de seguranga alinhadas as boas praticas
de mercado e normas de seguranga vigentes, garantindo integridade, confidencialidade e
disponibilidade.

Paragrafo unico. Cabera ao CCIA/SC estabelecer diretrizes complementares para auditoria,
certificagdo e monitoramento continuo da conformidade dos sistemas de |A com os padrbes
de segurancga e protegédo de dados vigentes.
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~ CAPITULOIX
DA TRANSPARENCIA E DA PRESTAGAO DE CONTAS

Art. 24 Sera criado o Portal Estadual de Inteligéncia Artificial, vinculado ao sitio eletrénico
oficial do Governo do Estado de Santa Catarina, com o objetivo de centralizar e
disponibilizar ao publico as seguintes informacgdes:

| — Projetos em fase de testagem no Sandbox Catarinense de IA, incluindo objetivos,
metodologia, prazos e resultados preliminares;

Il — Resultados das Avaliagbes de Impacto Algoritmico (AlA) realizadas, ressalvados casos
de sigilo técnico ou estratégico devidamente justificados e submetidos a analise do
CCIA/SC;

Il — Mecanismos claros e acessiveis para contestacdo de decisdes automatizadas, com
orientagbes sobre direitos dos cidad&dos e canais para solicitacdo de supervisdo humana
por meio de formularios padronizados;

V — Editais publicos, linhas de fomento e programas de incentivo ao desenvolvimento de IA.
VI - Iniciativas de IA nos 6rgaos e entidades da Administragao Publica do Poder Executivo
Estadual.

Paragrafo unico. O Portal Estadual de IA sera mantido em formato digital, acessivel,
inclusivo e atualizado periodicamente, com interface amigavel, linguagem nao técnica e
intuitiva.

~ CAPITULO X A
DOS INCENTIVOS A INOVAGAO EM INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Art. 25 O Estado de Santa Catarina podera adotar medidas de fomento a pesquisa,
desenvolvimento e aplicagdo ética e responsavel de solugbes de IA, com énfase em
iniciativas que promovam inovacao tecnoldgica, desenvolvimento socioeconémico,
equidade e sustentabilidade ambiental, incluindo:

| — Subvengao econbmica para projetos de pesquisa e desenvolvimento de IA , com foco
em solucdes responsaveis, abertas, auditaveis e alinhadas as areas estratégicas prioritarias
definidas pelo CCIA/SC;

Il — Criacdo de fundos especificos para apoio a startups, microempresas e centros de
pesquisa em IA, incentivando a formagdo de ecossistema local de inovagcdo e o
fortalecimento do setor produtivo catarinense;

Il — Beneficios fiscais e financeiros, conforme legislacdo especifica e regulamentacéo da
Secretaria de Estado da Fazenda, destinados a projetos de |IA que demonstrem impacto
positivo para a sociedade, sustentabilidade ambiental e conformidade com os principios
éticos estabelecidos na PCIA/SC;

IV — Promogdo de programas de aceleragdo, incubagdo e mentoria para startups e
empreendedores de IA, com apoio técnico, juridico e financeiro para validagdo de solugdes
em ambiente real e escala comercial;

V — Subvencgao para participagdo em feiras internacionais, missbées comerciais e eventos
técnicos, visando a internacionalizacdo da tecnologia catarinense e a atracdo de
investimentos estrangeiros alinhados aos padrdes éticos e regulatorios locais;

VI — Financiamento de programas de mentoria, suporte técnico e infraestrutura
compartilhada para startups, micro e pequenas empresas, inclusive por meio de parcerias
com universidades, centros de inovagao e laboratérios governamentais;

VIl — Promogao de eventos, competicdes tecnoldgicas e hackathons, com vistas a difusédo

N

U1 P4g. 11 de 15 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SCTI 00000623/2025 e o cédigo T496QEIM.



de cultura inovadora, identificagdo de talentos e cocriacdo de solugdes de IA junto a
sociedade civil;

VIII — Cesséao de espacos fisicos e infraestrutura publica (laboratérios, salas e ambientes de
inovagao) para desenvolvimento de projetos de IA, especialmente em parceria com ICTs,
startups e grupos de pesquisa multidisciplinares.

§ 1° As medidas de incentivo serdo implementadas em conformidade com a legislagéo
federal, estadual e municipal vigente, sob supervisao técnica e normativa do CCIA/SC.

§ 2° Terao prioridade os projetos que:

I — Demonstrem potencial de impacto socioecondmico, ambiental ou institucional
significativo;

Il — Promovam a transferéncia de conhecimento entre academia, setor produtivo e governo;

Il — Sejam alinhados aos critérios de sustentabilidade e soberania digital;

IV — Contribuam para a redugdo de desigualdades regionais e fortalecimento do interior do
Estado.

§ 3° Sera incentivada a transformacgéo de pesquisas e protétipos académicos em solugdes
viaveis, escalaveis e passiveis de aplicagao pratica no setor publico e/ou privado.

§ 4° Os beneficios fiscais decorrentes deste artigo serdao implementados pela Secretaria de
Estado da Fazenda, em cooperagdo técnica com a Secretaria de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, observando os critérios de retorno social, proporcionalidade e
alinhamento com os objetivos previstos neste Decreto.

§ 5° Os incentivos previstos neste artigo dependeréo de disponibilidade orgamentéria e de
prévia autorizacado legislativa, nos termos da legislacdo federal e estadual aplicavel,
especialmente as normas relativas ao Plano Plurianual (PPA), as Leis de Diretrizes
Orgamentarias (LDO) e a Lei Orgamentaria Anual (LOA).

CAPITULO XI ,
DA INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

Art. 26 A infraestrutura tecnoldgica utilizada nas solugbes de 1A no dmbito da Administragao
Publica Estadual devera observar as seguintes diretrizes:

| — Soberania digital e seguranga da informagéo, com preferéncia por infraestruturas locais
ou regionais, garantindo controle técnico, juridico e ético sobre dados estratégicos e
operacgoes criticas;

Il — Priorizacdo de investimentos em regides com potencial de desenvolvimento
socioecondmico local, fomentando inclusao territorial, geragdo de emprego e fortalecimento
do ecossistema tecnolégico regional.

Paragrafo unico. As diretrizes previstas neste artigo deverao ser implementadas com base
em critérios técnicos, econdmicos e ambientais, com monitoramento continuo de
desempenho e relatérios periddicos encaminhados ao CCIA/SC.

§ 1° A SCTI, com apoio técnico do CIASC, promovera a padronizagao dos requisitos
técnicos minimos de infraestrutura para projetos de IA.

§ 2° Sera incentivada a criagcdo de ambientes de processamento de IA vinculados a centros
de inovagéao, laboratérios governamentais de inovagao e instituigdes de ensino superior,
visando a integragdo entre pesquisa, desenvolvimento e aplicacdo pratica de solugdes
tecnoldgicas responsaveis.
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CAPITULO XII
DAS PARCERIAS ENVOLVENDO A TEMATICA DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Art. 27 As parcerias entre o estado de Santa Catarina e entidades publicas ou privadas,
nacionais ou estrangeiras, destinadas a concepgao, utilizagdo, capacitagdo, adaptacéo ou
teste de solugdes de IA, deverao observar as seguintes diretrizes:

| - Preferéncia por solugdes que implementem padrdes abertos e disponibilizacdo de 1A
como plataforma, permitindo o compartilhamento, reutilizagdo e uso cooperado entre os
orgéos da Administragéo Publica Direta e Indireta;

Il - Garantia de transferéncia de conhecimento, com o compromisso de compartilhamento
equilibrado de beneficios entre parceiros, visando ao fortalecimento do ecossistema local de
IA, incorporacéo de inovagdes no setor publico e promogao da capacitagao institucional;

Il - Promogao de iniciativas sustentaveis, incluindo parcerias para a criacdo de
infraestruturas tecnolégicas alinhadas aos principios de eficiéncia energética, economia
circular e uso de fontes renovaveis;

Paragrafo unico. As parcerias envolvendo agentes estrangeiros ou multinacionais deverao
estar em conformidade com critérios adicionais de seguranga nacional, soberania digital e
padrdes internacionais de |A responsavel.

Art. 28 O Estado promovera:

| - Parcerias técnicas e institucionais com 6rgaos federais, estaduais e municipais, visando a
harmonizagcdo de padrdes, diretrizes e boas praticas para o uso ético, transparente e
responsavel da IA no setor publico;

Il - Cooperagéo internacional em IA, mediante acordos técnicos, cientificos ou institucionais,
sempre que compativeis com os principios da PCIA/SC, submetidos a analise prévia e
aprovacgao do CCIA/SC, e observados os critérios de conformidade legal, soberania digital,
seguranga da informacgao e prote¢ao de dados estratégicos.

§ 1° As parcerias internacionais deverao incluir clausulas especificas sobre governanca
ética, transparéncia e salvaguardas contra transferéncias indevidas de aprendizado
algoritmico ou uso ndo autorizado de bases de dados catarinenses.

§ 2° Sera incentivada a cooperagdo com organismos reconhecidos por padrbes
internacionais de IA responsavel, especialmente aqueles vinculados a organismos
multilaterais, instituicbes de pesquisa e redes de governanga tecnolégica de
reconhecimento global.

_ CAPITULO XIll
DA CAPACITACAO EM INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Art. 30 A Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao promovera:

| - Programas de letramento em |A para servidores publicos, com énfase em compreensao
técnica, ética, juridica e de governanga,;

Il - Campanhas de conscientizagao publica sobre IA;

Ill- Programas de atracdo e reintegragcéo de profissionais brasileiros qualificados em IA que
atuam no exterior, promovendo a transferéncia de conhecimento e o fortalecimento do
ecossistema local de IA.

Paragrafo Unico. Serao incentivadas iniciativas de educacdo nao formal e popularizagédo da
IA, como hackathons, oficinas comunitarias, maratonas tecnoldgicas, concursos de
inovagao, entre outras agdes.
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CAPITULOXIV
DA FISCALIZAGAO E SANCOES

Art. 31 As violacbes as normas estabelecidas neste Decreto serdo apuradas e
encaminhadas para possiveis providéncias por parte das autoridades competentes
mediante:

I — Auditorias técnicas, éticas e juridicas, coordenadas pelo CCIA/SC, com participagao de
6rgaos de controle interno e outros atores multidisciplinares, quando necessario;

Il — Aplicagdo de medidas corretivas e sangdes proporcionais, conforme a gravidade da
infragado, entre as quais poderao ser adotadas, isolada ou cumulativamente:

a) Adverténcia;

b) Suspensao temporaria ou definitiva do sistema de IA envolvido, até que sejam sanadas
as irregularidades;

c) Rescisao contratual, nos casos de descumprimento grave, reiterado ou que envolva risco
iminente aos direitos fundamentais, a seguranga publica ou a soberania digital;

d) Exclusdo de fornecedores ou operadores reincidentes em praticas contrarias aos
principios, diretrizes e deveres estabelecidos neste Decreto.

Il — Responsabilizacao civil, administrativa e, se for o caso, penal, tanto dos agentes
publicos quanto dos operadores privados envolvidos, por danos decorrentes do uso
indevido, negligente ou doloso de sistemas de IA, incluindo omissdo na supervisdo humana
qualificada ou falha na mitigagao de riscos identificados.

Paragrafo Unico. Os procedimentos de apuracdo seguirdo as normas gerais de processo
administrativo disciplinar e auditoria técnica vigentes, garantindo contraditério, ampla defesa
e possibilidade de recurso contra decisdes sancionatorias.

CAPITULO XV
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 32. O CCIA/SC devera publicar, no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias
contados da entrada em vigor deste Decreto, diretrizes especificas para a implementacao
desta norma, garantindo:

| — Alinhamento com os principios éticos, técnicos e juridicos estabelecidos na PCIA/SC;

Il - Conformidade com as melhores praticas internacionais de governanca de IA;

Il — Aplicagdo uniforme dos direitos dos cidaddos e deveres dos agentes publicos e
privados envolvidos;

IV — Transparéncia, acessibilidade e divulgagdo ampla das diretrizes junto aos 6rgaos e
entidades da Administragdo Publica estadual e a sociedade civil.

Paragrafo unico. As diretrizes mencionadas neste artigo poderdo ser atualizadas
periodicamente em razdo do avango tecnoldgico, juridico e social relativo ao uso
responsavel da IA.

Art. 33 Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo.
Floriandpolis, XX de XXXXXX de 2025.

JORGINHO MELLO
Governador do Estado
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REESTRUTURACAO ESTRATEGICA DO ESCRITORIO DE GESTAO DE
PROCESSOS DA SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO DE
SANTA CATARINA: ESTAO POR PROCESSOS NO SETOR PUBLICO

Edson Rosa Gomes da Silva, Jodo Leandro Rozone de Souza, Carolina Kichller Silva, Lucas Amancio

RESUMO

A Gestdo de Processos de Negocio desempenha um importante papel na modernizacdo da
administracdo publica. Este artigo apresenta a reestruturacdo estratégica do Escritorio de Gestdo de
Processos (EPROC) da Secretaria de Estado do Plangjamento de Santa Catarina, cujo objetivo foi
reposicionar a gestdo por processos como eixo de governanca e ainhar a atuacdo as estratégias
setoriais para apoiar secretarias e entidades do Estado. Metodologicamente, adota-se revisdo
sistematica sobre maturidade em gestdo por processos, combinada a relato de experiéncia do
redesenho organizacional, orientado a gestéo estratégica e a entrega de valor publico. Os principais
resultados incluem: (i) formulacdo do Plangjamento Estratégico do EPROC 2024-2026, com
diretrizes, mapa estratégico, BSC/OKR e cadeia de valor; (ii) producdo do Manua de Gestdo
Estratégica: Gestdo de Processos de Negdcio no Setor Publico; (iii) lancamento de edital FAPESC e
selecdo de 60 bolsistas; (iv) ampliagdo dos processos publicados no Portal de Processos de Negdcio
(PPN); (v) incremento dos processos mapeados e acompanhados na plataforma TAIGA; (vi)
elaboracdo de plangamentos estratégicos setoriais; (vii) atendimento a 46 6rgéos e entidades por
meio dos Nucleos de Gestdo de Processos; (viii) implementacdo de painel de Bl para reportar as
atividades do plano de trabalho dos especialistas; e (ix) execucdo de 50% do plano de trabalho, com
destaque para os diagnosticos institucionais em gestdo estratégica. Conclui-se que a reestruturacdo
fortaleceu a capacidade institucional do Estado para padronizar, monitorar e melhorar processos,
integrando tecnologia, capacitagdo e governanga, e consolidando o EPROC como vetor de
modernizacao e criagdo de valor publico.

Palavras-chave: Gestdo por processos, Maturidade em BPM, Setor publico, Governanca,
Planejamento estratégico, Valor publico, EPROC.

1INTRODUCAO

A modernizacdo da administracdo publica exige que a gestéo por processos deixe de ser um
conjunto deiniciativas pontuais e passe a configurar um sistema de gestéo capaz de alinhar estratégia,
execucao e resultados de valor publico. Nesse contexto, a reestruturacdo estratégica do Escritério de
Gestdo de Processos (EPROC) da Secretaria de Estado do Plangjamento de Santa Catarina (EPROC,
2024) visa elevar a maturidade organizacional em Gestdo por Processos de Negocio (do inglés
Business Process Management - BPM), fortalecendo a coeréncia entre governanca (direcéo,
transparéncia e prestacao de contas) e gestdo (planejamento, execucdo e controle). O foco € aprimorar
a capacidade do EPROC de atender 6rgdos e entidades do Estado, oferecendo servicos, métodos e
instrumentos gque padronizem praticas, qualifiquem decisdes e promovam melhoria continua. A alta

gestdo desempenha papel decisivo nesse movimento ao patrocinar a agenda da gestéo por processos,
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COPRODUGAO DO CONTROLE: O PLANO
DE ACAO SC GOVERNO ABERTO COMO
MECANISMO DE FORTALECIMENTO DOS

CONTROLES INTERNO, EXTERNO E SOCIAL

VICTORIA ARAUJO
CAROLINA SILVA
MONYZE WEBER

1 Introdugao

Controle é definido por Henri Fayol (1916), fundador da teoria
clissica da administragio, como uma das funces basicas ou principios
da administracdo. No contexto da Administragao Puiblica, Di Pietro
(2022, p. 931) atribuiu ao controle "o poder de fiscalizagao e COTTECAn
que sobre ela exercem os Grgdos do Poder Judiciario, Legislativo e
Executivo, com objetivo de garantir a conformidade de sua atuagao
com os principios que lhes sdo impostos pelo ordenamento juridico”.

No Brasil, a promulgagio da Constituigio Federal de 1988 (CF/88)
é um marco no sistema de controle, estabelecendo que o controle da
Administracdo Piblica seja exercido pelo Poder Legislativo, com ©
auxilio do Tribunal de Contas, mediante controle externa, € pelos
sistemas de controle interno de cada Poder (BRASIL, 1988). A CF/BS,
conhecida como Constituigao Cidadi, também aproximou o Estado
da sociedade ao estabelecer mecanismos de participagao e controle
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