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Trajetoria Académica e Profissional

Minha trajetéria académica e profissional foi construida na interseccdo entre o Direito, a
Administracdo e a atuacdo institucional, sempre orientada pela busca de solugdes estratégicas
aplicadas as organizacbes. Desde a graduacdo em Direito pela UNIVALI, concluida em 1999,
tive contato direto com a pratica juridica, o que contribuiu para o desenvolvimento de uma viséo

pragmatica e aplicada das rela¢des institucionais.

A busca por uma formacdo mais ampla levou-me a area da Administracdo, onde conclui MBA e,
posteriormente, 0 Mestrado em Administracdo pela UDESC. Essa formacédo foi decisiva para
consolidar uma visdo estratégica das organizacdes, especialmente no que se refere a governanca,

tomada de decisdo e estruturacdo institucional.

No campo profissional, minha trajetdria inclui experiéncias relevantes em organizacGes
representativas, como a ACIF e o SINDUSCON, onde atuei em funcfes de gestdo e assessoria
estratégica. Atualmente, desempenho atividades no Sindilojas de Florianopolis e Regido, com
foco em gestdo administrativa, projetos institucionais e apoio estratégico a diretoria, além de

atuar como advogada em escritdrio proprio.

Essas experiéncias permitiram uma compreensdo aprofundada dos desafios enfrentados pelas
entidades sindicais patronais, especialmente quanto a sua legitimidade, capacidade de adaptacéo e

geracdo de valor para os representados.

Motivacao e Articulagdo com a Pesquisa



A vivéncia préatica acumulada ao longo da minha trajetéria foi determinante para a definicdo do
tema de pesquisa. A observacdo das dificuldades enfrentadas pelas entidades sindicais em se
posicionarem estrategicamente motivou a busca por uma investigacdo mais aprofundada sobre o

tema.

O projeto de doutorado representa, portanto, a convergéncia entre minha trajetoria profissional e
meu interesse académico, ao propor uma analise estratégica do sindicalismo patronal sob a

perspectiva da governanca e das capacidades organizacionais.
Perspectivas e Objetivos Futuros

Com o ingresso no doutorado, pretendo aprofundar o desenvolvimento tedrico e empirico do
tema, contribuindo para a producdo de conhecimento relevante e aplicavel. Busco, ainda, ampliar

minha atuacdo no campo académico, sem perder a conexao com a pratica profissional.

A formacdo doutoral representa, para mim, ndo apenas um avango académico, mas uma
oportunidade de qualificacdo da minha atuacdo institucional e de contribuicdo efetiva para a

modernizacdo das organizagdes representativas.
Considerac0es Finais

Minha trajetoria é marcada pela integracdo entre teoria e pratica, entre o conhecimento
académico e a experiéncia institucional. Ao longo dos anos, construi uma base sélida que me
permite compreender os desafios contemporaneos das organizagdes e propor solucbes

inovadoras.

Acredito que o doutorado em Administracdo representa 0 ambiente ideal para consolidar essa
trajetéria, aprofundar minha capacidade analitica e contribuir de forma significativa para o
desenvolvimento de praticas organizacionais mais eficientes, legitimas e orientadas & geracéo de

valor.

Mais do que uma etapa académica, este doutorado representa um projeto de continuidade,
coeréncia e proposito, no qual pretendo transformar experiéncia em conhecimento e

conhecimento em impacto real.



