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Minha trajetória profissional foi construída em ambientes organizacionais de elevada 

complexidade operacional, regulatória e tecnológica, com atuação concentrada em logística 

empresarial, aviação, tecnologia da informação, supply chain, inovação e transformação digital. 

Ao longo de mais de duas décadas de experiência, desenvolvi uma visão sistêmica sobre operações 

críticas, integração entre áreas, desenho de processos, implantação de soluções tecnológicas e 

estruturação de iniciativas voltadas à geração de eficiência, governança e inovação aplicada. Essa 

trajetória consolidou em mim a compreensão de que os principais desafios contemporâneos das 

organizações não decorrem apenas da disponibilidade de tecnologia, mas da capacidade de 

estruturar arranjos institucionais, processos colaborativos e modelos de gestão capazes de 

transformar tecnologia em solução viável e sustentável. 

Minha formação acadêmica e meu percurso profissional sempre estiveram orientados para 

a articulação entre conhecimento técnico e aplicação prática. Construí minha carreira em contextos 

empresariais nos quais a operação exige precisão, confiabilidade, coordenação entre múltiplos 

atores e capacidade de resposta em ambientes de elevada exigência regulatória. Atuei em áreas 

ligadas à logística de materiais, suprimentos, operações empresariais, tecnologia aplicada ao 

negócio, soluções corporativas e inovação, o que ampliou minha compreensão sobre o 

funcionamento das organizações para além das estruturas formais, envolvendo relações 

interdependentes entre estratégia, operação, tecnologia, pessoas, processos e governança. 

No setor aéreo, especialmente, tive a oportunidade de vivenciar ambientes em que 

segurança, eficiência e conformidade regulatória são elementos centrais para a continuidade e a 

sustentabilidade do negócio. Ao longo dessa trajetória, participei de projetos relacionados à 

melhoria de processos, digitalização de rotinas, integração entre sistemas, estruturação de fluxos 

operacionais, avaliação de soluções de negócio e desenvolvimento de iniciativas de inovação com 

potencial de impacto organizacional. Em todos esses contextos, meu papel esteve associado à 



análise de problemas reais, à estruturação de respostas viáveis e à articulação entre diferentes áreas 

em torno de objetivos comuns. 

Com o avanço de novas tecnologias aplicadas à mobilidade, à logística e à transformação 

digital de infraestruturas físicas, passei a direcionar parte relevante da minha atuação para temas 

emergentes ligados à mobilidade aérea avançada, aos vertiportos, às operações com drones, à 

integração multimodal e à inovação em ecossistemas urbanos inteligentes. Esse movimento não 

ocorreu como ruptura em relação à minha história profissional, mas como desdobramento lógico 

de uma trajetória já marcada pela interseção entre operações complexas, tecnologia, infraestrutura 

e gestão. O interesse por esse campo consolidou-se a partir da percepção de que a mobilidade aérea 

avançada representa não apenas uma inovação tecnológica, mas um desafio de natureza 

organizacional, institucional e colaborativa. 

Nos últimos anos, intensifiquei minha atuação em projetos relacionados à estruturação de 

soluções para mobilidade avançada, inovação aplicada e transformação digital de operações físicas. 

Passei a dedicar-me à análise de modelos de infraestrutura para vertiportos, à discussão sobre 

aplicações operacionais de drones, à integração entre modais e à formulação de propostas que 

conectam tecnologia, operação e governança. Paralelamente, desenvolvi atividades de consultoria 

estratégica voltadas ao diagnóstico organizacional, à estruturação de projetos, à modelagem de 

soluções tecnológicas e ao apoio à tomada de decisão em contextos complexos. Essa experiência 

reforçou minha percepção de que muitos projetos inovadores fracassam não por deficiência 

tecnológica, mas por ausência de modelos consistentes de governança, integração entre atores e 

clareza sobre as condições organizacionais necessárias à implementação. 

Minha motivação para ingressar no Mestrado Profissional em Administração da ESAG 

decorre diretamente dessa trajetória. Busco uma formação stricto sensu que permita transformar 

experiência acumulada em conhecimento sistematizado, rigor metodológico e contribuição efetiva 

para um campo emergente e estratégico. O mestrado profissional apresenta aderência à minha 

trajetória porque combina exigência acadêmica com orientação aplicada, permitindo que 

problemas vividos na prática sejam tratados com densidade analítica, base teórica consistente e 

compromisso com a geração de soluções. Meu interesse não está restrito à obtenção de titulação, 

mas à construção de uma pesquisa capaz de produzir um modelo aplicável, com utilidade para 

organizações, formuladores de políticas e iniciativas de inovação relacionadas à mobilidade aérea 

avançada. 



A proposta de pesquisa que pretendo desenvolver resulta desse processo de 

amadurecimento profissional e intelectual. O tema do modelo de governança e integração de 

infraestruturas para mobilidade aérea avançada em ecossistemas urbanos inteligentes sintetiza 

questões que acompanham minha atuação recente e que reconheço como centrais para o futuro da 

mobilidade, da logística e da gestão de infraestruturas inovadoras. Minha escolha pelo Grupo 

Athena decorre da aderência entre essa proposta e os eixos de estudo relacionados a organizações, 

inovação e colaboração. Reconheço no grupo uma convergência importante com meu interesse em 

compreender problemas complexos, processos colaborativos, redes de inovação e formas de 

coordenação entre organizações, ao mesmo tempo em que considero que minha trajetória prática 

pode dialogar de maneira produtiva com essa agenda de pesquisa. 

No futuro, pretendo consolidar minha atuação como profissional e pesquisador aplicado no 

campo da inovação, da mobilidade inteligente, da infraestrutura tecnológica e da transformação 

digital de operações complexas. Vejo o mestrado como etapa fundamental para ampliar minha 

capacidade de desenvolver modelos, frameworks e propostas de intervenção que contribuam tanto 

para o debate acadêmico quanto para a implementação prática de soluções em organizações e 

ecossistemas de inovação. Minha expectativa é que o ingresso no Mestrado Profissional em 

Administração da ESAG represente um marco de consolidação dessa trajetória, permitindo 

transformar experiência acumulada em contribuição estruturada, metodologicamente consistente e 

aplicável a contextos reais. 


