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1. INTRODUCAO: TRAJETORIA E DESENVOLVIMENTO

Minha trajetéria académica e profissional tem sido orientada pela busca de
compreender e atuar nos processos de articulagdo entre diferentes atores institucionais,
especialmente na interface entre setor publico e setor privado. Ao longo desse percurso,
desenvolvi interesse pelas dindmicas de governanga urbana, com énfase na atuagdo de
organizagdes intermedidrias na constru¢do de agendas publicas em contextos marcados por

pluralidade de interesses.

Compreendo minha trajetéria como um processo continuo de aprendizado orientado a
pratica e a qualificacdo do ambiente institucional, no qual diferentes experiéncias
contribuiram para consolidar uma atuagao voltada a mediacao de interesses e a construgao de

solucdes coletivas.

Minha formac¢do inicial foi marcada pela dedicagdo ao esporte, tendo atuado como
atleta de ténis durante a adolescéncia. Essa experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de
disciplina, resiliéncia e foco em objetivos de longo prazo, competéncias que fizeram a
diferenca nos desafios que vieram pela frente. No momento de ingresso no ensino superior,
optei por redirecionar minha trajetéria a éarea académica, escolhendo o curso de
Administragdo Publica na Universidade do Estado de Santa Catarina. A mudanga para
Florianopolis ampliou meu contato com o ambiente institucional e despertou meu interesse

pelas areas de politicas publicas e governanga.

Como sintese desse percurso, desenvolvi meu Trabalho de Conclusdo de Curso

intitulado “Gerenciamento de demandas: uma proposta para a Superintendéncia de Obras



Civis e Hidraulicas da Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade do Governo de
Santa Catarina” sob orientacdo da professora Karin Vieira da Silva. O trabalho teve como
objetivo propor melhorias nos processos de gestdo de demandas em uma estrutura publica
estadual, evidenciando desafios relacionados a organizagdo administrativa e a eficiéncia na

execucao de politicas publicas.
2. INSERCAO PROFISSIONAL E ATUACAO INSTITUCIONAL

Apo6s minha formagdo, em 2021, iniciei minha atuacdo na Associagdo Comercial e
Industrial de Floriandpolis (ACIF), na area institucional. Nesse contexto, passei a atuar na
constru¢do e no fortalecimento de uma agenda de advocacy voltada a melhoria do ambiente
de negocios, com foco em temas como seguranca juridica, desburocratizagdo, carga tributaria

e infraestrutura.

Minha atuacdo envolve a elaboragao de posicionamentos institucionais, a articulacao
com o poder publico e a participagdo em processos decisérios no dmbito municipal. Essa
experiéncia tem sido fundamental para a compreensdo pratica das dindmicas de governanga
urbana, especialmente no que se refere a coordenacdo entre diferentes interesses e a

construgdo de consensos.
3. EXPERIENCIA SIGNIFICATIVA: PROJETO COM A GEHL

Entre as experiéncias mais relevantes nessa trajetoria, destaco minha participacdo em
projeto desenvolvido em parceria com a Gehl Architects, voltado a qualificagdo do espaco

urbano em Florianopolis, com foco em mobilidade, uso do espaco publico e vitalidade urbana.

Minha atuacdo ocorreu no ambito institucional, contribuindo para a articulagao entre
setor empresarial, poder publico e demais atores envolvidos. Esse processo evidenciou a
complexidade da governanga urbana, marcada pela necessidade de coordenacdo entre
diferentes interesses e pela constru¢do de consensos em ambientes institucionais

fragmentados.

A experiéncia reforcou minha compreensao de que a efetividade de propostas urbanas
depende nao apenas de sua qualidade técnica, mas da capacidade de articulagdo institucional
que viabiliza sua implementacdo, destacando o papel de organizagdes intermediarias na

mediacdo entre agendas técnicas e politicas.



4. CONSOLIDACAO DO INTERESSE DE PESQUISA

A partir dessas experiéncias, consolidei meu interesse pela analise das dinamicas de
governanga urbana, com foco na atuagdo de organizacdes ndo estatais na construgdo de
agendas publicas. Minha trajetoria profissional proporcionou uma base empirica relevante,
mas também evidenciou a necessidade de aprofundamento tedrico e metodolégico para

compreender de forma mais estruturada os fendmenos observados na pratica.

Nesse sentido, compreendo a pesquisa académica como um instrumento para
sistematizar essas experiéncias ¢ avangar na analise dos mecanismos que estruturam a

governanga urbana.
5. MOTIVACAO PARA O MESTRADO

O ingresso no mestrado em Administracdo representa um passo estratégico na
consolida¢do de uma trajetéria que articula pratica profissional e reflexdo académica. Busco
desenvolver maior capacidade analitica e incorporar referenciais tedricos que permitam ndo sé
compreender de forma mais aprofundada os processos de governanga urbana e a atuacao de
organizacdes intermedidrias como instrumentalizar esse processo. Além disso, pretendo
desenvolver pesquisa aplicada que contribua para qualificar a atuagdo institucional de

organizagdes como a ACIF.
6. PERSPECTIVAS FUTURAS

Como perspectiva futura, pretendo aprofundar minha atuacdo na interface entre
governanga publica e articulagdo institucional, contribuindo para a construgcdo de ambientes
institucionais mais eficientes e colaborativos. Entendo o mestrado como um passo
fundamental para ampliar minha capacidade de andlise e intervencdo em contextos
complexos, bem como para contribuir com a producao de conhecimento aplicado no campo

da governanca urbana.



