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1. Trajetoria profissional e formagao inicial

Minha trajetoria profissional estd vinculada a seguranga publica e a inteligéncia
estratégica no ambito do Estado. Iniciei minha carreira na Policia Militar de Santa
Catarina em 1998, ao ingressar no Curso de Formacao de Oficiais da Academia de Policia
Militar da Trindade, concluido em 2000. Desde entdo, atuei em fungdes operacionais, de
comando e de inteligéncia, o que me permitiu compreender diferentes dimensdes
institucionais da gestdo da seguranga publica e da producgdo de conhecimento estratégico
para a tomada de decisao governamental.

Nos primeiros anos da carreira servi no 10° Batalhao de Policia Militar, em Blumenau,
experiéncia que contribuiu para a compreensao da dindmica da atividade policial e de sua
relacdo com o contexto social. Posteriormente, passei a atuar na area de inteligéncia,
exercendo fungdes em agéncias de inteligéncia da Policia Militar ¢ em estruturas
estaduais voltadas a producdo de conhecimento estratégico. Nesse periodo, desempenhei
funcdes de chefia e coordenagdo de equipes de inteligéncia e contrainteligéncia,
atividades que demandam elevado nivel de analise, planejamento e articulacdo
institucional.

Essa trajetoria consolidou meu interesse pela dimensao estratégica da seguranca publica,
especialmente quanto ao papel da inteligéncia na producdo de conhecimento para
subsidiar decisdes governamentais. Atualmente exergo a funcao de Diretor de Inteligéncia
Estratégica da Secretaria de Estado da Seguranga Publica de Santa Catarina, atuando na
producao de inteligéncia estratégica, analise criminal e apoio a formulacao e avaliagdo de
politicas publicas de seguranca.

2. Formagdo académica e aperfeicoamento profissional

Paralelamente a trajetoria profissional, busquei continuamente aperfeicoar minha
formagao académica e técnica. Minha formacao inicial foi realizada no Curso de



Formagdo de Oficiais da Policia Militar de Santa Catarina, posteriormente
complementada pela graduagdao em Ciéncias Politicas, concluida em 2019, que ampliou
minha compreensao sobre institui¢des politicas, processos decisorios e politicas publicas.

No campo da poés-graduacdo, realizei especializagdes em Inteligéncia Estratégica,
Inteligéncia Criminal e Administragdo de Seguranga Publica, além do Curso Superior de
Inteligéncia Estratégica pela Escola Superior de Defesa do Ministério da Defesa, voltado
a analise estratégica e aos temas relacionados a seguranga e a defesa do Estado.

Mais recentemente, ampliei minha formacdo internacional ao concluir o Master
Profesional de Analista de Inteligencia pelo LISA Institute, na Espanha, experiéncia que
possibilitou contato com abordagens contemporaneas da atividade de inteligéncia em
diferentes contextos institucionais.

Além da formacao académica formal, participei de cursos e capacitagdes profissionais em
instituicdes como a Agéncia Brasileira de Inteligéncia (ABIN), a Secretaria Nacional de
Seguranga Publica (SENASP/MIJSP) e a Policia Militar do Estado de Sao Paulo, voltados
a inteligéncia policial, contrainteligéncia e producao de conhecimento. Essa formacgado
continua reflete a necessidade permanente de atualizacdo tedrica e metodoldgica diante
da complexidade dos desafios contemporaneos da seguranga publica.

3. Atuagdo docente e producdo de conhecimento

Outra dimensao relevante da minha trajetoria profissional refere-se a atuacdo na formagao
e capacitagdo de profissionais da area de seguranca publica. Ao longo dos tltimos anos,
venho atuando como docente nas Escolas Superiores de Oficiais da Academia de Policia
Militar da Trindade, ministrando disciplinas relacionadas a inteligéncia policial e a
producdo de conhecimento.

Também tive a oportunidade de colaborar com o Ministério da Justica e Seguranga
Publica como instrutor em cursos voltados a metodologia de produgao de conhecimento
no ambito da atividade de inteligéncia. Essas atividades docentes permitiram-me
compartilhar experiéncias profissionais acumuladas ao longo da carreira, a0 mesmo
tempo em que estimularam uma reflexdo mais sistematica sobre os fundamentos tedricos
e metodologicos da atividade de inteligéncia no setor publico.

A experiéncia no ensino reforgou meu interesse pela pesquisa académica, especialmente
no que se refere a andlise institucional da seguranga publica e a compreensdo das
capacidades estatais necessarias para enfrentar problemas complexos de governanga.
Nesse sentido, percebo a produgdo de conhecimento cientifico como um instrumento
fundamental para o aprimoramento das institui¢des publicas e para a qualificacdo das
politicas publicas.

4. Experiéncias institucionais e participacdo em politicas publicas



Ao longo da carreira também tive a oportunidade de participar de iniciativas voltadas a
formulagao e ao desenvolvimento de politicas publicas na area da seguranca. Destaco,
nesse sentido, minha participagdo na equipe responsavel pela elaboracdo da Estratégia
Nacional de Inteligéncia de Seguranca Publica, no ambito do Ministério da Justiga e
Seguranca Publica.

Essa experiéncia permitiu-me compreender os desafios envolvidos na construgao de
politicas ptiblicas em nivel nacional, particularmente no que se refere a coordenagao entre
diferentes entes federativos e organizagdes governamentais. Ao mesmo tempo,
evidenciou a importancia da producao e do compartilhamento de conhecimento
estratégico para o fortalecimento da capacidade estatal de enfrentar ameagas complexas
a seguranga publica.

5. Perspectivas académicas e objetivos com o ingresso no mestrado

A decisao de candidatar-me ao curso de Mestrado em Administracdo da ESAG/UDESC
estd diretamente relacionada a minha trajetdria profissional e ao interesse em aprofundar,
em nivel académico, a compreensao sobre os desafios institucionais da seguranga publica
contemporanea.

Minha experiéncia profissional evidencia que muitos dos problemas enfrentados na
gestdo da seguranca publica estdo relacionados ndo apenas a questdes operacionais, mas
sobretudo as capacidades institucionais do Estado para coordenar organizagdes, integrar
informagodes e formular politicas publicas eficazes. Nesse contexto, considero que a
formacdo em nivel de mestrado representa uma oportunidade fundamental para
desenvolver instrumentos analiticos que permitam compreender, de forma mais
sistematica, esses desafios.

Pretendo dedicar meus estudos a andlise das capacidades estatais e das dindmicas de
governanga no campo da seguranga publica, com especial atencdo ao papel das
instituigdes responsaveis pela produgdo de inteligéncia e pela coordenagdo de politicas
publicas. Acredito que a articulagdo entre minha experiéncia profissional e a formagao
académica proporcionada pelo programa poderd contribuir tanto para o avango do
conhecimento cientifico quanto para o aprimoramento das institui¢des publicas.

Nesse sentido, vejo o ingresso no mestrado como uma etapa importante de continuidade
da minha trajetdria profissional e académica, orientada pela convicg¢ao de que a produgdo
de conhecimento cientifico pode contribuir de maneira significativa para o fortalecimento
da administragdo publica e para a melhoria das politicas de seguranga no pais.



