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1. INTRODUCAO

Minha trajetoria profissional ¢ pautada pela premissa de que a inovagdo s6 ¢ plena quando
gera valor publico e transformacgdo socioambiental. Ao longo dos ultimos dez anos, transitei
entre teoria das Relacdes Internacionais e o pragmatismo da gestdo de ecossistemas, atuando

na coordenacao de politicas publicas nacionais e programas globais de inovag¢ao sustentavel.

Escrever este memorial ¢ um exercicio de sistematizacdo de uma inquietacao: a percep¢ao de
que, apesar do avanco das agendas de ESG e inovacao, ainda ha lacunas de modelos de
governanga e colabora¢do que permitam escalar o impacto para além de métricas superficiais.
Minha candidatura ao Mestrado e ao grupo Athena é o passo de quem busca na pesquisa
aplicada o rigor metodoldgico necessario para converter pratica executiva em conhecimento
estratégico para a estruturacdo de mecanismos de governanca e colaboragdo capazes de

traduzir investimento e politica publica em transformacao efetiva das cadeias produtivas.
2. TRAJETORIA ACADEMICA E AS RAIZES DO OLHAR SISTEMICO

Minha formacao iniciou-se no curso de Relacdes Internacionais da Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC). Diferente da visdo tradicional da diplomacia, meu interesse sempre
recaiu sobre a economia politica do desenvolvimento e o papel dos atores transnacionais na
inducdo de novos mecanismos econdmicos. Em 2018, em minha monografia “4 Rede
Transnacional de Desenvolvimento via Empreendedorismo na América Latina e Caribe”,

investiguei o Impact Hub - organizacdo tenho o desafio de liderar (Hoffmann, 2018).

Nesse espago fortaleci minha visdo sistémica. Aprendi a ler organizagdes ndo como entes
isolados, mas como uma rede complexa onde Estado, mercado e sociedade civil negociam
poder e recursos. Essa base permitiu que eu iniciasse a carreira com uma capacidade analitica
diferenciada, conectando o micro (a gestdo do projeto) ao macro (os fluxos de investimento e
as agendas globais de desenvolvimento). Entendi que a gestio em redes exige uma

compreensdo profunda das assimetrias de poder e coordenacao (Lastres; Cassiolato, 2003).



3. A IMERSAO NA PRATICA: DO CHOQUE CULTURAL AS POLITICAS
PUBLICAS

Minha transi¢do para a gestdo da inovagdo e cultura empreendedora ocorreu de forma
organica, mas ganhou escala nacional na coordenacdo do programa InovAtiva de Impacto,
em parceria com o Ministério da Economia e o Sebrae. Gerir o maior programa de aceleragdo
de negocios de impacto do Brasil me colocou no epicentro da inovacdo em governo. Ali, o
desafio ndo era apenas "acelerar startups", mas articular um consorcio complexo de
instituicdes publicas e privadas para garantir que o fomento chegasse na ponta com
efetividade. Essa experiéncia evidenciou a distancia entre o desenho de politicas de inovacao
e a capacidade real de as empresas absorverem esse impacto em suas cadeias produtivas.
Percebi que o fomento, sem governanga e sem métricas de valor publico (Moore, 1995), corre

o risco de se tornar apenas uma transferéncia de recursos sem transformagao estrutural.
4. MATURIDADE EXECUTIVA NO IMPACT HUB E A BUSCA PELO METODO

Como Gestora de Inovacdo Sustentdvel no Impact Hub Sao Paulo, lidero um portfolio que
materializa a agenda da transi¢do para uma economia de impacto, como o Green Sampa,
InovAtiva de Impacto Socioambiental e o Hub de Inova¢do Climatica. Minha préatica diaria
envolve a orquestragdo de ecossistemas e a construcdo de pontes, o que me leva a transitar

entre a entre investidores, grandes empresas, pequenos empreendedores € governo.

Durante a especializagdo em Gestao da Inovacao, investiguei como a construcao de narrativas
e sentidos ¢ um ativo de competitividade. Porém, a rapidez do mercado limita a profundidade
das minhas andlises. Sinto que atingi um estagio onde a intuicdo executiva precisa ser
confrontada pelo rigor cientifico. Nao busco validagdo do que realizo - busco a construcao de
método. Tenho interesse em compreender estruturadamente como capacidades institucionais
sao desenvolvidas para sustentar agendas de inovagdo orientadas a missao (Mazzucato;

Kattel, 2020), especialmente no contexto brasileiro, marcado por limitacdes de coordenagao.
5. POR QUE O GRUPO ATHENA E A ESAG/UDESC?

A escolha pela ESAG/UDESC fundamenta-se na sua trajetoria como instituicdo de referéncia
na articulacdo entre gestdo e politicas publicas. O grupo Athena, dedicado ao estudo das
dinamicas de colaboragdo e organizacdo em contextos complexos, dialoga diretamente com
os dilemas que enfrento. Tenho interesse na forma como o grupo aborda processos

colaborativos como arranjos que envolvem multiplos niveis de governanga.



Minha intencdo ¢ investigar os mecanismos de governanga que impedem ou facilitam a
translacdo do fomento publico e impacto nas cadeias produtivas sustentaveis. Acredito que a
minha inser¢do profissional pode contribuir para o grupo ao trazer evidéncias empiricas e
acesso a contextos reais de implementacdo. Ao mesmo tempo, reconheco na Academia a

possibilidade de qualificar essa experiéncia, estruturando-a de forma rigorosa e sistematica.
6. CONCLUSAO E PERSPECTIVAS FUTURAS

Ao revisitar a minha trajetoria, identifico uma légica de continuidade: da andlise de redes na
graduacdo a gestdo dessas redes em contextos reais. O Mestrado Profissional representa o
compromisso de transformar minha experiéncia em conhecimento cientifico que possa
retornar ao Estado e a sociedade na forma de politicas publicas mais efetivas. Almejo
consolidar-me como uma gestora-pesquisadora capaz de desenhar estratégias que unam
eficiéncia administrativa e propdsito publico, mantendo o pé na execugao e o olhar na ciéncia

em prol do impacto socioambiental.
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