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Tema de Estudo/Pesquisa: Modelo Inteligente de Apoio a Avaliagao e Regulagdao da Educacao

Superior: Uma Abordagem Baseada em Data Analytics e Inteligéncia Artificial.

Area de Especialidade: Tecnologias de gestdo em organizagdes intensivas em conhecimento e

em TICs. (LabGES/ESAG-UDESC)

1. Formacio Inicial: Das Ciéncias Exatas a Gestao Educacional

Minha trajetoria académica-profissional iniciou-se na Formacao de Técnico em Eletronica pela
Escola Técnica Federal de Santa Catarina (1990), onde nesta etapa realizei estigio em
eletronica, exerci o cargo de técnico em eletronica e na sequéncia estagio como Analista de
sistemas Junior na Empresa Digitro Tecnologia Ltda (1989-1996). Durante este periodo realizei
a Graduacdo em Ciéncia da Computagdo pela Universidade do Vale do Itajai (1995),
fundamentando minha expertise técnica em sistemas e dados, onde neste periodo adquiri
experiéncias profissionais nas areas de Eletronica e Ciéncia da Computagdo com énfase em
Arquitetura de Computadores, Eletronica Analdgica e Digital, Microprocessadores, Linguagens
de Programacdo, Engenharia de Software, Sistemas de Informag¢do, Compiladores, Inteligéncia
Artificial, Informatica na Educacdo e na Saude. Essa base técnica foi consolidada com
Especializacdo em Engenharia de Producao e Sistemas (UFSC, 2005, énfase em Inteligéncia
Aplicada) e Mestrado em Ciéncia da Informagao (UFSC, 2008), onde desenvolvi competéncias
em andlise de dados, Inteligéncia Artificial e engenharia de software. Esses marcos formativos,
em contexto na era e Sociedade da Informagao e do Conhecimento em que vivemos, moldaram
minha visdo pragmatica na tecnologia como ferramenta operacional e estruturante para a
tomada de decisao baseada em evidéncias, especialmente em organizacdes de ensino superior

intensivas em conhecimento.

Durante este periodo, mais precisamente em 2009, participei do Sinapse da Inovagdo da
FAPESC a qual como Sécio idealizador do projeto Mao na Roda do veiculo PRATYKO para
portadores de necessidades especiais fui comtemplado com recursos. Fruto deste projeto, me
tornei e ainda sou Avaliador ad hoc da FAPESC - Projeto Sinapse da Inovagao e do Programa

Centelha de diversas parte do Brasil.


https://wwws.cnpq.br/cvlattesweb/PKG_MENU.menu?f_cod=F70B0CC18579AFC6E55C98DDB9C1DD97

Em 2019, com o surgimento da LGPD em 2018, criei uma empresa DOUTORIEZE
Educacional LTDA com sociedade e que esta ativa, no qual sou o CTO desta, de Certificagao
em parceria com a EXIN, treinamento, capacitagdo e consultoria na area de DPO (Data
Protection Officer) — Seguranca da Informagao, onde no caso tenho esta certificagdo de DPO.
Por meio desta empresa realizei algumas consultorias em IES para implementagdo de

compliance e governanca a LGPD.
2. Trajetoria Profissional: Docéncia, Gestao e Regulaciao

Desde 1996, atuo como docente universitario ministrando disciplinas como Banco de Dados e
Ciéncia de Dados, Engenharia de Software, Algoritmos, Paradigmas e Linguagens de
Programacio, Inteligéncia Artificial, Gestdo Agil de Projetos, Data Analytics Lab-Estratégia,
Data Storytelling and Reports, Projetos Multidisciplinares Integradores, Gestdo da Inovagao,
Gestao e Engenharia do Conhecimento etc. Orientei diversos TCC e Projetos Multidisciplinares
Integradores de graduacdo e Projetos de iniciacdo cientifica e extensdo, enfatizando aplicagdes
praticas em tecnologia e gestdo. Essa experiéncia docente, em periodo de consolidacdo do

ensino superior privado em SC, revelou-me os desafios regulatorios das IES.

Iniciei minha carreira na Docéncia na UNIVALI (1996-2002) no curso de Ciéncia da
Computacdo, na Sociedade Lageana de Educacdo — FACVEST (1999-2010) nos cursos de
Computacdo e Tecnologia em Redes, na UNIPLAC (2010-Atual) nos cursos de Graduagao de
Sistemas de Informacao e Engenharias de Produgdo, Elétrica € Mecanica e nos Programas de
Po6s-Graduagdo Lato Sensu de Gestdo Estratégica de Recursos Humanos e Engenharia de
Software, no Centro Universitario CESUSC — UNICESUSC no curso de Analise ¢
Desenvolvimento de Sistemas, Administragao, Marketing, Producao Multimidia e Direito e no
Programa de P6s-Graduagdo Lato Sensu em Gestdo e Desenvolvimento Agil de Produtos e na
P6s MBA em Inteligéncia Artificial, Ciéncia de Dados e Big Data para Negdcios(2014-Atual),
Professor Mediador e Formador no Programa Rede e-Tec Brasil/NC, no Campus Tubardo do
IFSC no curso de capacitacdo de Programagdao Orientada a Objetos em 2020/2, Professor
substituto do curso de Licenciatura em Informatica da UDESC em 2021, na Faculdade de
Tecnologia AeroTD (2021-Atual) nos cursos de Ciéncias Aeronduticas e tecnologia em
transporte aéreo, assim como também no curso técnico de Manuten¢ao de Aeronaves, e ainda
nos cursos técnicos, profissionais e de aprendizagem da area de tecnologia do SENAI -

Lages(SC)(2010-2016).



Com 30 anos de docéncia/gestao (1996-2026), onde além da sala de aula assumi cargos de
gestdo como: Coordenador dos cursos de Ciéncia da Computagdo e do curso de Tecnologia em
Redes de Computadores, Coordenador Geral do EAD e Coordenador da Pés-Graduacao do
Nucleo de Tecnologia Aplicada da FACVEST, hoje UNIFACVEST (2005-2010), Coordenador
de Curso Andlise e Desenvolvimento de Sistemas do Centro Universitario CESUSC —
UNICESUSC (2014-Atual), no qual também fui Presidente da CPA (2018-2025) e criador e
Coordenador do CESUTech no Pr6-Comunidade (2019-2024), Assessor de Avaliagdo
Institucional da UNIPLAC - Portaria 88/2014 até 2016.

Desde 2011, sou avaliador cadastrado MEC/INEP onde ja realizei mais de 50 regula¢des dentro
delas autorizacdo, reconhecimento e renovagdo de cursos de tecnologia e gestdo,
Credenciamento e Recredenciamento de Institui¢des de Ensino Superior e, desde 2012, como
avaliador do Conselho Estadual de Educagdo de Santa Catarina - CEESC, participando
ativamente em mais de 30 avaliagdes de cursos e de IES em SC, construindo competéncias e
habilidades de regulagdo do ensino superior, consolidando minha expertise regulacdo e

governanga educacional, integrando TICs a conformidade.

Atualmente sou membro do Conselho Municipal de Inovagdo da Prefeitura de Floriandpolis

representando o UNICESUSC. (2024-Atual)
3. Atividades Técnico-Cientificas, Extensiao e Atualizagao

Publiquei capitulos/livros (Jornada Officeless e Jornada de Inovagdo, Brasport 2023 e 2024;
trabalhos congressos (CIKI 2016 e 2017, ConBRepro 2018, 2019 e 2024). Desenvolvi materiais
didaticos (PPCs ADS/GTI, relatorios CPA). Realizei e realizo diversos projetos de extensao,
agora direcionados para atender a curriculariza¢do da extensao universitario como o Projeto de
Extensdo Conectando Geragdes e Impulsionando o Futuro e 0 Protagonismo Digital: Um
Ecossistema de Inovac¢do e Inclusdo Tecnologica do Unicesusc, que tem parceria coma
Fundagao SOMAR da Prefeitura de Floriandpolis com ag¢des para jovens e idosos com inclusao
digital, com o Instituto Padre Vilson atendendo jovens no contra turno escolar com Hackathon
de ideias baseadas nas 17 ODS da agenda 2030 da ONU e com a Circulos de Hospitalidade

trazendo atividades e a¢des acolhedoras e de empregabilidade para imigrantes.

Participo nos ultimos 3 anos do TDC #TheDevConf | The Developer's Conference, e participei
em marco de 2026 do DWX — Data World Xperience, maior evento de dados e A do Brasil.



4. Ingresso no Doutorado Profissional: Motivacio e Perspectivas

A busca pelo Doutorado Profissional em Administragdo na ESAG-UDESC representa o apice
de uma trajetoria de trés décadas dedicada a interface entre tecnologia, docéncia e gestao
académica. Minha motivagdo fundamenta-se na transi¢do consciente da "computacido pura"
para a gestdo regulatdria estratégica, consolidando um percurso que une a expertise técnica a

governanga institucional.

Minha trajetoria como avaliador do MEC e do CEE-SC revelou um hiato tecnolédgico critico no
estado de Santa Catarina: a persisténcia de processos manuais € o uso de ferramentas

rudimentares (como planilhas isoladas) em um cendrio que demanda Data Analytics.

Dessa forma, este doutorado ndo ¢ apenas um passo académico, mas uma intencionalidade de

carreira:

o Consagraciao Profissional: Evoluir de um perfil técnico-operacional para o de um
inovador regulador, capaz de desenhar solu¢des complexas para a administragdo

publica e privada.

e Alinhamento ao LabGES: Integrar-me ao Laboratério de Gestdo Estratégica,
Desenvolvimento e Sustentabilidade, aplicando o rigor cientifico para gerar solucdes
que promovam a sustentabilidade das Instituicdes de Ensino Superior (IES)

catarinenses.

Meu projeto, intitulado ""Modelo Inteligente de Apoio a Avaliacao e Regulacio da Educacio
Superior: Uma Abordagem Baseada em Data Analytics e Inteligéncia Artificial", propoe
o desenvolvimento de um framework de IA aplicado aos fluxos do CEE-SC. O objetivo ¢
converter o volume massivo de dados regulatorios em inteligéncia competitiva e eficiéncia
administrativa, garantindo que a regulacao atue como indutora de qualidade, e ndo apenas como

um rito burocratico.

O curto e médio prazo, pretendo que os resultados desta pesquisa transcendam a tese,

convertendo-se em:

1. Modernizacio Regulatéria em SC: Superar o paradigma do "Excel" por meio de

modelos preditivos e analiticos que auxiliem os 6rgaos reguladores e as IES.

2. Lideranca em Inovacdo Educacional: Atuar como um facilitador estratégico na

implementagdo de politicas publicas baseadas em evidéncias de dados.



3. Qualidade Sustentavel: Contribuir para que a educacdo superior em Santa Catarina
alcance novos patamares de exceléncia, fundamentada em uma gestao inteligente, ética

e tecnologicamente avangada.

Essa jornada reflete intencionalidade: de programador a regulador inovador, buscando

qualidade educacional sustentavel em SC.
Floriandpolis, 10 de abril de 2026.
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