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INTRODUCAO

Os campos da museologia e do patrimonio histérico-cultural possuem vinculos estreitos,
muito por compartilharem de um mesmo objeto-foco de atuagdo: a memoria - seja ela em sua forma
material ou imaterial. Podemos incluir nessa vizinhanga cientifica, a arquivologia e a biblioteconomia
- afinal, estas memorias, que carregam consigo as informagdes sobre os tempos passados, se
materializam comumente em colegdes de acervos; estes se apresentando nas mais variadas tipologias -
de artefatos, objetos cotidianos, objetos de trabalho, obras de arte, objetos de design, indumentarias,
documentos de processos burocraticos, documentos juridicos, textos, jornais, recortes de jornais,
revistas, cartas, livros, fotografias, discos de vinil, fitas magnéticas, cd-roms, cds, dvds, HDs, etc -
uma infinidade de tipologias que quando preservadas e organizadas, ampliam o conhecimento sobre a
ancestralidade do tempo presente, evidenciando suas praticas, episddios e caminhos que estruturam as

formas de viver e de fazer a vida que se apresentam no hoje.

Instituigdes como Museus, Arquivos e Bibliotecas foram incumbidas internacionalmente da
responsabilidade de selecionar, organizar e gerir a preservagao deste arcabouco de objetos semioforos
que sdo elevados como responséveis pela garantia do fornecimento de fontes primarias utilizadas em
arranjos narrativos que em processo cientifico (principalmente em vias historiograficas,
antropologicas e museologicas) nos permitem conceber como chegamos no século XXI d.C.
enquanto humanidade. Estas institui¢des, no geral atravessam os tempos - podemos citar desde a
Grande Biblioteca de Alexandria - parte do complexo Mouseion instalado na cidade de Alexandria
cuja finalidade além de difundir a cultura helenistica enquanto epicentro do conhecimento no século

IIT a.C., foi organizar e gerir uma das maiores cole¢des que se tem registro.

Este modelo de instituicdo foi retomado principalmente no periodo da Idade Moderna, a partir
do Iluminismo no século XVIII, e com a formagdo dos Estados-nagdes europeus, consolidando-se no
século seguinte e atingindo pujanga no século XX (CHAGAS, 2009:34). Segundo Mario Chagas,
importante museologo e gestor do campo museoldgico brasileiro, as nogdes de museu e patrimdénio no
mundo moderno mantém conexdo com a ideia de propriedade - material, simbdlica ou econémica;
estando umbilicalmente vinculada & ideia de preservagdo. Preserva-se para reunir as provas do
argumento narrativo, narra-se para estabelecer o pilar da concep¢do de um senso coletivo, uma
identidade social; assim como para ampliar a percep¢do critica da realidade, co-produzir
conhecimentos ¢ oportunidades de fruicdo e lazer. Museus e outras instituigdes que t€ém a memoria
como sua preocupagdo central atuam para a preservacdo da informagdo memorialistica, como

guardides e disseminadores dessas memorias.

A chegada dessas instituigdes no Brasil remonta ao periodo da chegada da familia real



portuguesa, em 1808. S@o criados equipamentos culturais como o Museu Real (1818) - hoje Museu
Nacional, a Biblioteca Real (1810), a Escola Real de Ciéncias Artes e Oficios (1815), entre outras,
que, a servico dos interesses da familia real, organizam a partir de seus acervos e metodologias
educacionais 0 novo imaginario necessario para a reafirmagao dos valores defendidos pela coroa.
Outro momento, importante de ser citado, quando importantes instituicdes de memoria surgem em
territorio brasileiro, a servigo da afirmacdo de um projeto de quebra de paradigma social, ¢ durante a
comemoragdo de 100 anos de independéncia, em 1922 - momento de efervescéncia cultural, onde
surgem duas iniciativas museologicas mobilizadoras de acervos e narrativas que intentaram organizar
o passado: o Museu do Ipiranga, em Sdo Paulo; e o Museu Historico Nacional, no Rio de Janeiro -
neste onde foi organizada também a Inspetoria do Patrimonio, que em 1937 ¢é substituida pelo Servigo
do Patriménio Historico e Artistico Nacional (SPHAN), responsavel por compreender e proteger o
patrimdnio em suas diferentes frentes - e que corresponde ao atual Instituto do Patriménio Historico e
Artistico Nacional (IPHAN), autarquia publica responsavel por defender e fiscalizar o patrimoénio e as

Iniciativas memoriais.

O fato ¢ que, no Brasil, a partir da primeira metade do século XX, que o tema da memoria e
do patrimdnio passa a ser defendido e elevado como prioridade pelo Estado, quando comecam a surgir
iniciativas de mobilizagdo memorial, como a dos modernistas Mario de Andrade e Rodrigo Melo
Franco de Andrade que participam diretamente na concepgao do Projeto de Lei federal que organiza a
protecdo do patriménio cultural no Brasil (RANGEL, 2012: 105), a Lei n® 378/1937 que na segdo
“Dos servigos relativos a educagdo”, estabelece a criagdo do SPHAN; acompanhado do Decreto-Lei
n°® 25/1937 que afirma a responsabilidade publica do Estado sobre o Patrimonio Historico e Artistico
Nacional, estipulando a estratégia de Tombamento - registro nos quatro livros Tombos: Arqueologico,

Etnografico e Paisagistico, como forma de assegurar o compromisso com os bens historico-culturais.

Na esteira do tempo podemos citar uma série de leis federais que estabelecem o patrimonio
compreendido por acervos de bens historico-culturais, edificios e monumentos histoéricos como
prioridade publica dentro das politicas de cultura - sendo as instituicdes museoldgicas, arquivisticas,

bibliotecarias as responsaveis por realizar esta gestdo. Podemos citar:

- Lei n° 3.924/1961 - estabelece a guarda e protecdo do Poder Publico sobre os
monumentos arqueoldgicos ou pré-historicos;

- Lei n® 8.313/1991 - estabelece o Programa Nacional de Apoio a Cultura (PRONAC)
com a finalidade de captar e canalizar recursos para o setor cultural - estabelecendo
entre os fins a preservacdo de bens materiais e imateriais do patrimonio cultural e

histérico brasileiro;



- Decreto n° 3.551/2000 - institui o Programa Nacional do Patrimoénio Imaterial,
estabelecendo o registro de bens culturais de natureza imaterial, constituindo os
Livros Tombos de: Registro de Saberes, Registro de Celebragdes, Registro de Formas
de Expressdo, Registro de Lugares incluindo estados e municipios como
representantes também responsaveis pelos registros;

- Lei n° 9.985/2000 - estabelece o Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo da
Natureza, como estratégia publica para a preservacdo do patrimdénio natural
brasileiro;

- Lei n° 11.904/2009 - afirma o Estatuto Brasileiro de Museus que estabelece marco
regulatério da fungdo social dos museus e as diretrizes detalhadas para o seu pleno
funcionamento em acordo com o conjunto de direitos de acesso a cultura e

preservacdo dos patrimonios materiais e imateriais.

Com isso podemos comegar a trazer algumas reflexdes que estdo atreladas ao problema da
pesquisa que aqui se apresenta. Focando apenas no periodo republicano brasileiro, com o breve
histérico e apanhado legal trazido acima, podemos perceber como aos poucos foi se afirmando
enquanto responsabilidade do estado federativo a preservagao, manutencgdo e difusdo do patrimonio;
compreendendo também a fung@o educativa para a formacdo da cidadania e da identidade dos
individuos que compdem a nagdo, tendo como uma das premissas o conhecimento sobre o passado.
Com isso, observamos por exemplo, como o Estatuto Brasileiro de Museus, especifica o trato com o
patrimonio como atividade qualificada para o pleno cumprimento da missdo museoldgica. Ainda, no

Estatuto Brasileiro de Museus, considera como Museu

“Art. 1° as instituigdes sem fins lucrativos que conservam, investigam,
comunicam, interpretam e expdem, para fins de preservacdo, estudo,
pesquisa, educagdo, contemplagdo e turismo, conjuntos e colecdes de valor
historico, artistico, cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural,
abertas ao publico, a servigo da sociedade e de seu desenvolvimento.”
(BRASIL, 2009, art. 1°)

O que nos leva a perceber como institui¢des de memoria, especialmente Museus, podem em
alguns casos possuir cardter de Organizacdo de Iniciativa Publica (como nos casos do Museu
Historico Nacional e Museu do Ipiranga ja citados aqui) ou em certos casos podem possuir em seu
estado de formacao carater de Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (podemos citar o
Museu Hering, localizado na cidade de Blumenau-SC); ainda em casos mais especificos, podem ser
observadas Organizagdes de Iniciativas Publicas, que passaram a ser geridas por Organizacdes da
Sociedade Civil de Interesse publico (tal como no exemplo da Casa Mario de Andrade, na cidade de
Sdo Paulo; que é administrado pelo Instituto Poiesis); além de Organizagoes da Sociedade Civil que

correspondem a todos os requisitos de preservagdo de bens culturais que representam o patriménio



brasileiro - ou seja, executam a gestdo e difusdo acervos realizando o exercicio museoldgico, porém
ndo se identificam enquanto Museu (como acontece no caso da Casa Sueli Carneiro, na cidade de Sao

Paulo).

Aqui comecamos a perceber como o enredo da museologia no Brasil, ja tem em sua realidade
a organizagdo da gestdo de acervos e edificios patrimonializados através do setor da economia

chamado Terceiro Setor; e nesse ponto chegamos ao problema da pesquisa que aqui se apresenta.

Podemos conferir a partir do “Diagndstico sobre a gestdo ¢ o financiamento dos museus
brasileiros: compreendendo os aspectos administrativos, financeiros, de planejamento e de
institucionalidade das instituigdes museologicas” , realizado pelo IBRAM entre 2017 e 2018 -
publicado em 2020; como a gestdo, aqui no caso, de museus - ¢ marcada pela heterogeneidade
institucional. Observando os dados apresentado pela pesquisa realizada pelo IBRAM, no Brasil,
Museus podem estar vinculados a associagdes culturais, fundagdes e institutos privados sem fins
lucrativos; bem como podem utilizar de apoio de organizagdes como Associagdes Amigos do Museu,
como forma de viabilizar recursos ou mesmo ter maior participagao de pessoas na difusdo das
atividades praticadas. Outra situacdo levantada pelo Diagnoéstico, sdo as gestdes compartilhadas -

organizadas através de convénios, parcerias ndo institucionalizadas e contrato de gestdo - figuras

tipicas do terceiro setor.

PROBLEMA DA PESQUISA

Como as Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs) que atuam na gestao de acervos e edificios
historicos, conciliam as exigéncias de sustentabilidade financeira com os principios éticos e

técnico-cientificos da museologia para a preservagdo do patrimdnio histérico-cultural?

OBJETIVO GERAL DA PESQUISA

Analisar comparativamente trés instituigdes com modelos de gestdo organizados através de
OSCs para a gestdao de acervos e edificios patrimonializados, compreendendo como sdo equilibradas
as demandas de sustentabilidade financeira, com os principios éticos e técnico-cientificos da

museologia que efetivam a preservagdo do patrimdnio histérico-cultural.

OBJETIVOS ESPECIFICOS



- Identificar e sistematizar trés modelos de gestdo adotados por OSCs na administragdo da
preservacdo de acervos museologicos e edificios historicos; caracterizando seus arranjos

juridico-institucionais, formas de financiamento e modelos de gestao;

- Examinar em que medida as praticas de gestdo adotadas pelas OSCs estdo em conformidade
com a legislagdo brasileira de protegdo ao patrimonio histdrico-cultural, com as
normatizagdes internacionais para a conservagdo de bens culturais e com os codigos de ética

da museologia.

- Avaliar as estratégias de sustentabilidade financeira e operacional implementadas pelas OSCs
gestoras de acervos e edificios patrimonializados, identificando tensdes € complementaridades

com os principios para a preservagao patrimonial.

- Propor um conjunto de diretrizes para a gestdo ética e sustentavel de acervos e edificios
historicos, considerando as especificidades do marco legal do terceiro setor e os principios da

museologia.

JUSTIFICATIVA

Esta pesquisa tem a intencdo de atuar de maneira inovadora, estabelecendo interface entre o
campo da administragdo publica, a ciéncia museoldgica e os estudos sobre a gestdo do patrimonio
historico-cultural. Como observado ao reunir as referéncias utilizadas na construgdo do presente
projeto, a gestdo do patriménio historico-cultural brasileiro, durante as décadas de 1920 a 1970 teve
sua responsabilidade totalmente atrelada ao Estado brasileiro, através de autarquias ptblicas como o
SPHAN e o Ministério da Educagao, tendo sido estes, os principais responsaveis por administrar os
investimentos, a gestdo dos processos, pesquisas de aprimoramento e fiscaliza¢dao. A partir da década
de 1980, com a reconfiguragdo do modelo de gestdo econdmica, e inclinagdo as orientagdes
neoliberais, prezando a redu¢do do tamanho do Estado, comega a ser estabelecido um novo paradigma

na gestdo do patrimdnio - principalmente na questdo do modelo de investimento publico.

Na pratica, ¢ a partir das décadas de 1990 e 2000, que este atual modelo vigente passa a
funcionar. Parte da decisdo de investimento e gestdo ainda passa pelo Estado, mas cada vez mais a
participagdo do setor privado se faz presente na administragio do patrimonio. E evidente a crise do
financiamento publico da gestdo do patriménio historico-cultural, seja pelo resultado das escolhas
adotadas em décadas passadas ou seja pela precarizacdo da maquina estatal de cultura devido aos

constantes cortes e contingenciamentos nos tempos recentes. Uma das estratégias que alguns entes



federativos t€m tomado ao longo das ultimas décadas para a mitigagdo dos danos, foi o
estabelecimento de modelos hibridos, com gestdo compartilhada em contratos de gestdo com OSCIPS,
ou diversifica¢do de fontes de recursos através de estratégias do terceiro setor. No Diagndstico sobre a
gestdo e o financiamento dos museus brasileiros (IBRAM, 2020), € possivel observar alguns dados
que indicam como a sustentabilidade no campo dos museus ¢ um desafio central - 62% dos 45 museus
entrevistados na pesquisa qualitativa apontaram a sustentabilidade financeira como seu principal
desafio, citando falta de orcamento, dificuldade de diversificagdo de receitas e auséncia de fundo
patrimonial publico que possa recorrer. Lorena Vieira (2019), aponta como a partir de 1991, o Estado
eleva 0o PROAC como uma das principais formas de investimento na cultura - estando ai boa parte dos
recursos destinados ao trato com o patriménio - ao mesmo tempo que o Diagnéstico do IBRAM
(2020) revela baixa adesdo a Lei Rouanet por boa parte dos museus entrevistados, dentre estes os de

menor porte, evidenciando dificuldades em estabelecer estratégia de captagdo via terceiro setor.

Ao estabelecer como objetivo investigar modelos de gestdo paraestatais, a presente pesquisa
afirma o compromisso de investigar, reunir e organizar dados e informacgdes que propiciem a
elaboracdo de um instrumento que favorega a compreensdo ¢ elaboracdo de taticas institucionais
adequados dentro do terceiro setor - que estejam alinhados com os preceitos €ticos e
técnico-cientificos necessarios no lidar com os bens culturais, bem como enriquecer o vocabulario
conceitual para que pesquisadores, gestores, formuladores de politicas publicas possam estabelecer o
desenho de novas estratégias e paradigmas na gestdo de acervos e edificios historicos. O proprio
Diagnostico (IBRAM, 2020), no capitulo que apresenta a pesquisa qualitativa, no topico sobre formas
e modelos de institucionalidade e de gestdo administrativa expde que “Os formatos de gestdo
institucional que surgiram nos ultimos vinte anos trouxeram melhorias aos museus brasileiros, mas
carecem de estudos e avaliagdes continuas e abrangentes”. E ai que a presente pesquisa intenciona
atuar: questionando o desempenho dos modelos e examinando formatos disponiveis para que se possa
pensar em novos modelos, adequar modelos ja existentes ou mesmo afirmar caminhos que ja estdo

sendo tomados como passiveis de multiplicacdo.

Com o espirito inovador e interdisciplinar, acredita-se na afinidade desta pesquisa com o
Ntcleo de Inovagdes Sociais na Esfera Publica (NISP), visto que ¢ da preocupacdo do Nucleo
investigar iniciativas provenientes tanto do governo, como da sociedade civil e empresas - justamente
o local onde estdo localizadas as iniciativas de preservacdo do patriménio, local este que como

exposto carece de atengdo de pesquisa e inovagao social.

Finaliza-se a justificativa, localizando que o candidato possui graduagdo em museologia e tem
realizado atuagdo profissional em dois Institutos Memoriais que ainda ndo possuem status de museu,

mas que atuam a partir de preceitos museologicos enquanto OSC para a salvaguarda de dois



importantes acervos, sendo eles da intelectual Lélia Gonzalez e do musico pesquisador Djalma
Corréa, ambos com relevancia e proeminéncia nacional. As duas instituigdes, em estagio inicial (4 e 6
anos de existéncia), tem utilizado de estratégias de gestio e captagdo de recursos do terceiro setor para
a manutencdo, pesquisa e difusdo dos acervos - e essas estratégias t€m se mostrado as Gnicas possiveis
e que tem funcionado - visto que ambos acervos foram organizados para personalidades negras cuja
gestdo tem sido feita gracas a iniciativa de seus familiares ¢ comunidade, visto que institui¢des

publicas ndo tiveram interesse necessario ou capacidade de acolher tais acervos.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Para a fundamentacdo tedrica sera importante reunirmos elementos conceituais dos trés
campos a serem abordados na pesquisa - reunindo didlogos teoéricos entre autores que elaboram acerca
da tematica do Terceiro Setor da Museologia. Tornando-se importante ressaltar conceitos € momentos
importantes sobre a concep¢ao do significado de Terceiro Setor, bem como os paradigmas que o
constituem, posicionando a compreensao de sua localidade conceitual no arcabougo da Administragao
Publica. Sobre a Museologia, principalmente traremos os elementos Tedricos que conceituam o que ¢
Museu, e o que ¢ faz a necessidade do trato com o Acervo Museoldgico se tornar especifico -
evidenciando como se da esse trato e quais os principais objetivos que a pratica museoldgica

intenciona.

Sobre o Terceiro Setor, vé-se que alguns autores (Fernandes, 2002; Santos, 2012; Luca, 2021;
Bucle e Leroy, 2002), apresentam sua origem em um local comum - a década de 1970, nos Estados
Unidos - no surgimento de organizagdes sem fins lucrativos organizadas em um modelo paraestatal -
ndo fazem parte do Estado (primeiro setor), porém atuam conjuntamente nas demandas estatais
estabelecendo mediagdes com o segundo setor (setor privado - empresas), sendo compreendido como
um setor co-participativo com os demais setores. Fernandes (2002) aponta como a crise do Estado de
bem-estar social, aliada a outros fatores como desemprego, a globalizagdo e aumento das
desigualdades sociais culminaram no surgimento dessas novas instituigdes sociais - também chamadas
de Organizag¢des Nao Governamentais (ONGs). Porém Bucle e Leroy (2002), evidencia que o que este
mesmo Terceiro Setor, pode ter uma origem ainda anterior a partir da pratica filantropica originada
nas Igrejas Cristds - sendo estas organizagdes que surgem na década de 1970 uma atualizagdo
daquelas institui¢des tradicionais do passado, que praticavam a caridade religiosa através da pratica da

\

filantropia e da “ajuda” as populagdes desfavorecidas.

Para Fernandes (2002) o terceiro setor ¢ composto por organizagdes sem fins lucrativos,
criadas e mantidas pela €nfase na participacdo voluntaria, dando continuidade as praticas tradicionais

da caridade, da filantropia, do mecenato e da incorporagdo do conceito de cidadania em multiplas



frentes da sociedade civil. Ao mesmo tempo que, para Santos (2025), o terceiro setor designa o
conjunto de organizag¢des privadas sem fins lucrativos que perseguem finalidades publicas coletivas,
sendo este modelo importado e reconfigurada no Brasil, ancorando-se no paradigma tri-setorial, acima
citado; porém posicionando tais organizagdes em um uma fungdo que vai além da tradicional visdao
filantropica da caridade; apontando que tais organizagdes se tornaram “atores organizacionais e
econdmicos, com forte inflexdo gerencial”, apontando que certa literatura (Calegare; Silva Junior,

2009 apud. Santos, 2025) considera a transposi¢ao de 16gicas empresariais para a esfera social.

A partir disto, torna-se relevante evidenciar as legislacdes que passam a organizar o setor no
Brasil a partir do ano de 1999, com a Lei n° 9.790/1999 que instituiu a qualificagdo de Organizagdo da
Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), criando vias para o estabelecimento de parcerias,
convénios e contratos de gestdo. Entretanto, esta Lei ndo foi suficiente, abrindo brechas para o
mau-uso do instrumento juridico, criando a necessidade da atualiza¢do da regulamentagao através do
Marco Regulatorio das Organizagdes da Sociedade Civil, a Lei n® 13.019/2014 - que segundo Santos
(2025), buscou uniformizar praticas, ampliar transparéncia e delimitar quem s3o as OSCs aptas a

firmar termos de colaboracdo e fomento.

Ainda, Janine Mello (2023), evidencia a diversidade de aspectos que caracterizam as OSCs,
marcadas pela heterogeneidade nos padrdes de interagdes que estabelecem entre si, com o Estado,
com a iniciativa privada e com outros atores da propria sociedade civil. Janine aponta duas
perspectivas, das quais, podemos analisar estas instituigdes que constituem o terceiro setor. Na
primeira perspectiva, citam-se as OSCS que incidem no debate e na dinamizagdo da sociedade civil
nas democracias contemporaneas; onde conjuntamente com os movimentos sociais assumem papel na
diversificacdo das instancias associativas, participativas e deliberativas que compdem a esfera publica
(Pateman, 1992; Dahl, 1997; 1998; Held, 1987; Lavalle, Houtzager e¢ Castello, 2012 apud. Mello,
2023). Ja na segunda perspectiva de Janine Mello - em maior afinidade com a perspectiva
apresentada por Cleyson Santos - aponta-se o papel que estas organizagdes desempenham como
parceiras estratégicas do Estado na oferta de bens e servigos (Pires e Vaz, 2014; Lopez ¢ Barone,

2013; Lopez e Abreu, 2014 apud. Mello, 2023).

Acerca da primeira perspectiva, Mello (2023) ressalta o papel das organizagdes sem fins
lucrativos como atores-chave para entender o processo de democratizacdo, realizando em suas
operagdes a provocagdo de mudangas, ampliagdo de direitos e aperfeicoamento de mecanismos de
representacdo e transparéncia publica. Ao mesmo tempo que nessa mesma perspectiva, figuram
contradi¢des inerentes a sociedade em cenarios onde OSCs atuam também para a mercantilizacao da
sociedade civil e para a redugdo do Estado, desempenhando papel de interesse de causas nao

democraticas e autoritarias. No que tange a segunda perspectiva, Mello (2023) aponta para a



capacidade das OSCs desempenharem o papel de ampliar a capilaridade das politicas publicas e da
presenca do Estado no territério - atuando justamente como mediadoras da sociedade civil para
efetivagdo do interesse publico. Sendo muitas vezes uma forma eficiente de estabelecer maior adesdo
as iniciativas inseridas na realidade local vivenciada por territorios e suas populagdes. Do mesmo
modo que na primeira perspectiva, na segunda, existe também o mau-uso que pode levar a
fragmentagdo e a dispersdo das politicas, estabelecendo uma reducdo das responsabilidades do Estado

sobre a provisdo de bens publicos.

Santos (2025) em seu artigo publicado pela Fundagdo Juntos Podemos, retine e apresenta
alguns dados atualizados, publicados pelo Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA) sobre o
cenario do Terceiro Setor no Brasil. Em termos macroecondmicos, o autor evidencia que o terceiro
setor compoem um bloco relevante de geracdo de produto, renda e emprego no Brasil. Estimativas do
IPEA publicadas em 2023 indicam que atividades sem fins lucrativos em educacao, saude, cultura e
associagdes responderam em conjunto por 4,27% do PIB - o equivalente a R$220,1 bilhdes. Em
correspondéncia, respondendo a 5,88% do nivel de ocupagdes - cerca de 6 milhdes de postos de
trabalho. Em termos comparativos, segundo Santos, esse peso relativo supera setores industriais
tradicionais como a fabricagdo de automoveis, que no mesmo periodo correspondeu a 1,73% do PIB.
Assim, fica evidenciado como o Terceiro Setor além de cumprir papéis importantes para o
cumprimento do interesse publico, alcanca importancia econdmica ao estabelecer elevada capacidade

de geracdo de empregos, interferindo inclusive na arrecadacéo em atividades regionais.

Seguindo adiante, faz-se necessario agora adentrarmos nas defini¢des que serdo levadas em
consideragdo na pesquisa acerca do que a literatura académica qualificada compreende nas tematicas
da museologia. Em primeiro lugar, faz-se necessario trazer a defini¢do de Museu estipulado pelo
Conselho Internacional de Museologia (ICOM') em 24 de agosto de 2022 durante a Conferéncia
Geral do ICOM em Praga,

Um museu ¢ uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos e ao servico da
sociedade que pesquisa, coleciona, conserva, interpreta e expde o patrimonio
material ¢ imaterial. Abertos ao publico, acessiveis e inclusivos, os museus
fomentam a diversidade ¢ a sustentabilidade. Com a participagdo das comunidades,
os museus funcionam e comunicam de forma ética e profissional, proporcionando
experiéncias diversas para educacdo, frui¢do, reflexdo e partilha de conhecimentos.
(ICOM, 2022)

Tal definigdo reline os principios fundamentais deste que é um dos laboratdrios possiveis da

museologia. Mesmo que pareca confusa essa ideia, ¢ importante ressaltar que a museologia nasce nos

! Originalmente em inglés International Council of Museums. Associagdo profissional sem fins lucrativos
internacional que possui relagdes formais com a UNESCO cujas normativas e diretrizes costumam ser
amplamente acolhidas pela comunidade museoldgica.



museus, mas ndo se resume a este tipo de instituicdo - pode-se compreender que outras instituicdes
que ndo se reconhecem enquanto museu mas que salvaguardam acervos, também praticam a
museologia - sejam essas planetarios, zooldgicos, institutos memoriais, entre outras. O que de
antemao nos leva a crer que a no¢do contemporanea de museologia amplia a no¢ao de fato museal
elaborada por Waldisa Russio Guarnieri na década de 1970. Deste modo, faz-se necessario introduzir
a ideia de fato museal, que é um conceito muito caro ao campo, visto que organizou conceitualmente
o objeto de estudo da Museologia. Segundo Russio (1979/2010), enquanto ciéncia humana e social, a
museologia tem como objeto de estudo “a relagdo entre 0 Homem e o Objeto, ou o Artefato, tendo o
Museu como cenario desse relacionamento”. Indo mais a fundo, Russio (1981/2010) afirma que este
“homem - sujeito conhecedor” em termos filoséficos, se relaciona com este objeto (ou artefato)
através de seus sentidos, admirando este objeto e estabelecendo relagdo que significa em si mesma a
percep¢do (emogdo, razdo), o envolvimento (sensagdo, imagem, ideia) e a memoria (sistematizagao

das ideias e das imagens e suas relagdes).

Dentro dessa relacdo o objeto exige um conjunto de preceitos, visto que para configurar uma
relacdo museoldgica, necessita estar musealizado - ou seja, ser reconhecido enquanto um vestigio ou
prova da existéncia humana em seu ambiente. A musealiza¢do requer uma institucionalizag@o, assim
acarretando valorizacdo, uma énfase sobre estes certos objetos. Acarreta em sequéncia elaboragdes
técnico-cientificas que envolvem pesquisas prévias, documentacdo, dire¢do, administragdo,
conservagdo e, eventualmente restauragcdo (Russio, 1981/2010). Para a relacdo entre individuo e
objeto acontecer, uma segunda etapa, pds-musealizagdo, deve acontecer - a comunicacdo, que também
pode ser definida enquanto extroversdo ou difusdo. Quando um objeto vai a ser exposto, e se tratando
de objetos histéricos muitas vezes degradados pelo tempo, requerem tratamentos especificos para
garantirem sua continuidade - configurando deste modo a necessidade de uma equipe interdisciplinar

para que todo o ciclo deste exercicio seja possivel.

Como foi citado na introdugéo, um importante marco regulatorio brasileiro para a museologia
foi a Politica Nacional de Museus (PNM), que culminou no Estatuto Brasileiro de Museus (Lei n°
11.904/2009), elaborada pelo Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) em parceria com o Ministério
da Cultura (MinC). Na raiz do contexto, a PNM foi mobilizada para promover a valorizagdo, a
preservagdo e a fruicdo do patrimonio cultural brasileiro - neste caso o patriménio cultural brasileiro,
compreendido na diversidade de bens materiais e imateriais® - correspondem ao objeto na relagdo do
fato museal de Waldisa Russio. Objeto este que seguindo as recomendacdes internacionais, como as
do ICOM, devem ser salvaguardados e sempre que possivel musealizado para terem sua informagao

historica, cultural ou artistica protegida.

? Inclui-se saberes, celebragdes, formas de expressio, lugares.



Para tal, o Estatuto Brasileiro de Museus estabelece normas minimas para os Museus, como
tentativa de garantir a salvaguarda do patrimdnio. Uma destas, estabelecida na Sessdo I1I do Estatuto,
¢ o Plano Museologico. Instrumento de gestdo, que possui extrema afinidade com o tema da gestdo

que organiza o problema desta pesquisa. Segundo o texto da Lei

Art. 45. O Plano Museoldgico ¢ compreendido como ferramenta basica de
planejamento estratégico, de sentido global e integrador, indispensavel para a
identificagdo da vocag¢do da instituigdo museologica para a definigdo, o
ordenamento e a priorizacdo dos objetivos e das a¢des de cada uma de suas areas de
funcionamento, bem como fundamenta a criagdo ou a fusdo de museus, constituindo
instrumento fundamental para a sistematizagdo do trabalho interno e para a atuacao
dos museus na sociedade. (BRASIL, 2009, art. 45)

Francisco e Morigi (2013) apontam que a producdo bibliografica acerca do ensino da gestdo
museologica é escassa, sendo a maioria das publicacdes em forma de manuais cujos autores sdo
europeus ou estadunidenses. No artigo publicado por estes autores, eles citam dois manuais famosos
que foram traduzidos para o portugués. O primeiro chamado “Manual de Museologia” da professora
Francisca Hernandez, que segundo os autores abrange aspectos museologicos que vao desde a historia
dos Museus, passando pela arquitetura deles, exposi¢cdes museologicas, agdes educativas, conservacao
e protecdo de bens culturais, programas de Museus até chegar em uma disciplina que a autora chama
de “administragdo, gestdo e organizagdo de museus”. A segunda publicagdo citada por Francisco e
Morigi (2013), é o “Manual of Museum Management” elaborado por Gail e Barry Lord; segundo os
autores este livro estd organizado em trés partes: na primeira intitulada “Por qué?” sdo abordados os
aspectos do proposito da gestdo, da missdo e do papel da gestdo de um Museu. A segunda, “Quem?”,
elabora a estrutura organizacional do Museu e de seus diversos modos de governanca - dos papéis do
conselho, dos voluntarios e da sociedade civil no Museu. A terceira chama-se “Como?” e discorre
sobre os métodos de gestdo e suas diversas geréncias de cole¢des, programas publicos, arquitetura e
finangas. Ainda, Francisco e Morigi (2013), apontam que se for considerada a abordagem
interdisciplinar, os trabalhos sobre Gestdo de Museus sdo ainda mais escassos - evidenciando a
necessidade de reunido de informagdes técnicas em ligoes académicas que requerem sistematizagao e

aproximacao anterior a alguns conceitos - articulando Administracdo e Museologia.

Entretanto, dentro desta escassez de publicagdes sobre a gestdo de museus, ¢ importante
ressaltar o livro de Manuelina Maria Duarte Candido, publicado em 2014 pela Fundagao Catarinense
de Cultura, intitulado “Orienta¢des para Gestdo e Planejamento de Museus”. Em formato também de
manual, retine de maneira bem objetiva e direta uma série de topicos fundamentais para a gestdo de
Museus - apresentando desde aspectos da criagdo de um museu, descricdo de quais areas compdem

um museu, a importancia da elaboragdo de um Plano Museoldgico e da pesquisa de publicos, enfim



finalizando com a afirmag@o da necessidade de elaboracao de um plano de sustentabilidade financeira
com diversificagdo de fontes apresentando em seguida de um conjunto de editais e programas de
investimento de recursos que podem ser buscados para substanciar este plano de sustentabilidade
financeira. Acaba sendo bem ftil, por ser uma publicacdo do 6rgdo publico responsavel pela gestdo da
cultura no estado de Santa Catarina. Deste modo, esta publicagdo assumiu um importante papel ao
circular um conjunto de informagdes urgentes, tendo em vista o desamparo que acontece em algumas

instituigdes.

O que ficou evidente é que dentre toda a literatura analisada, a relagdo entre gestdo de
museus, ou a gestdo do patrimonio historico-cultural e o terceiro setor enquanto local de organizagdo
juridica e econdmica, ndo foi abordada. Podendo deste modo, classificar como de fato inovador o

presente tema, deste projeto de pesquisa.

METODOLOGIA

A presente pesquisa serd desenvolvida a partir de uma abordagem quanti-qualitativa,
compreendo que o fendmeno a ser investigado - a gestdo do patrimonio historico-cultural brasileiro
por Organizacdes da Sociedade Civil atuantes no campo museoldgico - demanda tanto sistematizagdo
de dados objetivos sobre modelos de gestdo institucional e financiamento, quanto interpretagdo das
praticas, percepgoes e sentidos construidos pelas pessoas gestoras e por profissionais que compdem o
corpo da equipe das instituicdes que serdo investigadas. A pesquisa sera enquadrada enquanto estudo
de casos multiplos (Yin, 2015) visto que a intencdo ¢ analisar trés tipos de casos: I- modelo de gestao
museologica de OSCIP que realiza gestdo plena de um museu publico; II- modelo de gestdo
museologica que se organiza com em parceria com Associacdo de Amigos do Museu ou semelhante;
III- modelo de gestdo museologica de OSC que ¢é criadora ¢ mantenedora do seu proprio espago e
acervo. Lembrando que em todos os casos as instituigdes em questdo devem atuar com acervos ou
espagos que se enquadrem enquanto patrimdnios historico-culturais.

Deste modo, para cumprir com os objetivos estipulados, a pesquisa se organizara em dois
momentos. No primeiro momento sera realizada Revis@o Bibliografica em torno dos eixos conceituais
apontados, estabelecendo didlogos entre os campos da Administracdo Publica e da Gestao no Terceiro
Setor, abrangendo as concepgdes tedricas € 0os marcos regulatorios - reunindo conceitos e descrigcdes
sobre governanca, sustentabilidade organizacional, captacao de recursos, coprodugdo do bem publico
e accountability aplicadas ao setor cultural. Ao mesmo tempo que serdo postos em didlogo com
conceitos chave da teoria museoldgica, da nogdo contemporanea de museologia e museu, da gestdo
de museus, gestdo de acervos, fundamentos da musealizacdo, da salvaguarda e da comunicacdo
museologica, elencando conjuntamente os principais marcos legais do campo.

A articulagdo entre esses dois eixos constituira o quadro teérico-conceitual da dissertacdo e



daré suporte a analise comparativa dos casos, respondendo ao que o proprio “estado da arte” propos: a
auséncia, na literatura disponivel, de estudos que integrem gestdo museologica e terceiro setor como
objeto central de investigagao.

No segundo momento, sera realizada uma Pesquisa de Campo, através da coleta de dados por
meio de entrevistas semiestruturadas aplicadas junto a gestores e profissionais de trés instituigdes
museologicas vinculadas ao Terceiro Setor, a serem selecionadas em acordo com a/o docente
orientadora/or do Programa de Pos-Graduacdo em Administragdo da ESAG/UDESC. A selecdo
obedecera critério de representatividade tipologica conforme apresentado acima, buscando contemplar
os trés modelos de gestdo descritos - de modo a possibilitar analise comparativa entre diferentes
arranjos de gestdo, financiamento e preservagdo patrimonial.

O roteiro das entrevistas sera estruturado em torno dos eixos tematicos de interesse dos
objetivos especificos da pesquisa: caracterizagdo do modelo juridico-institucional, conformidade com
os principios €ticos da museologia e com as legislagcdes de prote¢do ao patrimonio histérico-cultural,
estratégias de diversificagdo de fontes de recursos e percepgdo das pessoas gestoras sobre as tensdes e
complementaridades entre as demandas de sustentabilidade e a missao da instituigao.

Ao fim sera realizada triangulacdo entre a revisdo bibliografica e os dados produzidos nas
entrevistas e na analise dos documentos institucionais disponiveis (estatutos sociais, planos
museologicos, contratos de gestdo, relatorios de atividades, etc), em ultima etapa apresentando as
aproximagoes conclusivas acerca dos modelos de gestdo com base nos resultados e estabelecendo um
conjunto de diretrizes e indicagdes para serem aproveitadas em casos futuros por pessoas gestoras,

pesquisadoras e legisladoras.
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