
 

MEMORIAL DESCRITIVO 

Minha trajetória acadêmica e profissional foi construída ao longo de mais de 18 anos de atuação 

na área comercial, com ênfase em gestão de vendas, desenvolvimento de equipes e 

relacionamento com clientes. Sou graduada em Administração com habilitação em Marketing 

e possuo pós-graduação em Gestão de Vendas, formação que contribuiu significativamente para 

o desenvolvimento de uma visão estratégica orientada a resultados, aliada à valorização da 

experiência do cliente. 

Durante minha trajetória profissional, atuei em diferentes funções até alcançar posições de 

liderança, com destaque para o cargo de gerente de setor de vendas, no qual fui responsável 

pela gestão de uma equipe de 23 executivas. Entre minhas atribuições, estavam o 

acompanhamento de indicadores de desempenho, análise de resultados, treinamento e 

desenvolvimento de equipe, organização de eventos comerciais e alinhamento de campanhas 

estratégicas. Essa vivência permitiu o desenvolvimento de competências essenciais, como 

liderança, tomada de decisão, comunicação estratégica e adaptação a cenários dinâmicos. 

Além dos resultados operacionais, sempre busquei liderar pelo exemplo, com foco no 

desenvolvimento contínuo das pessoas e na construção de ambientes de trabalho colaborativos. 

O feedback constante, a escuta ativa e o incentivo ao crescimento profissional sempre fizeram 

parte da minha prática de gestão, contribuindo para a construção de equipes mais engajadas e 

orientadas a resultados. 

Nos últimos anos, minha trajetória foi profundamente impactada por uma experiência pessoal 

transformadora: o diagnóstico de Diabetes Mellitus Tipo 1 em meu filho ainda na primeira 

infância. Trata-se de uma condição crônica que exige monitoramento constante dos níveis 

glicêmicos, administração de insulina e tomada de decisões rápidas e frequentes ao longo do 

dia e da noite. Essa realidade demanda atenção contínua e uma reorganização significativa da 

rotina familiar. 

A vivência como mãe e cuidadora principal trouxe uma nova perspectiva sobre o funcionamento 

das estruturas sociais e institucionais, especialmente no que se refere à conciliação entre 

trabalho formal e demandas de cuidado intensivo. Mesmo com o avanço de tecnologias, como 

sensores e bombas de insulina, o acompanhamento ainda exige presença ativa, vigilância 

constante e capacidade de resposta imediata. 



Nesse contexto, tornou-se evidente a existência de desafios significativos enfrentados por 

cuidadores de crianças com condições crônicas, especialmente no que diz respeito à 

permanência no mercado de trabalho formal. A rigidez de horários, a ausência de políticas 

organizacionais adaptativas e a limitação de políticas públicas específicas contribuem para a 

exclusão ou precarização da inserção profissional desses indivíduos. 

A partir dessa vivência, emergiu o interesse em compreender, sob uma perspectiva acadêmica, 

as assimetrias existentes entre diferentes condições de saúde no que se refere ao suporte 

institucional e às políticas públicas. Observa-se que determinadas condições possuem maior 

visibilidade e amparo legal, enquanto outras, como o Diabetes Mellitus Tipo 1, ainda enfrentam 

lacunas importantes em termos de reconhecimento e apoio estruturado. 

Esse cenário despertou meu interesse em investigar como essas assimetrias impactam 

diretamente a vida dos cuidadores, especialmente no que diz respeito ao acesso, permanência e 

progressão no mercado de trabalho formal. Além disso, surge a necessidade de compreender 

em que medida as organizações estão preparadas — ou não — para lidar com essas demandas 

específicas, considerando aspectos como flexibilidade, suporte institucional e cultura 

organizacional. 

O interesse pelo mestrado acadêmico surge, portanto, como um desdobramento natural dessa 

trajetória, articulando minha experiência profissional consolidada com uma vivência pessoal 

significativa e um problema social relevante. A escolha pela área de Administração, com ênfase 

em políticas públicas, está alinhada ao meu objetivo de investigar como as estruturas 

institucionais influenciam a vida dos indivíduos e de que forma podem ser aprimoradas para 

promover maior equidade. 

Além disso, retomo neste momento minha trajetória acadêmica com entusiasmo e senso de 

propósito, motivada pela oportunidade de produzir conhecimento aplicado a uma realidade 

concreta e socialmente relevante. Acredito que minha experiência prática no campo da gestão, 

aliada à vivência como cuidadora, contribui para uma abordagem sensível, crítica e 

comprometida com a temática proposta. 

Considero que o programa de mestrado representa uma oportunidade fundamental para o 

desenvolvimento de competências analíticas, teóricas e metodológicas, além de possibilitar a 

construção de contribuições relevantes para o campo da Administração Pública. Meu objetivo 

é não apenas compreender a realidade estudada, mas também contribuir para o debate e, 

potencialmente, para a formulação de políticas e práticas mais inclusivas. 



Dessa forma, apresento minha candidatura com comprometimento, maturidade e disposição 

para o desenvolvimento acadêmico, acreditando que minha trajetória, aliada ao meu interesse 

de pesquisa, está alinhada com os objetivos do programa. 


