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Apresento através deste memorial um relato da minha trajetória acadêmica e 

profissional até o momento, buscando reunir elementos que contribuam para demonstrar minha 

motivação, maturidade profissional e aderência ao programa de Mestrado Profissional em 

Administração. 

 

TRAJETÓRIA ACADÊMICA 

Iniciei meus estudos em nível de graduação aos 17 anos, no curso de Letras 

Português/Inglês da Universidade Federal do Rio de Janeiro. Após um ano, compreendi que o 

curso de Direito, estava mais alinhado com minha vocação e com as oportunidades profissionais 

que eu buscava naquele momento. Iniciei então uma nova graduação e me formei em 1993 em 

Direito pela UNICEUB (Universidade Centro de Ensino Universitário de Brasília), formação 

que me conferiu base ética e pensamento analítico necessários para navegar em ambientes 

corporativos complexos.  

Sempre busquei aliar conhecimento acadêmico e aplicação prática. Ainda no início da 

minha trajetória, realizei estágios em diferentes áreas do Direito e, impulsionada por uma 

experiência em empresa de tecnologia e no desejo de potencializar meu currículo acadêmico, 

cursei em 1994 o Aperfeiçoamento em Informática Jurídica na Universidade La Sapienza de 

Roma, na Itália. Essa vivência ampliou meu repertório acadêmico e cultural, fortaleceu minha 

capacidade de adaptação a contextos novos e multiculturais e despontou em mim o valor do 

aprendizado contínuo.  

Em convergência com minha trajetória profissional, realizei posteriormente formação 

em Gestão de Pessoas (2006) e pós-graduação lato sensu em Gestão Empresarial (2009), ambas 

pela Fundação Getúlio Vargas. A metodologia de ensino aplicado desses cursos e professores 

atuantes no mercado corporativo, me proporcionaram atualização e ampliação de repertório 

para atuação com lideranças e executivos em grandes corporações. Buscando uma visão mais 

humanista para atuar com desenvolvimento humano e organizacional, complementei minha 

base com uma formação em Análise Transacional Organizacional (2019), que aprofundou meu 

conhecimento sobre comportamento humano e relações no trabalho. Esse estudo foi 

fundamental na condução do meu trabalho e validou para mim a importância do aprendizado 

multidisciplinar. Mais recentemente, em 2025, fiz formação complementar em Administração 

pelo programa de extensão ESAG SR, experiência que me reaproximou do ambiente acadêmico 

e reavivou meu desejo de retornar aos estudos com maior profundidade. Atualmente, curso 

disciplinas isoladas em Administração, entre ESAG e UFSC, movimento que tem ampliado 

minha familiaridade com as exigências da pesquisa, com o papel do pesquisador e com as 



possibilidades de produção de conhecimento aplicado. Cabe destacar que tem sido uma 

experiência gratificante, onde tenho percebido várias janelas de oportunidade de exercício 

profissional para além do mundo corporativo, o que reforça minha vontade em me tornar uma 

mestranda e me dedicar futuramente à docência, podendo seguir para a realização de um 

doutorado.  

 

TRAJETÓRIA PROFISSIONAL 

Minha experiência profissional consolidou-se em grandes corporações nacionais e 

globais, somando três décadas no mundo corporativo, sendo vinte anos dedicados diretamente 

à área de Recursos Humanos. Nos últimos dez anos, atuei em um papel estratégico e parceiro 

do negócio como Human Resources Business Partner (HRBP). Ao longo desse percurso, 

desenvolvi uma visão sistêmica da gestão de pessoas e acompanhei a evolução dessa área até 

sua afirmação como eixo estratégico para o alcance de resultados organizacionais. Essa 

percepção foi elaborada no contato direto com executivos, gerentes, líderes e equipes. 

Entre as experiências que considero mais relevantes, destaco inicialmente minha 

atuação na Organización Carvajal, na filial de Salvador/BA, entre 2004 e 2008. Como HRBP 

regional, fui responsável por desdobrar práticas e políticas de RH da matriz colombiana para a 

regional Norte/Nordeste, atuando com educação corporativa, avaliação de desempenho, 

implantação de e-learning, eventos corporativos, clima organizacional e mediação de conflitos. 

Foi uma experiência formadora por exigir articulação, visão regional e sensibilidade para 

compreender diferenças culturais e contextuais, reforçando em mim a percepção de que práticas 

de gestão de pessoas precisam ser ajustadas às realidades concretas das organizações. 

Entre 2009 e 2013, na Neo Labor Consultoria, já em Florianópolis, coordenei a área de 

treinamento e desenvolvimento, com foco na estruturação e facilitação de programas voltados 

a liderança, comunicação, gestão de conflitos e gestão de equipes. Também desenvolvi 

ferramentas para gestão de desempenho, mapeamento de competências, planos de 

desenvolvimento e diagnóstico de necessidades de treinamento. Esse período consolidou minha 

capacidade de construir soluções aplicadas para os subsistemas de gestão de pessoas, 

articulando diagnóstico, desenvolvimento e medição de resultados. 

Posteriormente, na Intelbras, entre 2016 e 2023, atuei como Sr. Human Resources 

Business Partner, integrando o staff gerencial e contribuindo para o planejamento estratégico 

do negócio com desdobramentos para a gestão de pessoas. Apoiei decisões relativas à estrutura 

organizacional e à seleção estratégica de talentos, conduzi projetos de cultura e clima 

organizacional, sucessão, formação de lideranças, gestão de mudança e reestruturação de áreas, 



além de participar de iniciativas de inovação e implantação de gestão ágil em times de pesquisa 

e desenvolvimento. Essa etapa fortaleceu minha convicção de que a gestão de pessoas precisa 

operar em diálogo permanente com a estratégia do negócio, com as transformações do ambiente 

organizacional e com os desafios contemporâneos do trabalho. 

Na fase atual, empreendo por meio da Albero Consultoria em Desenvolvimento 

Humano e Organizacional, atuando em projetos de estruturação da área de gestão de pessoas, 

mentorias de carreira e desenvolvimento de lideranças e equipes. Experiencio esse momento 

como uma consolidação da minha trajetória, por reunir maturidade profissional e visão 

estratégica de negócios associada à uma atuação consultiva aplicada à área de gestão de pessoas. 

Em paralelo, venho buscando aproximação com o ambiente acadêmico por meio de iniciativas 

voluntárias, como a mentoria a estudantes do curso de Administração da ESAG em trabalhos 

da disciplina de Gestão de Pessoas, com orientação para as propostas de intervenção de 

estruturação da área de RH nas empresas estudadas. Atuo também como mentora no Programa 

de Extensão Connecta, da UFSC, apoiando jovens universitárias em seus projetos de carreira. 

Essas experiências reforçam meu compromisso com a disseminação do conhecimento e com a 

formação de outros profissionais. 

 

CONSIDERAÇÕES FINAIS  

      Minha motivação para o Mestrado Profissional em Administração deriva diretamente dessa 

trajetória. Ao longo dos anos, acompanhei mudanças profundas no mundo do trabalho: 

reconfiguração das carreiras, transformações tecnológicas, novas exigências de liderança, 

mudanças culturais e cada vez mais evidente, a coexistência de diferentes gerações no ambiente 

organizacional. Como profissional madura, vivi de perto os impactos dessas mudanças e 

reconheço, em minha própria experiência, a importância da gestão da diversidade etária.  

      Ao revisitar minha trajetória, reconheço que o tema de pesquisa que escolhi robustece um 

propósito claro que permeou minhas entregas profissionais: a convicção que o desenvolvimento 

humano é condição essencial para o desenvolvimento das organizações. Vejo no mestrado a 

oportunidade de aprofundar minha capacidade analítica, sistematizar conhecimento construído 

ao longo dos anos e transformá-lo em contribuição aplicada para organizações que enfrentam 

os desafios da transição demográfica e da convivência multigeracional no trabalho. Em suma, 

considero que o Mestrado Profissional em Administração representa, para mim, a continuidade 

consistente de um percurso pautado pelo desenvolvimento humano e desperta novos caminhos 

profissionais relacionados à pesquisa científica e docência.  


