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1. Formacio Académica inicial e experiéncia de lideranca

A minha histdria profissional se inicia com a graduacdo em Administragdo em Salvador-BA, na
UNIFACS. Este periodo me marcou bastante, pois tive minha primeira experiéncia concreta de
lideranca e gestdo: a Presidéncia da Empresa Junior de Administragdo da Universidade. Alj,
tive oportunidade de gerir equipes, prospectar clientes e executar projetos de consultoria,
vivenciando, ainda bem jovem, desafios reais de tomada de decisdo, entrega de resultados e

responsabilidade organizacional.

Naquele momento, também, pude atuar como lider de sala, monitor de graduagao e membro do
Diretorio Académico da Institui¢do, experiéncias que me auxiliaram a desenvolver a habilidade
de interagir com pessoas diversas, me comunicar de forma clara e objetiva, além de melhorar
minha capacidade de analisar organiza¢des de forma critica, identificar problemas estruturais e

propor solugdes orientadas a resultados.

2. Vivéncia internacional e ampliacido de perspectiva

Ainda durante a graduacao, busquei experiéncias em outros paises, estudando e trabalhando na
Australia, Espanha, Franca e Alemanha. Essa vivéncia ampliou minha visdo de mundo e foi
fundamental para desenvolver adaptabilidade, autonomia e capacidade de analisar contextos

complexos.

Esse periodo tdo especial, em paises com politicas publicas mais efetivas e governos mais
consolidados e mais bem geridos, me mostrou que o Brasil pode oferecer muito mais para o seu

povo e nos, cidaddos e servidores, também podemos oferecer muito mais para o nosso pais.
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3. Formacgéao técnica no setor privado: auditoria e consultoria

Ao retornar ao Brasil, ingressei como Auditor-Trainee na empresa multinacional Deloitte e
depois migrei paraa PWC, ja como auditor sénior, sendo um momento essencial para consolidar
a minha base técnica, ampliando minha visao sobre organizagdes, importancia dos processos €
controle, bem como da extrema importancia de dados fidedignos e informacdo bem utilizada

para a gestdo e tomada de decisao.

Posteriormente, minha mudancga para o Rio de Janeiro para atuagdo em consultoria de fusoes e
aquisi¢des permitiu compreender organizacdes de forma estratégica, avaliando riscos,
eficiéncia e sustentabilidade dos negocios.

Foi nesse momento que desenvolvi um olhar analitico mais sofisticado: ndo apenas verificar
conformidade, mas entender o funcionamento real das organizacdes e sua capacidade de gerar
resultados.

4. Transicao para o setor publico: controle, or¢camento e gestao

A minha decisdo de migrar para o setor publico foi motivada pelo desejo de aplicar esse
conhecimento em um contexto mais amplo, com impacto direto na sociedade.

Atuei inicialmente na Procuradoria Geral do Estado da Bahia, com foco em analise de contratos,
prestacdo de contas e liquidagao de despesas. Em seguida, na Corregedoria Geral, coordenei
atividades de auditoria ¢ cruzamento de dados, voltadas a identificacdo de inconsisténcias e
irregularidades.

Posteriormente, no Tribunal de Justica da Bahia, trabalhei na Diretoria de Programacgao e
Orcamento, onde acompanhei de forma direta a execugdo orgamentdria, os instrumentos de
planejamento (PPA, LDO e LOA) e os limites fiscais. Esse periodo foi determinante para
compreender, na pratica, como o orcamento publico estrutura — e a0 mesmo tempo limita —
a atuagdo do Estado.

Na sequéncia, como assessor de desembargador, desenvolvi forte capacidade analitica e
argumentativa, lidando com problemas complexos e decisdes de impacto institucional.

Esse periodo me permitiu entender melhor o complexo Estado brasileiro, as intera¢des politicas,
os processos de tomada de decisao por parte dos gestores e lideres (bem diferentes do “mundo”
privado”) e as idiossincrasias dos nossos governos (e governantes), os quais ainda misturam
praticas patrimonialistas, burocraticas e gerenciais.

5. Consolidacao profissional: controle preventivo e analise orientada a resultados
Atualmente, sou Auditor do Estado de Santa Catarina, trabalhando em um projeto de auditoria

continua de despesas publicas, analise de dados e uso de Business Intelligence.



Essa funcgdo representa a consolida¢do de toda a minha trajetéria. No exercicio da auditoria
governamental, percebo claramente que o maior desafio ndo estd apenas em verificar a
legalidade do gasto publico, mas em compreender se ele estd, de fato, gerando resultados para
a sociedade, sendo utilizado com eficiéncia e efetividade.

Na pratica, observo que muitas analises ainda se concentram na conformidade formal, na
auditoria reativa e na identificacdo de erros, enquanto a avaliagdo da efetividade das politicas
publicas, a auditoria e controle preventivo e a utilizagdo dos instrumentos de planejamento e
or¢amento permanecem limitados. Essa constatagdo tem orientado minha forma de atuar:
buscar ir além do controle tradicional, propondo andlises que integrem dados, contexto e
resultados.

6. Sintese da trajetoria: analise, decisio e efetividade

Ao analisar minha trajetoria, identifico um fio condutor claro: a busca por compreender como
organizagdes — publicas ou privadas — utilizam recursos para gerar resultados.

Desde a lideranga na Empresa Junior, passando pela auditoria e consultoria no setor privado,
até a atuagao no controle interno, desenvolvi uma capacidade consistente de analisar estruturas
e dados, identificar fragilidades e inconsisténcias a fim de propor melhorias e buscar melhores
resultados.

No setor publico, essa capacidade ganha uma dimens3o adicional: ndo se trata apenas de
eficiéncia organizacional, mas de estruturar todo o processo € os sistemas para que possamos
buscar efetividade das politicas ptblicas e gerar valor para a sociedade.

9. Perspectivas futuras e sentido do mestrado

O ingresso no mestrado representa, para mim, a continuidade natural dessa trajetoria. Mais do
que adquirir conhecimento tedrico, busco aprofundar minha capacidade de andlise e
transformar a experiéncia pratica acumulada em solugdes mais estruturadas para a
administragao publica.

Pretendo evoluir na dire¢ao de uma atuagao cada vez mais orientada a resultados, contribuindo
para o aprimoramento do controle interno, da governanga publica, da transparéncia, da
qualidade do gasto publico e efetividade das politicas publicas.

Entendo que minha trajetéria — marcada por experiéncias diversas, visdo analitica e foco em
resultados — me permite aproveitar de forma consistente essa oportunidade e contribuir com o

programa.



