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Minha trajetéria académica e profissional foi construida a partir do interesse pela gestao publica e
pelo papel das instituigdes no desenvolvimento econdmico e social. Sou graduada em
Administragdo Publica pela Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), onde
desenvolvi uma formacdo voltada a compreensdo das dindmicas institucionais, das politicas

publicas e dos mecanismos de organizagdo e controle na administragao.

Durante a graduagdo, tive minha primeira aproximagao estruturada com a pesquisa ao atuar como
pesquisadora voluntaria no Nucleo de Pesquisa SAPIENTIA, vinculado a UDESC. Nesse
contexto, participei do projeto “Prevengdo e combate a corrup¢do: a contribuicdo da
sistematizacdo dos dados relativos aos atos de improbidade administrativa da jurisprudéncia do
Tribunal de Justica de Santa Catarina”, experiéncia que contribuiu para o desenvolvimento do
pensamento analitico e da capacidade de investigagdo. A atuagdo nesse projeto possibilitou
compreender a importancia da organizagdo e sistematizacdo de informagdes para a tomada de
decisdo e para o aprimoramento da gestdo publica, aspecto que permanece como elemento

estruturante na minha trajetoria.

Ainda no ambito da formacao académica, desenvolvi meu trabalho de conclusao de curso sob
orientacao da Professora Doutora Denise Pinheiro, com o tema “Assédio Moral na Administragdo
Publica: um olhar sob o viés da improbidade administrativa”. A pesquisa permitiu aprofundar a
compreensdo sobre as relagdes institucionais € os mecanismos de responsabilizagdo na
administracdo publica, além de consolidar a articulacdo entre teoria e pratica e reforgar meu

interesse por temas relacionados a organizac¢ao de processos e a governanca.

Paralelamente a formacdao académica, direcionei minha trajetoria profissional para a area de
gestdo de projetos, buscando experiéncias que me permitissem atuar de forma aplicada na

estruturacdo e execucdo de iniciativas. Nesse contexto, atuei como analista de projetos na
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CELESC, no ambito de programa financiado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), onde tive contato com estruturas de financiamento mais complexas, processos de
governanga e exigéncias de acompanhamento e prestacdo de contas. Essa experiéncia ampliou
minha compreensdo sobre a dindmica de projetos financiados por organismos internacionais e

sobre os desafios associados a sua execugao.

Posteriormente, atuei como especialista em projetos na Associacdo Comercial e Industrial de
Florianopolis (ACIF), consolidando minha atuagdo na area. Nesse espaco, desenvolvi atividades
relacionadas a estruturagdo, acompanhamento e gestdo de projetos institucionais, fortalecendo

competéncias de planejamento, organizacao de processos e articulagdo entre diferentes areas.

Dando continuidade a essa trajetoria, passei a atuar na area de captagdo de recursos no Escritorio
de Projetos (PMO) dos Institutos de Tecnologia e Inovagdo do SENAI Santa Catarina, atendendo
as unidades do estado no processo de identificacdo e acesso a oportunidades de financiamento.
Minha atuacdo envolve a prospeccdo e andlise de fontes de fomento, especialmente
internacionais, a verificagdo de elegibilidade institucional, o apoio a estrutura¢ao de propostas e o
acompanhamento de projetos aprovados. Essa experiéncia consolidou minha atuacdo na interface
entre gestado de projetos e captagdo de recursos, evidenciando a complexidade e a relevancia

estratégica desses processos.

A vivéncia pratica nesse contexto evidenciou desafios recorrentes, como a dispersdo das
informacodes, a complexidade dos editais, as exigéncias técnicas e linguisticas e a auséncia de
processos estruturados para identificagdo e priorizacdo de oportunidades, especialmente no
ambito internacional. A atuacdo junto a diferentes institutos do estado reforcou a percepgao de
que essas dificuldades s3o estruturais e impactam diretamente a capacidade de inser¢do das

instituicdes em programas internacionais de financiamento.

Essas experiéncias passaram a orientar minha reflexdo sobre a necessidade de desenvolver
abordagens mais sistematizadas e estratégicas para a captagao de recursos, articulando elementos
de gestdo da informacgao, organizacdo de processos e alinhamento institucional. Nesse sentido, a
decisdo de ingressar no mestrado esta diretamente vinculada a minha trajetoria profissional e as

lacunas identificadas na pratica.



O projeto de pesquisa proposto busca analisar os desafios e as estratégias adotadas por
Instituigdes de Ciéncia e Tecnologia no processo de captagao de recursos internacionais e, a partir
dessa analise, propor um framework de estruturacdo de processos institucionais voltado a
identificacdo, articulacdo e gestdo dessas oportunidades. Trata-se de uma investigacdo que
emerge da pratica e busca, por meio do aprofundamento teérico e metodoldgico, gerar uma

contribui¢do aplicada ao contexto institucional.

Com o ingresso no mestrado, pretendo aprofundar meus conhecimentos em gestdo de projetos,
inovagdo e captagdo de recursos, consolidando uma base tedrica que qualifique minha atuacao
profissional. A expectativa ¢ desenvolver uma abordagem mais estruturada e estratégica, capaz
de contribuir para a organizacao dos processos de captacao de recursos e para o fortalecimento da
inser¢do institucional em programas internacionais. Além disso, vislumbro ampliar minha
atuagdo em projetos de maior complexidade, especialmente no contexto internacional,
consolidando uma trajetéria profissional voltada a articulagdo entre gestdo, inovagdo e

financiamento de iniciativas estratégicas.



