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Minha trajetéria ¢ marcada por uma formagao construida em um contexto periférico,
atravessado por desafios socioecondmicos que exigiram, desde cedo, estratégias de adaptagao
e resisténcia. Cresci em um ambiente no qual, muitas vezes, foi necessario ocultar aspectos da
realidade familiar para evitar julgamentos externos, o que contribuiu para o desenvolvimento
de uma postura observadora, sensivel e atenta as dindmicas sociais.

Ao longo da infancia e adolescéncia, a escola representou um espaco central de
construcdo de possibilidades. Influenciada pelos meus pais, compreendi a educacdo como
caminho de transformagdo. Foi nesse periodo que desenvolvi uma escuta ativa € uma postura
empatica, caracteristicas que, mais tarde, se tornariam fundamentais na minha atuagdo
profissional e social.

Minha entrada no mercado de trabalho foi marcada por uma trajetéria de dedicagao,
disciplina e constante aprendizado. Ao longo das experiéncias profissionais, fui reconhecida
pela capacidade de adaptagdo e desempenho em diferentes fungdes, o que contribuiu para a
constru¢do de uma carreira versatil.

A formacao técnica, entrada na Escola técnica Federal IFSC representou um momento
decisivo. Embora o objetivo inicial fosse ingressar na area de arquitetura, ndo obtive acesso a
universidade publica naquele momento, um contexto anterior a implementacao de politicas de
acdo afirmativa. Ainda assim, a escola técnica abriu caminhos importantes, possibilitando
minha inser¢ao no mercado de trabalho em funcao da area técnica de Edificagdes. Contribuindo
com 0 acesso ao ensino superior privado, quando ingressei no curso de Design de Interiores
pela UNIVALL

Esse percurso evidencia ndo apenas escolhas individuais, mas também os limites
estruturais que atravessam o acesso a educagdo e as oportunidades profissionais.

O ano de 2017 marca um ponto de inflexdo na minha trajetéria. Foi nesse momento que
vivenciei de forma direta o racismo estrutural, especialmente no ambiente profissional, ao

assumir minha identidade estética por meio do uso do cabelo natural.



Essa experiéncia provocou uma ruptura significativa, desencadeando um processo de
reflexdo profunda sobre identidade, pertencimento e desigualdade racial. A partir desse
momento, a pauta racial deixa de ser um elemento periférico e passa a ocupar o centro da minha
atuacdo, orientando escolhas pessoais, profissionais e politicas.

Em 2018, iniciei minha atua¢do no campo do afroempreendedorismo, com a criagao da
marca ER Freitas / Irmas Freitas (negdcio social), em parceria com minha irma. A proposta
buscava valorizar a identidade da mulher negra e periférica, articulando estética, politica e
geragdo de renda.

Participei de diversos programas de aceleragdo e formagdo, como iniciativas voltadas
ao empreendedorismo negro e de impacto. No entanto, a pandemia evidenciou os limites
estruturais enfrentados por esse tipo de iniciativa, dificultando sua continuidade.

Foi nesse contexto que emergiu a necessidade de ampliar minha atuagdo para além do
empreendedorismo individual, dando origem ao Instituto Reverbera. Inicialmente como uma
iniciativa voluntaria, o projeto nasceu com o objetivo de promover o empoderamento de
mulheres negras, estimulando o reconhecimento de seus potenciais criativos e transformadores.

A partir de 2019, o Instituto Reverbera passa por um processo de expansdo e
fortalecimento, estruturando suas a¢des no campo da educagdo, cultura e desenvolvimento
social.

Em 2020, durante a pandemia, atuamos de forma intensa em rede nacional com a
Gerando Falcdes SP, contribuindo com apoio a mais de 5 mil familias em diferentes
comunidades de Floriandpolis. Essa experiéncia foi fundamental para compreender, na pratica,
a importancia da articulagdo territorial e da mobilizacao de recursos em contextos de crise.

Nos anos seguintes, consolidamos uma abordagem baseada na educagdo antirracista,
com inspiragdo em uma pedagogia afrocentrada. Ampliamos parcerias, fortalecemos redes e
desenvolvemos iniciativas voltadas ao empreendedorismo feminino e a juventude, incluindo
acesso a microcrédito e qualificagdo profissional.

Entre 2023 e 2025, o Instituto alcanga reconhecimento institucional, com a aprovacao
de projetos por meio de politicas publicas de incentivo e o recebimento de premiacdes
relevantes, como o Prémio IGK e o Prémio Periferia Viva. Esse processo evidencia nao apenas
o impacto das agdes desenvolvidas, mas também a capacidade de articulagdo, gestdo e inovagao

social construida ao longo da trajetoria.



Embora tenha iniciado anteriormente uma experiéncia no mestrado, nao foi possivel dar
continuidade naquele momento. No entanto, essa inten¢do permaneceu como um projeto em
construcao.

Em 2025, ao cursar uma disciplina na ESAG, vivenciei um momento de retomada e
ressignificagdo da minha relagdo com a academia. Esse retorno ndo ocorre de forma isolada,
mas articulado a trajetoria construida no Instituto Reverbera e as experiéncias acumuladas no
territorio.

Atualmente 2026 , minha atuacdo como Agente Territorial de Igualdade Racial SC
(MIR) um programa nacional e a participacdo em iniciativas de pesquisa junto a rede Nos
Periféricos pela FIOCRUZ ampliam minha compreensdo sobre o campo da inovagao social e
das politicas publicas, evidenciando a necessidade de aprofundamento teoérico-metodologico.

Minha trajetéria € atravessada por processos de transformacao pessoal, profissional e
politica, nos quais a pauta racial se consolida como eixo estruturante. Ao longo desse percurso,
venho compreendendo que praticas desenvolvidas em territérios periféricos, muitas vezes
invisibilizadas, constituem formas legitimas de produ¢do de conhecimento e inovagao social.

O ingresso no Mestrado em Administragdo representa, nesse sentido, uma oportunidade
estratégica de sistematizar, aprofundar e refletir criticamente sobre essas experiéncias. Pretendo
compreender de forma mais aprofundada os processos de mobilizagdo de recursos em
organizagdes negras periféricas, articulando pratica e teoria.

Mais do que uma continuidade académica, trata-se de um movimento de fortalecimento
de uma trajetoria comprometida com a justica social, a equidade racial e a construcao de
alternativas sustentdveis a partir dos territorios. Busco, com isso, ampliar o alcance das agdes
que ja desenvolvo, potencializando seus resultados e contribuindo para a formulagdo de

politicas e estratégias mais inclusivas.



