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TEMA DE PESQUISA: Gestão de Pessoas, Cultura e Inovação em Unidades Fabris 

Internacionalizadas.  

ÁREA DE ESPECIALIDADE: Gestão Estratégica de Pessoas e Inovação.  

GRUPO DE PESQUISA: ATHENA – Laboratório de Estudos em Organizações, Inovação e 

Colaboração. 

 

Prezados, 

 

Meu nome é Guido, sou natural de Criciúma/SC, graduado em Engenharia Mecânica com 

Habilitação em Engenharia de Produção pela Universidade Federal de Santa Catarina, pós-

graduado em Gestão de Negócios na USP - Universidade de São Paulo e pós-graduado em 

Engenharia de Manutenção Industrial no SENAI SC. Minha trajetória profissional e 

acadêmica é pautada pela convergência entre o rigor técnico da engenharia e a complexidade 

da gestão estratégica. 

 

Formação Acadêmica 

No decorrer da graduação, participei de diversas atividades extracurriculares quando tive a 

oportunidade de desenvolver princípios sólidos e habilidades organizacionais práticas. Iniciei 

minha carreira profissional realizando estágios em empresas de grande porte, prestadoras de 

serviço e manufatura, estabelecidas na região da grande Florianópolis. Fui Coordenador da 

Qualidade no primeiro grupo de estudo certificado ISO 9001 da América Latina (PET 

Engenharia de Produção). Ministrei cursos e treinamentos, publiquei artigos em congressos 

nacionais e internacionais (ENEGEP, SIMPEP, ENEAC, CONEPRO-SUL), além de poder 

participar e, em alguns casos, apresentar publicações em eventos (IX SEPROSUL, XII 

SULPET, XIV ENAPET). Ainda na graduação, participei diretamente na organização de um 

evento nacional (IV ENEAC), enquanto monitor de disciplina. Nesse mesmo período, realizei 

intercambio em Londres, aprimorei meu conhecimento na língua inglesa e conheci novas 

culturas. 

 



 

Atuação Profissional 

Ao longo de minha jornada, exerci funções de liderança que me exigiram ir além do 

conhecimento técnico. Na gestão de equipes, percebi que os indicadores de desempenho são 

frequentemente afetados por variáveis subjetivas: a cultura do grupo, o sentido atribuído à 

tarefa e os vínculos de confiança. Por essa vivência, fui motivado a buscar por especializações 

complementares. 

 

Minha trajetória profissional iniciou-se como Analista de Manutenção em uma das principais 

operadoras de transporte coletivo de Florianópolis, empresa certificada pela ISO 9001. Nessa 

posição, exerci a liderança estratégica de quatro setores críticos, coordenando uma equipe de 

120 colaboradores e uma frota de 158 veículos. Mais do que gerir indicadores operacionais de 

PCM — como consumo, quebras e disponibilidade —, meu papel fundamental era interligar 

áreas distintas em torno de metas comuns. Atuei diretamente junto à Alta Direção na gestão 

de riscos e na transição para a norma ISO 9001:2015, experiência que me permitiu 

compreender, na prática, como planos de contingência e processos rigorosos dependem da 

resiliência e do engajamento das equipes para serem efetivos em ambientes de alta pressão. 

 

Minha atuação a partir de 2018 concentrou-se no Planejamento e Controle da Produção 

(PCP), onde pude transitar entre o rigor operacional e o pensamento tático. Para além do 

sequenciamento produtivo e da gestão de insumos, dediquei-me a atividades estratégicas que 

envolveram desde a análise de retorno sobre investimentos até a reconfiguração de layouts e 

fluxos de trabalho. Um marco relevante nessa fase foi a liderança técnica na migração de 

sistemas ERP, processo no qual atuei diretamente na capacitação de lideranças e operadores. 

Essa experiência reforçou minha convicção de que a eficiência de qualquer tecnologia de 

gestão é indissociável da preparação das pessoas que a operam, consolidando o uso de 

indicadores não apenas como métricas de controle, mas como ferramentas de suporte à 

decisão e à melhoria contínua. 

 

Docência 

Minha transição para a docência ocorreu em 2022, ao ingressar no SENAI/SC, onde hoje atuo 

como Especialista de Ensino III. Nesta posição, minha missão é transpor a complexidade da 

prática industrial para o ambiente de formação técnica e superior. Lecionar disciplinas que 

conectam gestão, manutenção e processos produtivos permitiu-me desenvolver uma visão 



crítica sobre a educação corporativa: a percepção de que o desenvolvimento de competências 

técnicas é indissociável da formação humana e comportamental. Este Mestrado Profissional 

na ESAG apresenta-se, portanto, como o alicerce necessário para consolidar minha carreira na 

docência de graduação, permitindo-me elevar o rigor científico das minhas aulas e contribuir 

para o fortalecimento do ecossistema industrial catarinense através da formação de 

profissionais capazes de gerir as incertezas do mercado global. 

 

Motivação para o Mestrado Profissional 

Nesse contexto, a escolha pelo grupo de pesquisa ATHENA é uma decisão fundamentada na 

sinergia entre os desafios reais que observo na indústria e as linhas de investigação do 

laboratório. Compreendo que a problemática da unidade internacional da Portobello America 

não permite soluções lineares; trata-se de um cenário que exige a articulação entre as 

Capacidades Dinâmicas e a gestão da inovação, temas centrais na trajetória das professoras 

Micheline Hoffmann e Dannyela Lemos. Simultaneamente, a necessidade de compreender a 

"perda dupla" de capital intelectual encontra amparo nas pesquisas da professora Ana Paula 

Grillo Rodrigues sobre vínculos e subjetividade nas organizações. Acredito que o ambiente do 

ATHENA me proporcionará o rigor metodológico necessário para transformar minha 

experiência prática em um framework estratégico que trate a internacionalização não apenas 

como um êxito de engenharia, mas como um processo humano e cultural sustentável. 

  


