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PROPOSTA DE PESQUISA - SENTIDOS E SIGNIFICADOS DO TRABALHO
DOCENTE: UM ESTUDO COM PROFESSORES DE ADMINISTRACAO EM
UNIVERSIDADES PUBLICAS DE SANTA CATARINA.

1 - INTRODUCAO

Neste bloco introdutorio, apresenta-se inicialmente a contextualizacdo do tema,
seguida da delimitagdo do problema de investigacao. Em seguida, expdem-se os objetivos da
pesquisa, com o intuito de explicitar o que se pretende alcancar e as acdes necessarias para
esse fim. Posteriormente, sera apresentada a justificativa da investigacdo, destacando suas

potenciais contribuigdes académicas, sociais € institucionais.

1.1 - CONTEXTUALIZACAO DO TEMA

O tema da presente proposta refere-se aos sentidos e significados do trabalho para os
docentes de cursos de graduagdo em Administracdo em universidades publicas catarinenses.
Neste sentido, convém inicialmente contextualizar o trabalho como constru¢ao de sentido e
significado na vida das pessoas.

A produgio da vida humana ocorre por meio do trabalho. E por meio das atividades
laborais, cotidianas, que o ser humano se constitui como ser social, diferenciando-se das
demais formas de vida ndo humanas. O trabalho revela-se, portanto, como fundante na
constituicdo do ser social, como ponto inicial para o processo de humanizagao, condi¢ao para
a sua existéncia (Antunes, 2009).

O trabalho envolve uma relagdo de transformagdo reciproca entre o ser humano ¢ a
natureza, geradora de significado. E por meio das atividades laborais que se concretiza o ato
de conferir significado ao mundo natural. Sob essa perspectiva, ao intervir na natureza, o ser
humano também se transforma, desenvolvendo novas habilidades e ampliando suas
capacidades de acdo. Tal processo reflete a intrinseca necessidade humana de atribuir
significado ao ambiente que o circunda (Tolfo; Piccinini, 2007; Ribeiro; Silva, 2020).

E no trabalho que as pessoas dedicam a maior parte de suas vidas, assumindo,
portanto, relevancia tanto na dimensdo pessoal quanto na coletiva. No trabalho constroem
identidades, vivenciam experiéncias, estabelecem relacdes e exercitam o potencial criativo
(Rios, 2008). Por ocupar um papel central na vida das pessoas, o trabalho exerce influéncia
direta sobre as agdes e pensamentos, estando relacionado a forma como os recursos fisicos,

materiais ¢ humanos sdo transformados. Essa dindmica altera a percep¢do que a pessoa tem de



si mesma ¢ do mundo ao seu redor, uma vez que o trabalho envolve os pensamentos, emog¢des
e habilidades motoras, sendo um espaco no qual ha reconhecimento e identifica¢do, o que
evidencia sua importancia na formacao da identidade humana (Carvalho, 2009).

E fundamental reconhecer o papel das organizagdes na promogao de um trabalho com
significado. Por meio de suas estruturas, praticas e politicas, as organiza¢des podem
influenciar gradualmente o comportamento dos profissionais, favorecendo atitudes positivas
em relacdo as suas fungdes, & instituicdo e a si mesmos. A organizagao do trabalho deve
possibilitar aos trabalhadores realizar atividades que tenham sentido, exercer e desenvolver
suas competéncias, aprimorar seus julgamentos e seu livre arbitrio, acompanhar a evolucdo de
seu desempenho e realizar os ajustes necessarios (Morin, 2001).

Neste sentido, o trabalho ¢ o seu contexto exercem uma influéncia significativa na
formac¢do e no desenvolvimento pessoal. Tal relevancia justifica o interesse de diversas areas
do conhecimento em investigar as multiplas formas de relagcdes laborais e suas repercussoes
na vida das pessoas, considerando tanto as dimensdes sociais quanto psicologicas dessas
experiéncias (Rodrigues, 2014).

A luz dessas consideragdes, revela-se pertinente investigar de que modo distintos
grupos profissionais constroem e atribuem sentidos e significados as suas atividades laborais.
Dentre os grupos sociais passiveis de investigagcdo, encontram-se os professores, em relacao
aos quais, conforme Esteve (1999), observa-se uma transformagdo significativa no status
social da docéncia. Sob essa perspectiva, compreende-se que a docéncia figura entre as
profissdes mais suscetiveis as transformacgdes sociais e institucionais, as quais incidem
diretamente sobre a maneira como esses profissionais constroem e ressignificam os sentidos
do seu trabalho. Dentre as carreiras docentes, destacam-se os docentes universitarios, cuja
atuacdo se caracteriza pela articulagao indissociavel entre ensino, pesquisa e extensao (Isaia,
20006).

As transformagdes sociais e institucionais que a carreira docente enfrenta
materializam-se por meio de varios fatores: produtivismo académico; intensificagdo do
trabalho docente; multiplas demandas institucionais (Piovezan; Dal Ri, 2019; Corbanezi,
2021; Farias; Wagner, 2024). O produtivismo académico ¢ pontuado por Corbanezi (2021)
como a forte submissao a critérios externos de avaliagao e¢ financiamento. Nesse contexto, a
quantidade de publicagdes e os rankings definem a hierarquia entre pesquisadores e
institui¢des, intensificando a competicdo por recursos, prestigio e poder. Influenciada pela

logica acelerada do mercado, orienta a produgdo cientifica mais para o fortalecimento do



curriculo do que para contribuigdes relevantes. Como resultado, surgem trabalhos
fragmentados e, muitas vezes, com qualidade comprometida devido a pressdao por metas e
prazos curtos.

Piovezan e Dal Ri (2019) observam que, nos ultimos anos, houve um aumento na
intensificacdo do trabalho do professor. Isso se manifesta na ampliagdo da carga horaria de
aulas, no numero de turmas, nos periodos de atuagdo, nas instituicdes em que leciona e,
consequentemente, na quantidade de alunos que precisa atender diariamente. Ademais,
professor enfrenta uma pressao crescente para assumir fungdes que vao além do planejamento
e da conducdo das aulas, acumulando atribui¢des como a mediacdo de conflitos, o apoio
emocional aos alunos, a interagdo com a comunidade, o preenchimento de relatérios e a
participagdo em formagdes que nem sempre dialogam com sua pratica pedagdgica Farias;
Wagner, 2024).

Diante disso, ao considerar o trabalho em suas multiplas possibilidades de sentidos e
significados, torna-se relevante examinar as complexas dindmicas humanas que nele se
expressam, abrangendo dimensdes como valores pessoais e profissionais, relagdes sociais,
condigdes de trabalho, bem como processos de valorizagao e reconhecimento profissional e

social, entre outras.

1.2 - DELIMITACAO DO PROBLEMA

Diante do contexto e dos argumentos tedricos apresentados até o momento,
identifica-se um problema a ser investigado: como os docentes de graduagdo em
Administragdo, atuantes em universidades publicas de Santa Catarina, atribuem sentido e

significado ao seu trabalho no contexto atual?

1.3 - OBJETIVOS
A seguir, serdo apresentados o objetivo geral, que expressa a finalidade central da
pesquisa, € os objetivos especificos, que detalham os caminhos a serem percorridos, com

vistas a atingir o objetivo proposto.

1.3.1 Objetivo geral
Compreender os sentidos e significados atribuidos ao trabalho por docentes de

graduacao em Administracdo de universidades publicas em Santa Catarina.



1.3.2 Objetivos especificos

e Identificar os fatores subjetivos e relacionais que influenciam a atribuicao de sentidos
e significados ao trabalho dos docentes de graduacdo em Administracdo de
universidades publicas em Santa Catarina;

e Investigar como o contexto atual do ensino superior impacta na atribui¢ao de sentidos
e significados ao trabalho dos docentes de graduacdo em Administragdo de
universidades publicas em Santa Catarina;

e Analisar a percep¢ao de reconhecimento e valorizagao profissional dos docentes de

graduacdo em Administragdo de universidades publicas em Santa Catarina.

1.4 — JUSTIFICATIVA/CONTRIBUICAO DA PESQUISA

A relevancia teorica desta proposta consiste na contribui¢do para o aprofundamento
das discussdes no campo dos Estudos Organizacionais e da Psicologia do Trabalho, ao buscar
compreender os sentidos e significados atribuidos ao trabalho em um contexto especifico: a
docéncia no ensino superior publico em Administragdo. Do ponto de vista empirico, a
pesquisa mostra-se relevante por centrar-se nos docentes universitdrios, uma categoria
profissional de significativa importancia social, dada a sua atuacdo na formagao de novas
geracdes e na producdo de conhecimento. Investigar como esses profissionais atribuem
sentido e significado as suas atividades laborais pode gerar impactos na qualidade do ensino,
da pesquisa e da extensao universitaria.

No que se refere a contribui¢do para a area de conhecimento, entende-se que a
pesquisa contribui para a Administragdo ao ampliar o escopo dos Estudos Organizacionais,
sobretudo no campo da Gestdo de Pessoas. Além disso, identifica-se uma lacuna empirica no
que se refere a estudos que investigam docentes atuantes nos cursos de graduagdao em
Administragdo em universidades publicas, particularmente no contexto regional de Santa
Catarina. Foi realizada uma busca' inicial na Biblioteca Brasileira de Teses e Disserta¢des
(BDTD), utilizando as palavras-chave “administracdo”, “sentido e significado” e “trabalho
docente”, a qual nao retornou resultados pertinentes, o que caracteriza sua originalidade.
Ressalta-se que a lacuna aqui proposta nao se limita a auséncia de estudos, mas a necessidade
de compreender como docentes universitarios atribuem sentido e significado ao seu trabalho
em contextos institucionais em transformagao, especialmente em cursos de Administracdo e

em universidades publicas regionais.

! Acesso a base Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes em: 05 mar. 2026.



A contribuicdo pratica do estudo para o contexto das instituigdes pesquisadas reside na
identificacdao de elementos que impactam o engajamento, a motivagdo € o bem-estar docente,
oferecendo subsidios para a formulacao de praticas e politicas mais sensiveis as demandas do
corpo docente. Ademais, os resultados da pesquisa podem contribuir para a formulagdo e
implementagdo de politicas publicas voltadas a valorizagdo e ao apoio aos professores
universitarios, favorecendo a melhoria e o fortalecimento das universidades publicas.

A proposta articula-se com o grupo de pesquisa Athena e a linha de pesquisa
Individuos, Grupos e Organizagdes, na medida em que estabelece interlocugdo com dois
aspectos abordados na linha: estudos sobre comportamento humano e gestdo de pessoas nas
organizagdes. Sob o ponto de vista pessoal, o interesse € a motivagdo em desenvolver a
pesquisa advém da experiéncia da pesquisadora na elaboracdo do Trabalho de Conclusao de
Curso em nivel de graduagdo, na qual pdde lancar um primeiro olhar sobre esta tematica
despertando o interesse em ampliar seus estudos em nivel de mestrado.

Pretende-se com esta proposta, a oportunidade de ampliar a formacdo como
pesquisadora no campo da Administracao, entendendo que este estudo evidencia um campo
de pesquisa interessante, capaz de gerar contribui¢des para futuros pesquisadores, para a area,
para as instituicdes envolvidas e para o Programa de Pos-Graduagdo Académico em

Administragdo da Universidade do Estado de Santa Catarina.

2 - FUNDAMENTACAO TEORICA PRELIMINAR

A tematica dos sentidos e significados do trabalho tem sido amplamente investigada
por diferentes autores, a luz de distintas vertentes filosoficas do conhecimento. Nao obstante a
diversidade de abordagens, observa-se como elemento convergente a compreensdao do
trabalho como uma atividade orientada por um objetivo (Morin, 2001).

De acordo com Hackman e Oldham (1975), o trabalho dotado de sentido caracteriza-se
por ser percebido como util, relevante e legitimo para quem o realiza. Para que essa condicao
se estabeleca, o trabalho deve contemplar trés atributos fundamentais: a diversidade de
tarefas; a nao alienacdo, possibilitando ao trabalhador a compreensdo do processo como um
todo; e a existéncia de retorno acerca de seu desempenho nas atividades desenvolvidas (Tolfo;
Piccinini, 2007).

No periodo compreendido entre 1981 e 1983, a Meaning of Work International
Research Team (MOW) destacou-se na conducdo de investigagdes de carater internacional

acerca do trabalho. Por meio de amostras representativas provenientes de oito paises, o grupo



buscou analisar as variaveis explicativas dos significados atribuidos ao trabalho. A partir dos
elementos constitutivos de seu modelo heuristico, a equipe do MOW passou a conceber o
significado do trabalho como um construto psicoldgico de natureza multidimensional e
dindmica. Tal construto emerge da interagdo entre varidveis pessoais e ambientais, sendo
continuamente influenciado por transformagdes que ocorrem no individuo, em seu entorno e
no proprio contexto laboral (Tolfo; Piccinini, 2007).

O estudo conduzido por Oliveira ef al. (2004) evidencia que, para que o trabalho seja
dotado de significado, ¢ necessario que ele apresente objetivos claramente definidos e que
seus resultados sejam reconhecidos pelas pessoas que o executam. Ademais, torna-se
imprescindivel que tal trabalho proporcione autonomia na organizagao das tarefas, permitindo
aos trabalhadores mobilizar suas competéncias de forma plena para enfrentar os desafios
propostos.

Estudos internacionais voltados para a compreensdo do sentido e do significado do
trabalho (Antunes, 2009; Hackman; Oldham, 1975; Morin, 2001; Tolfo; Piccinini, 2007),
embora utilizem metodologias diversas e contribuam significativamente para o debate acerca
da relevancia do trabalho na vida das pessoas, frequentemente empregam esses dois conceitos
de maneira inconsistente, ora como sindnimos, ora como categorias conceituais distintas.

O sentido do trabalho configura-se como um construto de carater mais amplo, que ndo
se limita a dimensdao do significado, seja ele individual, coletivo ou social. Contempla
também a percepcdo de utilidade das tarefas para a organizacdo, a realizagdo pessoal, a
satisfacdo profissional, o desenvolvimento continuo, a liberdade e a autonomia na condugao
das atividades laborais. Os sentidos do trabalho constituem, dessa forma, uma produ¢ao
eminentemente pessoal, resultante da apropriacdo individual dos significados coletivos
presentes nas experiéncias cotidianas (MOW, 1987).

O significado do trabalho, por sua vez, pode ser entendido como a representagao social
que o individuo atribui a sua atividade laboral. Essa representagdo manifesta-se em diferentes
niveis de analise: no plano individual, quando o trabalhador se identifica com os resultados de
suas tarefas; no plano grupal, quando emerge o sentimento de pertencimento a uma categoria
ou classe profissional; e no plano social, ao se reconhecer a relevancia de sua contribuicao
para o coletivo. Tais significados sdo construidos de forma coletiva, imbricados em contextos
histdricos, econdmicos e sociais especificos, refletindo a complexidade das relagdes entre o

individuo e seu entorno (Hackman; Oldham, 1975; Morin, 1996).



3-METODOLOGIA

Pretende-se adotar, na presente proposta, uma pesquisa de natureza pura, uma vez que
tem por objetivo a geracdo de novos conhecimentos voltados ao avango cientifico, ainda que
ndo apresentem aplicacdo pratica imediata. Nesse sentido, vincula-se a producdo de saberes
orientados por interesses e principios de carater universal (Gerhardt; Silveira, 2009).

Quanto a abordagem propde-se uma pesquisa qualitativa. Na perspectiva qualitativa, o
fendmeno ¢ compreendido a partir do contexto em que ele ocorre e do qual faz parte,
devendo, portanto, ser analisado de maneira integrada. Na abordagem qualitativa, o
pesquisador vai ao campo empirico com o propdsito de captar o fendmeno a partir das
percepcoes e significados atribuidos pelos sujeitos nele envolvidos, contemplando os distintos
pontos de vista (Godoy, 1995).

O delineamento da pesquisa caracteriza-se, quanto aos fins, como uma pesquisa
descritiva e exploratoria. A pesquisa de carater descritivo tem como objetivo apresentar as
caracteristicas de determinada populagdo ou fendmeno, sem necessariamente explicar as suas
causas. Ainda assim, os resultados obtidos por esse tipo de investigagdo servem como base
para analises posteriores (Vergara, 2011). Na pesquisa descritiva, a interpretacdo dos
resultados fundamenta-se na compreensdo do fendomeno em seu contexto. As descri¢des
realizadas s3o influenciadas pelos significados que o pesquisador atribui ao ambiente no qual
os fendomenos se inserem (Trivifios, 2012). A pesquisa exploratdria, por sua vez, intenciona o
desenvolvimento e o aprimoramento de ideias, bem como a identificagdo de percepgdes
preliminares. Em funcdo disso seu delineamento metodoldgico apresenta-se com estrutura
flexivel, possibilitando a analise de multiplos aspectos do fendmeno investigado (Gil, 2002).

Quanto aos meios, pretende-se desenvolver um estudo de casos multiplos,
desenvolvido por meio de uma pesquisa bibliografica e de campo. A pesquisa bibliografica
constitui um estudo sistematizado fundamentado em fontes de acesso publico, tais como
periddicos, jornais, sitios eletronicos, entre outros, com a finalidade de oferecer subsidios para
investigacdes subsequentes ou, eventualmente, esgotar-se em si mesma. A pesquisa de campo
¢ uma uma investigacdo empirica realizada no ambiente em que o fendomeno ocorre ou
ocorreu, e que apresenta elementos capazes de explica-lo. Este tipo de pesquisa pode envolver
a aplicacdo de entrevistas, questionarios, testes e a observagao participante (Vergara, 2011).

No estudo de caso, o fendomeno investigado constitui uma unidade a ser analisada de
forma aprofundada, sendo os resultados restritos ao contexto especifico em que se realiza a

pesquisa (Trivifios, 2012). Nos estudos de casos multiplos, diversos casos sdo examinados



simultaneamente, abrangendo diferentes sujeitos de pesquisa ou instituicdes (Alves-Mazzotti,
20006).

A proposta envolve um estudo de casos multiplos, considerando que a pesquisa
pretende ser desenvolvida com os docentes vinculados as universidades: Fundagdo
Universidade Regional de Blumenau (FURB); Universidade do Estado de Santa Catarina
(UDESC); e Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Além disso, propde-se que os
docentes atuem nos cursos de graduacdo em Administracao das respectivas institui¢cdes. Para
melhor visualizagdo, sera apresentado o Quadro 1, contendo as universidades, os centros de
ensino e os cursos que compdem cada centro.

Quadro 1 - Universidades, centros de ensino € respectivos cursos

Universidade Centro de Ensino Cursos de graduacio
FURB Centro de Ciéncias Sociais ¢ e Administracao
Aplicadas e (iéncias Contabeis
e Tecnologia em Comércio Exterior
UDESC Centro de Ciéncias da e Administracio Empresarial
Administragao e o Administracao Publica
Socioecondmicas e (iéncias Econdmicas
UFSC Centro Socioecondmico e Administracao
e (iéncias Contabeis
e C(Ciéncias Econdmicas
e Servigo Social
e Relagdes Internacionais

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Com base no Quadro 1, a pesquisa sera desenvolvida com docentes das trés
universidades propostas, sendo docentes do curso de Administracdo no caso da FURB;
docentes de Administragdo Empresarial ¢ Administragdo Publica no caso da UDESC; e
docentes do curso de Administra¢dao no caso da UFSC.

A escolha por essas universidades se justifica por se tratarem de institui¢des de ensino
superior publicas e representativas, cada qual de uma esfera, a saber, FURB (municipal),
UDESC (estadual) e UFSC (federal), todas atuantes no mesmo estado da federagao,
evidenciando que a selecdo também se fundamenta em critérios geograficos regionais. A
opcdo de pesquisa pelos centros de ensino que abrigam os cursos de Administragdo
justifica-se pela formagado da pesquisadora e pela aderéncia ao programa ao qual a proposta de

pesquisa esta submetida.



No que diz respeito a populagdo e a amostra, Vergara (2011) define a populagao como
o conjunto de elementos sejam pessoas, produtos ou instituicdes que apresentam
caracteristicas relacionadas ao objeto de investigagdo. A amostra, por sua vez, consiste em
uma parcela dessa populagdo, selecionada pelo pesquisador com base em critérios de
representatividade. Considera-se como populacdo os docentes que atuam no ensino superior
nas trés universidades selecionadas. A amostra foi constituida segundo o critério de tipicidade
ou intencional, contemplando participantes considerados representativos do grupo em estudo
(Fonseca, 2002), ou seja, docentes efetivos que atuam nos cursos de graduacdo em
Administragao.

A proposta foi limitada aos docentes efetivos, considerando que esses profissionais
mantém vinculo permanente com a instituigdo, o que proporciona maior estabilidade e
continuidade na prética docente. Outrossim, esses profissionais apresentam condi¢des de
trabalho mais homogéneas, relacionadas a carreira, carga horaria e atribuigdes institucionais.
Esta escolha visa aumentar o rigor cientifico do estudo, permitindo a analise de um grupo
mais uniforme e minimizando possiveis vieses decorrentes de diferencas contratuais e
funcionais.

Pretende-se utilizar como instrumento para coleta de informagdes, o levantamento
bibliografico e as entrevistas semiestruturadas. Oliveira (2011) define as entrevistas
semiestruturadas como um conjunto de informagdes que se busca obter de cada participante;
entretanto, a forma das perguntas e a sequéncia dos topicos podem ser adaptadas conforme as
particularidades de cada entrevistado.

Propde-se que a analise de informagdes seja realizada por meio da andlise de contetdo
categorial interpretativa. Qualquer comunicagdo que contenha significacdes pode ser
examinada por essa técnica, que parte do pressuposto de que “por tras do discurso aparente,
simbodlico e polissémico, esconde-se um sentido que convém desvendar” (Godoy, 1995, p.23).
De forma complementar, Sampaio e Lycarido (2021) definem a anélise de contetido como
uma metodologia cientifica baseada em procedimentos sistemdticos, validados
intersubjetivamente, destinada a inferir, descrever, quantificar ou interpretar fenomenos a
partir de seus significados, inten¢des, consequéncias ou contextos.

Na analise de conteudo categorial, ¢ realizada a codificagdo do material, atribuindo
codigos que serdo agrupados em categorias. A definicdo das categorias, bem como sua
posi¢do e fungdo no processo de construcao do conhecimento, estd relacionada a resolugao do

problema, resultante da articulacdo entre o particular e o geral (Cheptulin, 1982; Sampaio;
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Lycarido, 2021). No Quadro 2, estdo descritos os blocos e categorias de analise pretendidas

nesta pesquisa:

Quadro 2 - Blocos e categorias de analise

Blocos

Categorias de analise

1) Fatores subjetivos e
relacionais na atribuigao
de sentidos e significados

1.1) Trajetoria e identidade docente
1.2) Valores pessoais e profissionais
1.3) Relacdes sociais no contexto académico

2) Contexto atual do ensino
superior

2.1) Condigdes de trabalho

2.2) Politicas institucionais e educacionais

2.3) Transformacgdes e desafios do contexto atual do
ensino superior

3) Percepcao de
reconhecimento e
valorizagao profissional

3.1) Valorizagao profissional

3.2) Reconhecimento institucional e social

3.3) Influéncias do reconhecimento ¢ valorizagdo na
atribuicdo de sentidos e significados ao trabalho

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Intenciona-se iniciar o processo de analise das informagdes a partir do envolvimento

com a temadtica e se desenvolver por meio da interagdo com documentos, dados coletados e

pressupostos tedricos que orientam a investigacao. Busca-se, assim, compreender o fenomeno

estudado e estabelecer relagdes que aprofundem essa compreensao, atendendo aos objetivos

da pesquisa. Entre os aspectos facilitadores e restritivos do estudo, considera-se o acesso as

instituicdes selecionadas um possivel elemento facilitador. Quanto aos aspectos restritivos, a

dimensao da populacdo e da amostra pode representar um desafio, devido ao elevado nimero

de potenciais participantes envolvidos.

4 - CRONOGRAMA

Quadro 3 - Cronograma da proposta de pesquisa

Atividades 1° semestre | 2° semestre | 3° semestre | 4° semestre

Cursar disciplinas obrigatorias X X X

Cursar disciplina eletiva X

Projeto de Qualificacao X X

Defesa do exame de qualificacao X

Coleta e analise de dados X

Relatorio final (Dissertacao) X X
Defesa da Dissertacao X
Reunides de orientagdo X X X X

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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